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Episodes de notre histoire 


Episodes de notre histoire 

II y a deux cent ans... 


E ntre 1793 et 1802, I'Empire britannique etait en guerre contre la France revolutionnaire. La presence de navires de guerre 
frangais dans I’Atlantique Nord et les tensions avec les Etats-U nis menerent a la creation de plusieurs unites coloniales mises 
sur pied dansle but de renforcer lesgarnisons britanniques au Canada. Le Royal Newfoundland Regiment, le Royal Nova Scotia 
Regiment, le King's New Brunswick Regiment, les regiments Island of Saint John Volunteers et Royal Canadian Volunteers se sont 
joints aux Queen's Rangers mobilises en 1791. La signature d'un armistice en 1802 a entrame la dissolution de ces unites peu 
connuesen ete et en automne de cette meme annee. En moins d'un an, I'Empire britannique et la France napoleonienne serait 
en guerre, entrainant ainsi la creation de toute une serie de nouveaux regiments en Amerique du Nord britannique. 



Frangois Mailhot, 
capitaine du 
2 e bataillon des Royal 
Canadian Volunteers, 
vers 1797. Les Royal 
Canadian Volunteers 
etaient un regiment 
mobilise pour la 
defense de I'Amerique 
du Nord britannique. II 
s'agissait du premier 
regiment qui 
comprenait des 
francophones et des 
anglophones canadiens 
de service regulier. 
(Gracieusete du Musee 
du Quebec) 





U n soldat du King's 
New Brunswick 
Regiment, 1793-1794. 
Le regiment etait base 
surtout a Fredericton, 
avec desdetachements 
a Saint John et a Saint 
Andrew. (Gracieusete 
d'Osprey Military, Men 
at Arms No. 319) 



Un caporal des 
Island of Saint-John 
Volunteers. Autorise a 
compter 200 hommes 
parmi deux 
compagnies, cette 
unite a ete renommee 
H is Majesty's Prince 
Edward Island 
Fenciblesen 1800. 

(Gracieusete du 
Musee de llle-du- 
Prince-Edouard et 
de la Fondation 
du Patrimoine) 



Un officier des 
Queen's Rangers. Ce 
regiment autorise en 
1791 etait au service 
du FI aut-Canada. II 
fournissait ses services 
surtout a York 
(Toronto) et au fort 
Saint-Joseph. 
(Gracieusete du 
Conseil historique 
de Toronto) 
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Le chef d'etat-major de I'Armee de ter re 
est heureux d'annoncer la tenue du 


Symposium 2002 de I'Armee de terre dont le theme est : 

Le defi intellectuel de la guerre de I'avenir 


qui aura lieu le 21 mai 2002, de 8 h 30 a 16 h 30, 
a la salle Coree (Edifice Courcelles) du Fort Frontenac, a Kingston (Ontario) 

Au nombre des conferenciers invites : 

□ Le colonel Charles J. Dunlap, Jr., United States Air Force 

Auteur de nombreux articles sur la guerre de I'avenir dans Parameters et d'autresjournaux americains et 
conferencier regulier a la U nited States School of Advanced M ilitary Studies et le Command and General Staff 
College, Fort Leavenworth 


H Le colonel Howie Marsh, CD 

Ancien directeurdu Programme d'instruction d'etat-major technique. II est presentement conseiHer special 
aupresdu chef d'etat-major de I'Armee de terre et est un frequent commentateur sur dessujets propresa 
I'Armee de terre 


Q Le lieutenant-colonel Robert Leonhard, US Army 

Auteur de « The Art of Maneuver: Maneuver-Warfare Theory and AirLand Battle »et« The Principles of War 
in the Information Age ». II est presentement professeur en science militaire a West Virginia U niversity. 


□ M. Sean Maloney, Ph.D. 

Auteur de « War Without Battles: Canada's NATO Brigade in Germany, 1951-1993 » et d'un ouvrage qui sera 
publie sous peu, « Operation Kinetic: Canadians in Kosovo, 1999-2000 ». II est presentement professeur en 
histoire au College militaire royal du Canada. 


Un excellent choix d'ouvrages militaires seront en vente sur place. 

Le Symposium est organise en collaboration avec 
Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre. 

Pour plus de renseignements, communiquez avec 

le major John R. Grodzinski 

Redacteur en chef du Bulletin de doctrine et d’instruction de I’Armee de terre 

(613) 541-5010, poste 4874 Telecopieur : (613) 541-4478 

Courriel : grodzinski.jr@forces.ca 
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Collaboration speciale 

L'lnfanterie dans I'Armee de terre canadienne de 
I'avenir : Une devinette enveloppee dans un 
mystere au sein d'une enigme 1 ? 


par le brigadier-general Glenn Nordick, OMM, CSM, CD 


T out au long de notre histoire, 
le Canada a toujours eu une 
Armee de terre basee sur 
I 'infanterie. Meme si cette 
tradition a de bonnes chances de se 
perpetuer dans I'avenir previsible, cela 
n'est certainement pas inevitable. Le 
chef de I'etat-major de I'Armee de terre 
souhaite construire une Armee de terre 
de nature expeditionnaire qui soit 
pertinente au plan strategique et 
capable de deployer une force de 
combat credible dans une vaste gamme 
d'operations de forces coalisees. 
Pendant que I'Armee de terre se 
demene pour rencontrer ces exigences 
de I'avenir malgre une enveloppe 
budgetaire tres mince, il ne fait aucun 
doute que le batailIon d'infanterie ainsi 
que toute la structure des metiers de 
I'infanterie devront etre examines de 
tres pres, et qu'ils le seront. Alors que 
nous devons tous nous livrer a ce 
difficile exercice de restructuration, il 
n’y a a peu pres pas eu de debat public 
sur la place ou le role de I'infanterie 
dans les Forces canadiennes de 
I'avenir, en particulier au sein de la 
communaute de I'infanterie elle-meme. 

Le Corps d'infanterie s'est plutot 
lance dans un debat, parfois acri- 
monieux, sur la definition des com¬ 
petences essentielles du fantassin et sur 
la maniere dont ces competences 
devraient etre cultiveeset protegees. II est 


egalement devenu clair, compte tenu de 
la taille de I'Armee de terre, que nous ne 
pourrons pas nous permettre I'approche 


tousazimutsde I'infanterie que semblent 
pratiquer beaucoup de nos allies 
(infanterie legere, de montagne, 
parachutistes, rangers, infanterie de 
marine, assaut aeroporte, infanterie 
motorisee, blindee, mecanisee). Pour 
etre pertinente 
et satisfaire les 
besoinsde I'avenir, 
notre infanterie 
devra plutot etre 
une vraie infan¬ 
terie polyvalente 
qui disposera de I'equipement et des 
co m p eten ces n ecessai respouraccomplir 
un large eventail de missions de combat 
et autres. 

Dans le contexte purement cana- 
dien, I'amelioration de la technologie 
et I'adoption de transports de troupes 
de plus en plus efficaces (chenillette 
porte-mitrailleuse Bren, vehicule 
Kangaroo, M113, vehicule blinde 
polyvalent [VBP] et maintenant le VBL 
III) ont trace la frontiere entre 
I'infanterie legere traditionnelIe et 
I'infanterie mecanisee. Pour ce qui est 
des forces d'operations speciales, y 
compris I'infanterie legere parachutee, 
qu'on retrouve dans presque toutes les 
armees occidentales actuelles, le sujet 
reste tres emotif au Canada apres 
I'affaire de Somalie qui a entraine la 
dissolution du Regiment aeroporte 
du Canada. De plus, la necessity 
d'operer dans 
presque tous les 
types de terrains 
influe fortement 
sur le debat de 
I'infanterie et 
pousse le Corps 
a maintenir ses 
competences a jour en matiere de 
guerre en hiver, d'operations en 
montagne et d'operations en zone 


urbaine. Enfin, leCorpsd'infanterie est 
pergu comme divise en fonction de 
frontieres geographiques et regimen- 
taires et ce, beaucoup plus profonde- 
ment que les trois autres armes de 
combat. 


Ces facteurs sont importants, sans 
aucun doute, mais il ne faut surtout pas 
perdre de vue le fait que le Canada 
produit des fantassins formidables, 
egaux et souvent superieurs aux autres 
fantassins du monde. Par consequent, 
dans notre effort de rationalisation etde 
reorganisation, il faudra surtout eviter 
de briser le moule. 

Le role fondamental de I'infanterie 
est de « s'approcher de I'ennemi pour 
le detruire »; ce bref enonce de mission 
demeure au coeur de ce qu'on attend 
des armees, aujourd'hui et dans I'avenir. 
Ce role, prendre et tenir du terrain, est 
combine a une gamme croissante 
d'operations domestiques et de mis¬ 
sions de soutien de la paix toujours plus 
complexes et difficiles. N ous realisons et 
acceptonsde plusen plusque beaucoup 
de nos missions les plus probables et les 
plus difficiles se derouleront a I'avenir 
en terrain complexe. 

Par ailleurs, il est a peu pres in- 
con teste que la compagnie de fusiliers 
demeure le noyau de I'infanterie et son 
principal moyen d'executer sa mission. 
On retrouve, au sein de la compagnie, 
les vehicules, les capacites et les tech¬ 
nologies lui permettant d'executer sa 
mission. Ce qui reste a determiner, c'est 
la proportion de ces capacites connexes 


...il n'y a a peu pres pas eu de 
debat public sur la place ou le 
role de I'infanterie... 


...on accuse le batail Ion d'infanterie 
d'etre, a toutes fins pratiques, 
un mini-groupement tactique... 
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Tres loin au-dela des collines. Malgre la technologie de pointe, on a encore 
besoin de dur labeur, une fois debarque des vehicules, dans une variete 
d’environnements accidentes et difficiles d’acces. (Photo prise par le cpI Lou 
Penney du groupe de bataillon du 3 PPCLI) 


qui doit faire partie integrante du 
bataillon d'infanterie et cel I e qui 
pourrait et devrait provenir de sources 
externes, au besoin. 

Dans I'actuelle recherche d'un 
equilibre, on accuse le bataillon 
d'infanterie d'etre, a toutes fins 
pratiques, un mini-groupementtactique 
auquel il ne manque que des chars pour 
se lancer au combat. Bien qu’il y ait des 
differences importantes entre un 
bataillon d'infanterie et un groupement 
tactique, il faut reconnaitre que la 
structure du bataillon n’est pas le fruit 
du hasard. EI le a emerge en reponse a 
la necessite pour le bataillon de mener 
un combat rapproche en terrain 
complexe, dans des situations ou tous 
les participants devaient etre avant tout 
desfantassinset ensuite desspecialistes. 
Toutes les capacites du bataillon, 
comme on I'a connu, etaient portables 
et axees sur la necessite de s'approcher 
de I’ennemi pour le detruire. L'appui 
au combat integre est done la 
consequence de la necessite. La 
reconnaissance, par exemple, est un 
element central de chaque arme de 
combat et aucune unite ne peut se 
passer d'un element de reconnaissance 
integral. Au sein du bataillon d'infanterie, 
cet element de reconnaissance regroupe 
Ps'/tedu bataillon; I'elite au sensou ilssont 
lessoldatslesplusaptesasurvivre lorsqu'ils 
sont debarques de leur vehicule sur le 
champ de bataille dans des conditions 
extremes, a trouver I’ennemi, as'orienter, a 
patrouiller, a observer, a faire du tir de 
precision et a guider des compagnies de 
fusiliers ou des equipesde combat jusqu'a 
la position d’attaque. Avec I'arrivee des 
chars et des vehicules blindes, le besoin 
d'une protection anti blindes est apparu; 
toutefois, Paccent etait encore mis sur les 
operations debarquees. Le peloton 
antiblindes devaitetre en mesure, etdoit 
encore aujourd'hui I'etre, d'abandonner 
les systemes lourds montes sur vehicule 
ou trades et soit de les convertir a un 
role debarque soit d’en utiliser une 
version plus legere et portable. Les 
membres de ce peloton sont formes et 
equipes comme des fantassins, ce qui 
leur permet de remplir les roles de base 
du fantassin, au besoin. I Is utilisent leurs 
armes non seulement pour le combat 
antiblindes, mais dans des roles d'appui 
(destruction de casemates, destruction 
de positions d'armes) et encore pour 


completer et renforcer le peloton de 
reconnaissance en lui assurant une 
protection sur le flanc dans diverses 
circon stances. Pour leur part, les 
pionniers d'assaut ouvraient les breches 
dans les barbeles, franchissaient les 
obstacles, puis passaient par la breche ou 
sur le pont, seuls ou avec la compagnie 
de tete, comme fantassins transportant 
des charges en musette. En defense, ils 
aidaient au retranchement du poste de 
commandement (PC) de la compagnie 
et du bataillon, erigeaient des obstacles 
mineurs (champs de mines de pro¬ 
tection et reseaux de barbeles) et 
faisaient partie de la reserve d'infanterie 
du commandant du bataillon. Plus 
recemment, on leur a attribue le role 
d’element de decontamination in¬ 
dividual rapide dans le contexte de la 
guerre nucleaire, biologique etchimique 
(NBC). Le peloton de mortierssuivait la 
meme philosophie; il etait equipe de 
systemes de tir indirect legers et 
portables pour executer les tirs 
d'arret contre Pinfanterie ennemie en 
plus d’executer des tirs eclairants et 
fumigenespour couvrir les deplacements 
des forces amies. L’histoire regorge 
d'exemples ou toute une compagnie 
d'appui au combat a du descendre de ses 
vehicules et livrer un combat rapproche 
en terrain complexe, soit a titre 
d’element d'infanterie ou en faisant 
appel a ses competences secondaires 
dans le domaine de Pinfanterie. 

L'importance de la fonction d'ap¬ 
pui au combat est egalement integree 
dans la structure actuelle des groupes 
professionnels militaires de Pinfanterie. 


Suivant le schema de progression qui 
leur est propre, les fantassins passent 
des compagnies de fusiliers aux 
elements d'appui au combat au fur et a 
mesure ou ils prennent confiance dans 
leurs competences de fantassin et sont 
prets a acquerir des competences de 
niveau avance. En vertu de la structure 
actuelle des metiers de Pinfanterie, les 
sous-officiers deviennent des chefs 
legitimes lorsqu'ils obtiennent leur 
qualification de niveau avance en appui 
au combat. Ainsi, la fonction d'appui au 
combat represente aujourd'hui neuf 
compagnies des fantassins les mieux 
entraines, les plus experiments et les 
plus polyvalents de I’Armee de terre. 
L’existence de ces compagnies d'in¬ 
fanterie est egalement Pune des prin¬ 
cipals raisons pour lesquelles Pin¬ 
fanterie a ete en mesure de supporter le 
fardeau des operations de soutien de la 
paix, des affectations des sous-officiers 
et des operations domestiques. Enfin, 
les composantes de l’appui au combat 
utilisant principalement des vehicules 
(mortiers, pionniers et antiblindes) 
permettaient des rotations navire-terre 
internes qui laissaient aux soldats le 
tempsde guerir lorsqu'ils etaient blesses 
et prevenaient I'epuisement du aux 
activites physiques extremes au sein de 
la compagnie de fusiliers. 

Le moins qu'on puisse dire e’est 
que la mecanisation a transforme Pin¬ 
fanterie. Les progres de la technologie 
ont impose un enorme fardeau de¬ 
struction aux fantassins. Parallelement, 
les transports de troupes blindes 
(TTB) leur ont confere des capacites 
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incroyablesaux plans de la surveillance, 
de la puissance de feu, de la mobilite et 
du maintien en puissance. Congues au 
cours de la Seconde Guerre mondiale, 
mais pas largement utilisees avant la 
guerre froide, les generations 
successives de TTB, dont le 
point culminant est le VBL 
III, permettent a I'equipe de 
combat d'infanterie ou au 
groupement tactique d'in- 
fanterie de vaincre un ennemi 
mecanise superieur en nom- 
bre dans le contexte d'un scenario de 
combat bref et brutal. Etonnamment, 
peut-etre, ces memes vehicules offrent 
de belles capacites en operations de 
maintien de la paix, sur les plans de la 
mobilite, de la protection de la force et 
de I'intervention rapide, et comme 
moyen de coercition credible. Meme 
dans certains types de terrain complexe 
(comme le terrain urbain), le VBL III 
conserve une grande utilite. Toutefois, 
dans la plupart des scenarios de Profil 
1, le fait de separer les fantassins de 
leurs vehicules se traduit par une perte 
dramatique d'efficacite, car c'est le 
vehicule qui les protege (NBC et tir 
indirect) et leur offre la mobilite, le 
soutien logistique, le ravitaillement en 
munitions, les capacites de surveillance, 
les moyens de communication et tout 
un eventail d'armes d'appui lourdes. En 
consequence, et peu importe la com¬ 
position de son equipage (pour laquelle 
il peut y avoir des options), je crois que 
leTTB doitetre integrea la structure du 
bataillon d'infanterie de I'avenir. 

Malheureusement, beaucoup des 
dispositifs techniques avances faisant 
partie integrante de ces vehicules ne 
peuvent etre debarques. Ainsi, notre 
accent sur la mecanisation et sur les 
mises a niveau technologiques nous 
place dans une situation ou, en terrain 
complexe, I'infanterie se retrouve 
presque au niveau ou el le etait au cours 
de la Seconde Guerre mondiale. Ilya 
peu de place et d'utilite pour les 
vehicules blindes en terrain urbain ou 
montagneux; en effet, leur mobilite y 
est considerablement reduite et leur 
vulnerability grandement accrue, deman¬ 
dant une protection assuree par des 
fantassins debarques. Dans ce genre de 
scenario, la plupart des avantages 
technologiques disparaissent et I'infan¬ 
terie est a nouveau dependante des sacs 


a dos, des armes portables et de 
ses ressources integrales. Ainsi, par 
exemple, une equipe de combat en 
operations urbaines pourrait tres bien 
etre composee d’une compagnie d'in¬ 


fanterie appuyee par un peloton de 
TTB, une troupe de chars etunetroupe 
de genie debarquee. En terrain monta¬ 
gneux, il pourrait ne pasy avoir d’appui 
embarque et les armes d'appui se 
resumeraient a des elements de tir 
indirect et a I'aviation. 

Nous sommes done confrontes a 
une dichotomie et a la necessity de 
trouver un point d'equilibre pour faire 
en sorte que I'infanterie soit en mesure 
de combattre et de gagner ses combats 
dans tout le spectre destaches. Compte 
tenu de I'environnement de security de 
I'avenir, des capacites requises dans 
I'Armee de terre de I'avenir et d'une 
probability reduite d'un deployment 
rapide dans le contexte des operations 
du Profil 1 de moyenne a haute 
intensity, il faut peut-etre conclure que 
les elements d'appui au combat de 
I'infanterie sont devenus trop depen¬ 
dants de leurs vehicules. Parallelement, 
le besoin existe toujours de maintenir 
notre capacity de combat de niveau 
moyen etde trouver le point d'equilibre 
entre les capacites embarquees et 
debarqueesde I'infanterie. Ce probleme 
se complique encore davantage de 
la necessity de creer suffisamment 
d'unites semblables au sein de notre 
petite force pour faciliter I'instruction 
et permettre des deployments pro- 
longes dans un large eventail de 
scenarios operation nels. Quel les options 
s'offrent a nous? Voici certain es idees. 

Les compagnies de fusiliers sont 
dechirees entre leurs roles d'infanterie 
legere et d'infanterie mecanisee, maisje 
persiste a croire qu'il est possible de 
trouver un point d'equilibre. En effet, 
meme pour I'infanterie mecanisee, le 
vehicule est d'abord un taxi et un depot 
d'armeset munitions. Que la section de 
fusiliers se promene en M113, en VBP, 


en BV206ou en VBL III, son vrai travail 
ne commence vraiment que lorsque la 
rampe s'abaisse. Je ne veux pas en cela 
minimiser le role des vehicules zulu et 
de leurs equipages. Depuis I'arrivee du 
VBP, le vehicule zulu a toujours 
eu un role integral a jouer au 
sein du combat d'infanterie, un 
role dont I'importance a cru 
de fagon exponentielle avec 
I'accroissement des capacites 
du vehicule. Cependant, les 
attaques embarquees d'equipes 
de combat ne representent en 
fait qu'une petite partie du cycle de¬ 
struction annuel du bataillon d'in¬ 
fanterie. Les commandants de section et 
de peloton sont formes et entraines 
dans des exercices de patrouille, dans 
des scenarios d'attaque debarquee dans 
la foulee et au moyen d'activites 
destruction en divers types de terrain 
(montagne, vi I le, foret, hiver, insertion 
par helicoptere). Toutefois, je dois 
reconnaitre qu'on consacre encore 
d'importantes ressources a I’instruction 
et qu'on deploie de grands efforts sur la 
partie mecanisee du role de I'infanterie 
pour faire en sorte de tirer le meilleur 
desoutilsqui transportent, soutiennent 
et appuient I'infanterie dans le combat 
rapproche. Pour atteindre I'equilibre 
necessaire dans une Armee de terre 
fondee sur la regie de trois, je 
recommande une structure composee 
de deux compagnies de VLB et d'une 
compagnie legere avec certains centres 
d'excellence (CE) de bataillon designes 
pour qu'un large eventail de com¬ 
petences soient developpees dans 
I'ensemble du Corps d'infanterie. 

• Compagnie A : embarquee a 
bord de VBL III et comportant 
un echelon integral (pouvant 
debarquer son PC, des Eryx/ 
lance-grenades automatiques/ 
lance-roquettes de 84 mm/ 
mitrailleuses moyennes). Le CE 
de bataillon pour la formation 
sur I'assistance aux agences de 
maintien de I'ordre (AAMO), 
les armes non mortelles et la 
guerre en hiver. 

• Compagnie B : embarquee a 
bord de VBL III avec echelon 
integral (pouvant debarquer son 
PC, Eryx/ lance-grenades 
automatiques/ lance-roquettes de 


II y a peu de place et 
d'utilite pour les vehicules 
blindes en terrain urbain 
ou montagneux... 
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84 mm/mitrailleuses moyennes). 
Le CE de batailion pour la form¬ 
ation sur les operations de soutien 
de la paix et les operations NBC. 

• Compagnie C : compagnie 
debarquee avec quelques 
vehicules de patrouille legers 
(VPL) et des motoneiges legeres. 
Le CE de batai lion pour la 
formation sur le terrain complexe 
(ville et montagne) et sur les 
roles aeroportes. Equipee de 
Eryx/ lance-grenades automatiques/ 
lance-roquettes de 84 mm/ 
mitrailleuses moyennes. 

Ce genre de structure offrirait 
suffisamment d'unites semblables pour 
les deployments outre-mer prolonges, 
sans qu'il soit continuellement neces- 
saire de convertir des unites d'un 
ensemble d'equipement a un autre 
pour etre en mesure de la deployer. 
Cette structure apporte egalement I'avan- 
tage de garantir qu’au moins un tiers 
des effectifs du Corps d'infanterie est 
specialise dans les operations legeres ou 
debarquees, et permet aussi de con- 
stituer un batai lion leger pour des 
missions specifiques (operations d'eva- 
cuation nationales, forces d'operations 
speciales) au besoin. Cependant, dans 
le contexte de la restructuration de 
la Reserve de la Force terrestre, 
j'ajouterais egalement une quatrieme 
compagnie defusiliersde la Reserved la 
structure proposee ci-dessus, decrite 
comme suit : 

• Compagnie D (Reserve) : com¬ 
pagnie debarquee disposant de 
quelques VPL et de motoneiges 
legeres; equipee de Eryx/ lance- 
grenades automatiques/ lance- 
roquettes de 84 mm/mitrailleuses 
moyennes. Elle se concentrerait 
sur les operations de soutien de 
la paix et les operations en terrain 
complexe. Cette structure favor- 
iserait une excellente instruction 
conjointe entre I'infanterie reg- 
uliere et de reserve et constituerait 
la base d’un bassin permanent de 
reservistes capables d'aller en ren- 
fort dans les operations outre-mer. 

Cestrois(ou quatre) compagnieset 
le PC du bataillon constituent le noyau 
du bataillon d'infanterie. Cependant, 


cette structure ne solutionne pas encore 
adequatement le probleme de I'appui 
au combat. Nous devons d'abord nous 
pencher sur le PC de la compagnie 
d'appui au combat. Ce PC atoujoursete 
un element a tout faire. Durant les 
operations de soutien de la paix, en 
plus de son role principal de com- 
mandement des pelotons d'appui, il 
commande beaucoup des elements 
attaches de I'exterieur (blindes, guerre 
electronique, defense antiaerienne, 
genie, liaison nationale arriere, etc.). Ce 
PC remplit egalement le role de 
centre des operations mi I itai res-ci vi les, 
coordonne les activites de cooperation 
civile et militaire du bataillon et, plus 
recemment, a egalement prisen charge 
un role accru en matiere de co¬ 
ordination des fonctions d'ISTAR au 
niveau du bataillon (renseignement, 
surveillance, acquisition d'objectif et 
reconnaissance). Dans le contexte des 
operations domestiques, il constitue la 
base d'une quatrieme compagnie de 
fusiliers ou offre au bataillon la pos¬ 
sibility d'etablir un deuxieme PC inter- 
armees, au besoin. En garnison, il 
coordonne I'instruction centralisee des 
pelotons d'appui, fournit du personnel 
cle pour les missions et assure I'ins¬ 
truction du bataillon (personnel de 
securite). En realite, cette compagnie 
est I'element de soutien du com- 
mandementqui permet au bataillon de 
fonctionner efficacement, et elle doit 
continuer de faire partie de la structure. 


Reconnaissance. Depuisl'acquisition 
du Coyote, toute une serie de jeux de 
guerre et d’exercices ont demontre, a 
maintes reprises, que le Coyote n'est 
pas un vehicule de reconnaissance 
rapprochee et ne satisfait pas les besoins 
de I'infanterie dans toute la gamme de 
terrains et de missions. II faut realigner la 
reco de I'infanterie sur les operations 
debarquees et/ ou lui fournir un vehicule 
furtif. Les experiences faites avec des 
vehicules tout terrain (VTT) au sein du 
ler Groupe-brigade mecanise du Canada 
ont montre qu'il existe aujourd'hui des 
vehicules offrant descapacites incro\ables 
dans un large eventail de terrains 
complexes, et capables de soutenir la 
reconnaissance rapprochee et le tir 
d'elite. A condition d'equiper ces vehi¬ 
cles comme il se doit (dispositif de vision 
nocturne, PLGR [recepteur GPS leger de 
precision], STCCC [systeme tactique de 
commandement, de controle et de com¬ 
munications], equipement de surveil¬ 
lance et capteurs debarques, marqueurs 
d'objectifs), nousconserverons beaucoup 
des avantages technologiques des Coyotes 
sans assujettir I'efficacite de I'element de 
reconnaissance de I'infanterie a la nature 
du terrain. Toutefois, en plus de cette 
capacity essentielle debarquee ou legere, 
le bataillon d'infanterie ou groupement 
tactique a besoin d'une capacity de 
surveillance ou d'observation longue 
portee, comme cel le fournie par le 
Coyote, regroupee au moins a I'echelle 
de la troupe, applicable a un large 



En peniche de debarquement, en helicoptere, en aeronef ou a pied, il y a 
plusieurs moyens de se rendre a destination. (Photo du MDN) 
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eventail d'operations de combat de 
niveau moyen, d'operations de soutien 
de la paix et d'operations domestiques. 
De plus, meme s'il est clair que cette 
capacite doit etre integree au batailIon, 
il n'est pas essentiel qu'elle soit la 
propriety de I'infanterie ou qu'elle soit 
exploitee par el le. EI le pourrait done 
etre une ressource externe ajoutee, 
provenant du regiment blinde. 

Transmissions. Le succes du 
bataillon d'infanterie n’est possible 
qu’en presence d'un systeme de com- 
mandement et de controle fonctionnel. 
Le peloton des transmissions, compose 
de specialistes des transmissions et de 
fantassins, a toujours releve ce defi et 
continuera de le faire meme dans le 
nouveau contexte d'un accroissement 
de la numerisation. II est toutefois 
crucial de se rappeler que ce peloton 
doit conserver une capacite debarquee 
et que nos technologies de com- 
mandement et controle doivent prevoir 
cette eventuality et ce, sans perte 
importante d'efficacite. 

Antiblindes. A cause de la nature 
meme de I’equipement qu'il exploite, 
ce peloton a perdu la capacite de mener 
des operations debarquees. Cette perte 
est malheureuse et nuit a I'infanterie 
dans une large gamme de terrains 
actuels et futurs. Le temps est peut-etre 
venu de centraliser nos armes 
antiblindes lourdes au niveau de la 
brigade (et meme de les reduire) pour 
mener a I’adoption eventuelle d'un 
vehicule moyen polyvalent. Cela ne 
signifie pas pour autant que I'infanterie 
devrait abandonner la fonction anti¬ 
blindes specialist. Ce dont a besoin 
I'infanterie, e'est d'un systeme poly¬ 
valent, portable ou transport par VTT, 
comme le Javelin, le Milan, I’AT 4 ou 
quelque autre systeme de I'avenir (de 
preference de type autonome pouvant 
tireradesporteesde2 500 metres).Ce 
genre d'arme peut etre utilise dans 
I’ensemble du spectre des operations 
(peut-etre moins dans le cadre de 
certai nes operations domestiques) et est 
plus facile a deployer que les systemes 
antiblindes embarques, tant du point de 
vue politique qu'operationnel. Le 
probleme est de savoir si ces armes 
devraient etre integrees a chaque 
compagnie ou centralists sous le 
controle du bataillon. La reponse est en 


fait oui aux deux questions. Le 
personnel et I'equipement doivent 
etre centralises pour I'instruction et 
pour permettre au commandant de 
ponderer sa capacite antiblindes 
dans certaines circonstances. Par 
ailleurs, s'il est bien equipe (VTT, 
couvertures resistant aux capteurs 
thermiques, ensemble de surveil¬ 
lance et de capteurs debarque, mar- 
queur d'objectif, etc.), ce peloton 
pourrait continuer d'assurer son 
role de protection de la force 
(securite du flanc) au sein du 
bataillon et dans un large eventail 
de missions. Cependant, je 
m’attendrais egalement a ce que 
dans de nombreuses circon stances, 
et particulierement en terrain 
complexe, les detachements de 
ce peloton soient decentralises 
dans les compagnies de fusiliers. 
L'infanterie doit conserver une 
capacite antiblindes robuste de 
moyenne portee, qu'elle soit 
integree ou autonome, pouvant 
etre debarquee et utilisee en ter¬ 
rain complexe. Dans les scenarios 
extremes de Profil 1, cette capacite 
integrale devrait etre completee 
par des armes antiblindes ou a effet 
multiple a longue portee actuelles 
ou futures (peut-etre au sein d'une 
compagnie antiblindes de la brigade). 

Pionniers d'assaut. Le fait 
d'equiper le peloton de pionniers 
d'assaut de I'infanterie des memes 
vehicules que la troupe du genie I'a 
detourne dramatiquement de son role 
traditionnel et a cree une impression de 
dedoublement au sein de la structure de 
I'Armee de terre. Que doivent pouvoir 
accomplir les pionniers? Premierement, 
les pionniers doivent permettre a 
I'infanterie de franchir les coupures 
dans tous les types de terrain (mon- 
tagne, coupures humides, canyons 
urbains, passages pietonniers dans les 
fils barbeles et les champs de mines), 
offrir une expertise et les ressources en 
matiere de decontamination individuelle 
et au niveau du bataillon, executer des 
breches dans les reseaux de barbeles et 
les obstacles, et construire des ouvrages 
de protection en campagne pour les PC 
de compagnie et du bataillon. Certes, il 
y a encore un certain dedoublement par 
rapport a certains des roles du genie 
debarque; cependant, toutes les opera- 



Pour la premiere fois depuis la guerre de 
Coree, des Canadiens relaient des 
Americains dans une zone de combat. 
(Photo du DGAP prise avec un appareil 
photo J5PA par le sgt David Snashall) 

tions complexes ont clairement montre 
qu'il n'y a jamais assez de sapeurs pour 
abattre tout le travail. Le fait d’eliminer 
le peloton de pionniers du bataillon et 
de transferer son role a I'element du 
genie, sans un transfert de personnel 
correspondant, ne fait que compliquer 
le probleme pour I'un desGPM les plus 
utilises en operation danstoute I’Armee 
de terre. Ce faisant, I’effectif disponible 
de I'infanterie perdrait I'equivalent de 
presque trois compagnies pour 
I'ensemble de I'Armee de terre. 

Je pretends que les pionniers sont 
encore necessaires dans I'Armee de 
terre et que beaucoup de groupements 
tactiquesqui se deploient outre-mer ont 
besoin de cette capacite (du moins au 
debut d’une mission et durant la 
plupart des operations du Profil 1). Je 
recommande done, conformement a la 
doctrine canadienne qui demande 
d'avoir cinq unitesdisponiblesafin d'en 
maintenir une outre-mer pour une 
periode indeterminee, de conserver au 
moins cinq pelotons de pionniers 
d'assaut dans I'ensemble de I'Armee de 
terre. Ce nombre permettra de deployer 
un peloton outre-mer en operations de 
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soutien de la paix (OSP) pour une 
periode indeterminee, tout en ayant 
trois pelotons disponibles pour sup¬ 
porter la Force de contingence 
principale (FCP) en cas d'urgence. 
Compte tenu du fait que ce nombre 
entrain era des reductions, il reste a 
savoir ou cette capacite sera integree? 
D’abord, il ne fait aucun doute que la 
formation des sapeurs et des pionniers 
au sein de I'Armee de terre devrait etre 
centralisee au Centre destruction au 
combat (CIC). Deuxiemement, avec la 
reduction du nombre de pelotons, les 
pionniers devraient devenir une res- 
source de la brigade et faire partie du 
regiment du genie de combat. II est 
egalement vrai que les sapeurs de 
combat sont en forte demande sur le 
marche civil etqu'il esttoujoursdifficile 
de maintenir I'effectif. En transferant 
au genie la tache des pionniers, nous 
devons nous assurer que nous ne 
compiiquons pas simplement les 
problemes de dotation en personnel du 
genie et que nous ne supprimons pas 
une capacite par suite d'un manque de 
personnel. Je crois que ce probleme 
pourrait etre elimine iors du transfert 
de la tache des pionniers au genie 
de combat, en transferant aussi les 
fantassinsrequis pour faire le travail. En 
consequence, compte tenu de leurs 
tachesetde leur affectation probable, je 
crois que la majorite de ces pelotons 
devraient etre doter en personnel de 
I'infanterie. Cette solution garantirait 
egalement que le groupement tactique 
conserve au moins une capacite 
d’urgence potentielle pour I'accom¬ 
pli ssement des taches de pionniers. 
Cette capacite potentielle resulterait de 
I'affectation reciproque de fantassins 
entre les compagnies de fusiliers et les 
pelotons de pionniers (regiments du 
genie) tout au long de leur carriere. II 
faut egalement reconnattre que ce 
changement constitue une perte 
considerable au niveau de la protection 
de la force au sein du bataillon 
d’infanterie (decontamination NBC, 
construction de casemates et sensi- 
bilisation aux mines) et, en con¬ 
sequence, une augmentation du risque. 

Mortiers. Le probleme du tir 
indirect est le plus complique de tous. 
Chaque groupement tactique a besoin 
d’un centre de coordination des feux 
d’appui (CCFA) et de la capacite de 


planifier et de controler le tir sur le 
terrain. Jusqu’a maintenant, la structure 
traditionnelle de la batterie d’artillerie 
n’a passuffi a garantir un appui complet 
(principalement a cause du manque 
d’officiers d’observation avancee 
(OOA) et de postes de comman- 
dement). Cependant, cette lacune tient 
clairement a un probleme de personnel 
et d’organisation qui pourrait etre 
solutionne par I’accroissement du 
nombre d’equipes d’OOA et de la taille 
du CCFA d’artillerie attache au PC du 
groupement tactique. Le fait est 
qu’avec de plus longues portees et une 
meilleure designation des objectifs, le 
tir indirect peut etre execute avec 
precision par tout un eventail de 
systemes d'armes. De plus, les res¬ 
trictions touchant I’utilisation de 
systemes de tir indirect imprecis aug- 
mentent, en particulier dans les 
operations du Profil 2. En outre, a 
I’avenir, les vehicules d’armes a effets 
multiples combleront probabiement 
une partie de la fonction normalement 
remplie par le tir indirect. En con¬ 
sequence, le besoin d’une capacite de 
tir indirect integree au sein de 
I'infanterie est decroissant. Les armes 
de tir direct (par exemple, le lance- 
grenades M 203) remplissent une partie 
du role actuellement joue par le 
mortier de 60 mm et ce systeme est 
particulierement utile en terrain com- 
plexe. Les lance-grenades fumigenes et 
I’amelioration des grenades fumigenes 
remplissent egalement une partie 
du role de couverture que jouaient 
traditionnellement les mortiers de 60 
et 81 mm. L'equipement de vision 
nocturne a reduit la dependance des tirs 
d’eclairage fournis par les armes de tir 
indirect. Cela ne veut pasdire qu’il n’ya 
pas d’autres besoins supplementaires. 
L’ajout de lance-grenades automatiques 
legers de 40 mm au niveau de la 
compagnie contribuerait grandement a 
eliminer la necessite de disposer de 
mortiers de tir indirect aux niveaux de 
la compagnie et du bataillon. Cette 
arme offre une capacite exponen- 
tiellement plus grande dans un large 
eventail de missions, particulierement 
en terrain compiexe. En consequence, 
malgre mes emotions et mes souvenirs, 
je recommande I'el i mi nation des 
pelotons de mortiers du bataillon 
d'infanterie. La question de savoir si 
cette capacite devrait etre eliminee 


completement de I'ordre de bataille de 
I'Armee de terre fait actuellement 
I'objet d'une etude detail lee. J'emets 
I'hypothese qu'une elimination com¬ 
plete de cette capacite maintenant, 
combinee a la centralisation de nos 
armes antiblindeslourdes, pourrait etre 
un tremplin vers I'acquisition rapide 
d'une arme a effets multiples et a 
guidage terminal. 

Au bout du compte, quelle est la 
mission du bataillon d'infanterie et 
quelle est sa structure? Le role de 
I'infanterie demeure de s'approcher 
de i'ennemi pour le detruire. Chaque 
bataillon d'infanterie doit conserver 
une capacite polyvalente suffisante 
pour accomplir ce role dans un vaste 
eventail d'operations, allant du 
combat de niveau moyen jusqu'aux 
operations domestiques. Les compo- 
santes de base du bataillon d'in¬ 
fanterie doivent pouvoir etre utiIisees 
debarqueesou partiellement mecanisees 
en terrain compiexe et doivent etre 
en mesure de livrer combat a un 
ennemi mecanise embarque. Les 
batailions doivent tous etre structures 
et organises de la meme maniere et 
etre en mesure de se remplacer dans 
les missions assignees a I'interieur du 
Cadre de ('instruction et des oper¬ 
ations de I'Armee de terre. Enfin, il 
doit y avoir une structure efficace et 
viable de GPM. A cette fin, je 
recommande la structure suivante : 

• Un PC de bataillon mecanise 
avec une capacite debarquee 
(peut-etre que ie PC de bascule 
devrait servir de base au PC 
debarque). 

• Trois ou quatre compagnies de 
fusiliers tel les que decrites ci- 
dessus. 

• U n PC de la compagnie d'appui 
au combat : CE de bataillon pour 
le soutien du commandement, 
I'ISTAR, la securite au champ 

de tir et a I'entrainement, la 
simulation et la cooperation 
civilo-militaire. 

• Peloton des transmissions : 

C2 au PC du groupement 
tactique, cryptographie, gestion 
des frequences, CE pour 
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I'instruction et les operations en 
communications, reparation du 
materiel radio. 

• Section du renseignement : 
renseignement, operations 
d’information, ISTAR, affaires 
publiques et historique de i'unite. 

• Peloton de reconnaissance : 
poste de commandement, 
commandant de peioton; quatre 
sections de reco avec trois ou 
quatre VTT chacune; section de 
tireurs d'elite embarques sur des 
VTT, quartier-maitre dans un 
vehicule de soutien et un VTT 
cargo; I'equipement devrait inclure 
des capteurs au sol autonomeset 
un systeme de surveillance, un 
systeme de marqueur d'objectif, 
une capacite de reco NBC; CE 

de batailion pour la reco 
debarquee, ie tir de precision 
(tir d'elite) et la surveillance. 

• Peloton antiblindes : poste de 
commandement; quatre sections 
de deux detachements chacune; 
embarque sur VTT et muni de 
systemes d'armes antichars 
portables d'une portee de 2 500 
m, de capteurs autonomes au sol 
et d’un systeme de surveillance; 
roles - capacite anti bl i n des 
debarquee, protection desflancs; 
CE de bataillon pour les operations 
anti bl i n des debarquees. 

Meme avec cette structure hypo- 
thetique, le bataillon d’infanterie n'est 
toujourspasen mesurede livrer combat 
seul et, outre ces capacites de combat 
rapproche integrales, le groupe- 
batailion ou le groupement tactique 
continue d’avoir besoin d’un large 
eventail de capacites externes dont la 
composition depend de la mission 
assignee. 

Pour les operations du Profil 2, le 
bataillon d’infanterie a besoin des 
renfortssuivants : 

• CCFA, CB et detachements d’OOA 
(combines a des ressources 
assignees de tir indirect); 

• une troupe ou un escadron de 
vehicules de surveillance Coyote; 


• troupe de genie et peloton de 
pionniers embarque ou debarque 
et equipement lourd de la 
troupe d'appui, selon le besoin; 

• ressources d'ISTAR (liaison de 
renseignement nationale, 
vehicules aeriens teleguides, 
acquisition d'objectif, 
renseignement humain, guerre 
electronique et forces 
d’operations speciales); 

• appui de I'aviation; 

• ECAT [element de controle 
aerien tactique] portable ou 
embarque (selon la situation); 

• systemes nationaux de 
commandement et de controle 
(liaison arriere, communications 
de zone et acces aux satellites). 

Dans la plupart des operations du 
Profil 1, le bataillon d'infanterie a 
besoin des ressources necessaires pour 
les operations du Profil 2, plus les 
ressources suivantes : 

• chars (troupe ou escadron, selon 
la mission); 

• defense antiaerienne embarquee 
ou portable; 

• capacite anti bl i n des longue 
portee embarquee; 

• ressources de tir indirect 
supplementaires. 


Ce modele en est encore a la phase 
de discussion et de sollicitation de 
commentaires de diverses sources mais 
deja j'ai ete inonde de questions et 
d'arguments touchant I'instruction et 
I'emploi d'une telle structure. Je n'ai pas 
toutes les reponses et certains des 
problemes souleves devront etre abordes 
eventuellement. Cependant, je me permets 
de commenter trois aspects particuliers : 

Le Cadre de I’instruction et des 
operations de I'Armee de terre 
(C10AT) et le Centre canadien 


d'entrainement aux manoeuvres 

(CCEM). La structure proposee satisfait 
pleinement les besoins de rotation du 
CIOAT et les exigences en matiere de 
niveau eleve de preparation, et offre des 
unites hautement polyvalentes pour 
I'execution d'un large eventail de 
missions. El le satisfera egalement les 
exigences du CCEM tant que ce dernier 
conservera un certain niveau de soup- 
lesse dans son organisation. Pour 
I'instant, le CCEM utilise le combat 
mecanise du Profil 1 sur les plaines de 
I'Allemagne de I'Ouest (en fonction du 
terrain). Je reconnais que cette situation 
peut et doit changer avec le temps. Par 
consequent, I'element mecanise se 
composera d'un groupement tactique 
avec deux compagnies de VBL et un 
escadron de chars (peu importe le 
nombre de chars de I'escadron); ainsi le 
besoin de mecanisation fonde sur la regie 
de trois sera satisfait. Le groupement 
tactique inclura un element d'appui au 
combat, une compagnie legere et une 
compagnie d'administration, ainsi que 
des ressources exterieures sup¬ 
plementaires assignees. Le CCEM offre 
toute une gamme de sites destruction 
pour I'infanterie legere (au meme titre 
que le National Training Center et le 
Joint Readiness Training Center 
americains). Cette derniere peut etre 
utilisee avec I'aviation pour franchir des 
obstacles (une autre raison d'impliquer la 
l re Escadre dans le CCEM), executer des 
missions d'arret, mener des operations 
antiblindes, faire des patrouilles, livrer 
combat en zone batie, defendre une 
localite, accomplir destachesde securite 


dans la zone arriere, etc. La seule limite a 
I'emploi de la compagnie legere est 
I'imagination. Dansd'autresscenarios, le 
groupement tactique a I'entrainement 
peut etre de nature legere, par exemple 
la Force d'intervention rapide (Terre). Je 
ne croispasque la diversity des structures 
d'unite constituera un obstacle pour la 
formation au CCEM. 

Structure de GPM de I’infanterie 
de I’avenir. Je crois que la structure 
actuelle est viable et qu'elle satisfera nos 
besoins a I'avenir. Le systeme de pro- 


...le bataillon d'infanterie n'est 
toujours pas en mesure de livrer combat seul... 
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gression de carriere dans I'infanterie 
represente un compromis raisonnable 
entre I'experience et la formation, et 
offre suffisamment de choix de carriere 
pour satisfairetouslesmembresdu Corps 
d'infanterie. 

• Les soldats arrivent des centres 
d'instruction de secteur comme 
fantassinsdebarques. Ilsdevraient 
etre mutes directement a des 
compagnies d'infanterie debarquees 
pour au moins un an pour 
perfectionner leurs competences 
de fantassin et suivre certains 
coursde base du NQ4 (tir a la 
mitrailleuse, communications, 


a prendre de i'experience en 
leadership en faisant fonction de 
deuxieme adjoint du commandant 
de section, de commandant de 
detachement, de commandant 
adjoint de section, le tout les 
amenant au cours de leadership 
subalterne/ cours de commandant 
de section d'infanterie. 

• Le niveau du caporal chef est 
le premier niveau officiel de 
leadership. A ce grade, les 
fantassins exercent les fonctions 
de commandant adjoint de 
section et de commandant de 
detachement et doivent suivre le 


Nous ne devons pas laisser la technologie 
nous forcer a compartimenter nos soldats 
et nos capacites... 


conducteur de vehicules a roues, 
tireur Eryx, lance-grenades 
automatiques et guerre en hiver). 
La compagnie d'infanterie 
debarquee devrait egalement jouir 
de la plus haute priorite pour la 
dotation en personnel au sein du 
bataillon. Lorsque ce cheminement 
est impossible en raison du trop 
grand nombre de nouveaux 
soldats, les nouveaux soldats de 
surplus devraient etre integres 
aux compagnies de VBL comme 
membres de sections de fusiliers 
et suivre les memes cours de base 
que les autres nouveaux soldats. 

• Les soldats formes et les caporaux 
devraient passer aux pelotons 
d’appui au combat ou aux com¬ 
pagnies de VBL pour commencer 
leur formation de specialistes dans 
leur GPM (reco debarquee, tireur 
d'elite, antiblindesdebarques, 
conducteur de VBL, pionnier, 
tireur VBL). C’est a partir de ce 
moment que certains seront mutes 
reciproquement aux regiments 
du genie de combat pour combler 
des postes dans les pelotons de 
pionniers. Ce point dans la carriere 
des fantassins marque aussi le 
commencement d’une exposition 
aux nombreuses technologies 
exploitees par I’infanterie. Les 
fantassins commencent egalement 


cours d’instructeur de tir aux 
armes legeres. Les meilleurs 
commencent aussi a etre choisis 
pour les cours de niveau avance 
(reco debarquee, antiblindes, 
tireurs d'elite, chef d'equipage de 
VBL, pionnier ou communications). 

• Les sergents sont commandants 
de section et devraient posseder 
une sous-specialite de niveau 
avance (reco debarquee, 
antiblindes, chef d'equipage de 
VBL, tireur d'elite, pionnier ou 
communications). 

• Les adjudants servent comme 
adjudants au sein des pelotons 
de fusiliers, adjudants aux 
operations, adjudants dans les 
pelotons specialises ou sergents 
quartier-maftre de compagnie. 

• Certaines competences 
specialises doivent egalement 
etre maintenues au sein des 
batailions et ce, en quantite 
suffisante pour satisfaire les besoins 
des missions operationnelles. Ces 
competences incluent celles de 
I'instructeur d'operations en 
montagne, de I'instructeur 
d'operations en terrain urbain, 
de I'instructeur de guerre en hiver 
et de controleur de descente en 
rappel. 


Instruction centralisee ou emploi 
centralise. J'ai realisedepuislongtemps 
que le systeme d'instruction de I'Armee 
de terre gagnera en efficacite en 
centralisant certainstypesde formation. 
II n'est pas necessaire que I'Ecole du 
genie militaire des Forces canadiennes 
et que I'Ecole d'infanterie enseignent 
toutes deux le genie. II faut plutot une 
seule ecole dont le personnel sera 
compose de sapeurs et de fantassins. II 
n'est pas non plus necessaire d'avoir 
deux ecoles de tir indirect (Artillerie et 
infanterie), ou deux ecoles de recon¬ 
naissance (Infanterie et Arme blindee), 
meme s'il faut que I'ecole de reco 
du CIC enseigne la reconnaissance 
debarquee, la reconnaissance embarquee 
et la reconnaissance specialist. Cette 
liste pourrait s'allonger encore. Toutefois, 
I'appui aux ecoles centralists n'equi- 
vaut automatiquement pas a un appui a 
I 'emploi centralise. Le fait que I'Ecole 
de I'Arme blindee soit indubitablement 
le meilleur endroit pour enseigner le tir 
et le commandement d'un equipage ne 
signifie pas automatiquement que 
chaque VBL de I'Armee de terre doit 
avoir un equipage provenant du Corps 
blinde. Ilya ici plus qu'une simple 
conclusion logique, il faudra un debat 
intellectuel beaucoup pluselabore pour 
voir comment certaines de ces idees 
amelioreront tant notre capacite de 
combat que notre capacite d'assurer la 
formation de nos soldats, tout en 
produisant des unites de combat 
efficaces et coherentes. 

Nous ne savons pas ou nous serons 
appeles a combattre dans I'avenir et il 
nous faut eviter de trop simplifier le 
monde. A cause des progres rapides en 
matiere de technologie, le combat 
devient de plus en plus intense et 
complexe. Partout au monde, il y a un 
besoin accru de personnel polyvalent 
possedant des competences multiples. 
Les armees ne sont pas differentes a cet 
egard. Nous devons prendre le temps 
voulu pour trouver la meilleure maniere 
de donner ('instruction et de transferer 
les nouvelles competences a nos soldats 
tout au long de leur carriere plutot que 
d'essayer d'utiliser la specialisation 
comme moyen de resoudre les 
problemes d'instruction et d'econo- 
miser sur desbudgetsdeformation. Nous 
ne devons pas laisser la technologie 
nous forcer a compartimenter nos 
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soldatset nos capacities au point ou nous 
ne pourrons plus constituer d'unites 
independantes et coherentes capables 
d'executer les taches qui ieur sont 
assignees. Nos soidats d'aujourd'hui 
sont inteiiigents et souples. I Is peuvent 
absorber de nouveiies idees et de 
nouveiles technologies et sont capables 
de performer a un haut niveau dans un 
large eventail de situations complexes. 
L'Armee de terre a besoin d'unites qui 
fonctionnent. 

Pour rendre I'infanterie et I'en- 
semble de I'Armee de terre plus 
efficaces, il est egalement clair que nous 
devrons consacrer plus d'efforts dans le 
domaine de la recherche et du deve- 
loppement pour trouver des tech¬ 
nologies applicables egalement aux 
operations embarquees et debarquees. 
Parallelement, nous devons faire en 
sorte que les technologies integrees 
dans les vehicules puissent etre de¬ 
barquees ou adaptees pour un usage 


debarque. Pour faire face a I'envi- 
ronnement de securite de I'avenir, il 
faudra egalement nous assurer que de 
nouveiles technologies seront develop- 
pees ou acquises specifiquement pour 
ameliorer nos capacites en terrain 
complexe. Pour ce faire, nous devons 
mettre fin a notre fixation sur les 
technologies embarquees a bord de 
vehicules blindes et a notre preference 
pour el les. Les domaines d'etude a 
privilegier touchent les capteurs 
robotises, les petits vehicules aeriens 
telepilotes, lesdispositifsde surveillance 
et les capteurs au sol, autonomes ou 
avec servants, les marqueurs d'objectif 
portatifs, les dispositifs d’imagerie 
thermique, les dispositifs d'alerte, les 
communications et les relais de 
communication. 

L'infanterie, a titre de corps 
distinct, a un role reel a jouer dans 
I'avenir. Cela etant dit, je sais fort bien 
que d'autres personnes avancent des 


arguments differents et tout aussi 
valides en ce qui concerne la restruc¬ 
turation de I'infanterie et de I'Armee de 
terre. J 'ai ainsi entendu certains arguments 
en faveur d'un regroupement, a 
I'avenir, du Corps d'infanterie et du 
Corps blinde. Compte tenu de la 
necessity pour I'infanterie d'operer en 
terrain complexe, j'ai de serieuses 
reserves face a cette proposition, mais 
j'accueillerais volontiers des idees 
concretes a regard de cette question 
afin que nous puissions en debattre. 
J'espere que cet article sera matiere a 
reflexion et generera une bonne 
discussion. Que le debat commence... 



NOTES 

1. Nous remercions chaleureusement Sir 
Winston Churchill pour cette expression. 
Editeur. 
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Mot du redacteur en chef 

Joyeux Anns versa* re! 


par le major John R. Grodzinski, CD 


L f annee 2002 marque le 
cinquieme anniversaire du 
Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de 
terre. A en juger par les commentaires 
recueillis sur le terrain, le « BDIAT », 
comme certains se plaisent a I'appeler, 
constitue un outil professionnel fort utile 
pour I'ensemble de I'Armee de terre. Le 
Bulletin arempli son mandat, qui etait de 
fournir une tribune pour les discussions 
et debats de nature professionnelle. Le 
debat s'est transports bien au-dela de nos 
pages et s'est prolonge dans les unites, les 
messet ailleurs. Merne si le titre de notre 
journal est un peu long et souvent 
incorrectement cite — en passant, c'est 
« instruction »etnon « tactique »! — il 
est clair que le BDIAT fait maintenant 
partie de notre culture professionnelle. 

Ce cinquieme anniversaire nous 
offre I'occasion de retracer brievement 
les origines du Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre ainsi 
que son evolution. 

Depuis 1850, I'Armee de terre 
publie des revues et journaux profes- 
sionnels de qualite diverse. Parmi ces 
publications, mentionnons The Canadian 
Volunteer Review, The Canadian Army 
Journal, Thejunior Officer Journal et le 
Bulletin de doctrine de I'Armee 
canadienne. La Revue canadienne de 
defense, publiee de 1923 a 1939, fut sans 
contredit la meilleure de toutes. Avec la 
disparition du Bulletin de doctrine de 
I’Armee canadienne en 1993, I'Armee de 
terre perdait son seul et unique journal 
professionnel et, pour sefaire entendre, 
elle ne pouvait malheureusement pas 
compter sur les nombreuses publi¬ 
cations commerciales qui ne repondent 
tout simplement pas aux besoins de 
I'Armee de terre. 

Jusqu'a la fin des annees 1990, la 
necessite de publier un nouveau journal 
fit I'objet de nombreuses discussions, 


mais la volonte reel le ne se manifesta 
qu'en 1996, lorsque la Direction de la 
doctrine de I'Armee de terre 
(DDAT) nouvellement creee fut 
chargee de concevoir un journal 
professionnel a I'intention de I'Armee 
de terre. Au niveau institutionnel, les 
dirigeants de I'Armee de terre 
n'etaient pas tous d'accord sur 
I'utilite d'un journal professionnel, 
mais ces divergences d'opinions ne 
reussirent pas a freiner les travaux. 
La participation de votre humble 
redacteur en chef a ce projet 
remonte au debut de I'annee 1998. 
Alors officier d'etat-major au sein 
de la DDAT, j'ai ete charge de 
poursuivre I'elaboration du concept 
et de le mener a terme, c'est-a-dire 
jusqu'a la publication d'un journal. 

A cette epoque, I'un des obstacles 
a la publication du « Journal de 
I'Armee de terre canadienne » (titre 
provisoire) etait la crainte que les 
militaires ne se servent de cette tribune 
pour exprimer leurs frustrations. Ce 
manque de confiance de la part de 
certains en la conduite professionnelle 
de notre personnel etait fort surpre- 
nant. Naturellement, cette inquietude 
s'avera non fondee et nous n'avons 
jamais regu d'articles de cette nature. 
Certains auteurs potentiels craignaient, 
pour leur part, que la publication de 
leurs opinions ait des repercussions sur 
leur carriere. On les rassura en leur 
promettant que cela n'arriverait pas, et 
jusqu'ici, rien n'indique qu'une telle 
chose ne se so It produite. 

Ensuite, on commenga a etablir des 
liens entre le Bulletin et d'autres 
publications existantes, notamment les 
journaux des corps et des services ainsi 
que la revue des Forces canadiennes 
qui devaiteventuellement voir lejour et 
qui fut finalement publiee sous le titre 
de Revue militaire canadienne. II etait 
primordial que ces publications se 
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Le Bulletin de doctrine et d’instruction 
de I’Armee de terre, Vol. 1 N° 1, aout 
1998 : toute une piece de collection 

competent et ne soient pas des copies 
les unes des autres. Nous entretenons 
d'excellentes relations de travail avec 
le personnel responsable de toutes 
ces publications. 

Le 16 avril 1998, le concept etait au 
point. II ne restait plusqu'a I'approuver. 
Cette derniere etape fut franchie grace 
au lieutenant-general Bill Leach, alors 
chef d'etat-major de I’Armee de terre, 
qui approuva la portee, le contenu et la 
presentation du Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre. Le 
lieutenant-general Leach reconnut 
clairement I'importance du Bulletin 
pour echanger des idees et jugeait 
d'avance tres severement tous ceux qui 
auraient ete tentes de prendre des 
sanctions contre les auteurs. L e Bulletin 
devait servir a exposer des idees et a 
favoriser lesdebats— plusil yen aurait, 
mieux ce serait. 
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En raison du statut juridique des 
Forces canadiennes, les mots « Armee 
de terre canadienne » ne pouvaient 
figurer dans le titre et i'emploi du mot 
« journal », qui etait utilise pour une 
autre publication, risquait de preter a 
confusion. On s'arreta finalement sur 
le titre « Bulletin de doctrine et 
destruction de I'Armee de terre » et le 
sous-titre « Le journal professionnel de 
I'Armee du terre du Canada »fut ajoute 
par la suite par une personne que nous 
ne nommerons pas. 

La politique editorialefutclairement 
etablie. La regie fondamentale etait et 
demeure que, meme si le personnel de 
la redaction peut apporter des 
changements mineurs a un article, que 
ce soit pour des raisons grammaticales 
ou autres de meme nature, il ne doit 
jamais reviser un article. Lorsque des 
erreurs majeures de structure ou autres 
sont decelees, il tauten aviser I’auteur et 
celui-ci doit revoir lui-meme son texte. 

Un autre principe adopte des le 
debut voulait que chaque parution du 
Bulletin porte sur des sujets varies et 
non sur un « seul sujet ». Les res- 
ponsables de la publication etaient 
d’avis que, en publiant des numeros a 
theme unique, le debat se deroulerait a 
I'interieur du Bulletin et non parmi les 
lecteurs. De plus, il taut bien avouer que 
personne n'est vraiment interesse a lire 
six ou huit articles de suite sur un meme 
sujet. Certai ns sujets particuI iers ont fait 
I'objet de numeros speciaux. Les 
lecteurs se rappelleront entre autres le 
numero 2 du volume 2 et son sup¬ 
plement special sur I'equipe interarmes 
en plusdu menu habituel d’articles. 


Comme le titre du Bulletin est le 
resultat de compromis et de sug¬ 
gestions, il taut savoir que la portee du 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre n’a jamais ete limitee 
aux seules questions de doctrine et 
d'instruction. Le Bulletin porte sur une 
foule de sujets comme le leadership, la 
technologie, I'histoire, I'ethique et tout 
autre sujet representant un interet 
professionnel pour I'Armee de terre. 

Apres avoir regu I'autorisation de 
publier, restait a obtenir des articles. 
Afin de permettre a la publication de 
prendre son envoi, les articles des deux 
premiers numeros furent commandes. 
Depuis lors, la plupart des articles nous 
proviennent de nos lecteurs ou de 
responsables ou stagiaires des pro¬ 
grammes de perfectionnement profes¬ 
sionnel des unites. 

Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre a vu sa 
portee etendue et annonce maintenant 
le lancement de livres en plus 
d'accueillir, le Symposium annuel de 
I'Armee de terre de Kingston (Ontario) 
(le present numero renferme des 
precisions sur le prochain symposium 
qui aura lieu en mai 2002). 

Meme si des modifications ont ete 
apportees a sa page couverture et a sa 
presentation, le Bulletin continue de 
privilegier ie contenu. Les nouvelles des 
Directions, les collaborations sped ales, 
les articles, latribune libre, lesproblemes 
tactiques, les comptes rendusde livres et 
les autres rubriques, c'est ga qui compte. 
Certains articles ont porte sur les 
deployments operationnels, d'autres sur 


des evenements historiques et d'autres 
enfin sur la technologie. Les militaires 
du rang ont joue un role important dans 
le succes du Bulletin et je suis toujours 
surprisde voir a quel point ilssont a I'aise 
de discuter dans nos pages de questions 
operationnelles et strategiques alors que 
nos officiers superieurs hesitent encore a 
le faire. Les questions relatives au pre- 
deploiement, la creation d'une Armee 
de terre d'apres la Deuxieme Guerre 
mondiale et les lacunes en matiere de 
doctrine ont egalement fait I'objet 
d'articles. L'avenir du Corps blinde a 
suscite beaucoup d'interet. Si Ton en 
juge par les nombreux articles qui ont 
traitedel'Armeblindee, il est clair que le 
mot« char » est un mot qui a du poids. 

Au cours des cinq annees qui 
viennent de s'ecouler, certaines idees et 
certains concepts interessants ont ete 
misde I'avant. De nombreux articles du 
Bulletin ont ete utilises comme lecture 
de base pour des groupes de travail, 
dans le cadre de seances de plani- 
fication strategique ou de cours ainsi 
que par le Conseil de I'Armee. Mais 
mieux encore, ils ont donne a nos 
soldatsun journal professionnel qui leur 
permet de discuter et de partager leurs 
idees. L'avenir s'annonce encore plus 
prometteur. 



Leredacteur en cheftienta remercierles 
nombreux redacteurs en chef, les correcteurs 
d'epreuves, les concepteurs et plus par¬ 
ti cu Her ement tous ceux qui ont contribueau 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre et qui en ont fait un 
journal professionnel de grandequalite. 


a- m 

Nous regrettons de vous informer que le nom des gagnants 
du Concours de redaction d'essais sur la conduite de la 
guerre du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de 
terre ne figurent pas dans ce numero. Nous avons ete 
appeles a d'autres taches, ce qui a reporte revaluation des 
essais. Veuillez lire le numero de I'ete 2002 ou se trouveront 
le nom des gagnants. 

m -e 
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REUNION DU CONSEIL DE 
^INSTRUCTION DE L'ARMEE DE 
TERRE - 3-4 NOVEMBRE 2001 

L e Conseil de I'instruction de 
I'Armee deterredu Systeme de 
la doctrine et de I'instruction 
de la Force terrestre (SDIFT) 
s'est reuni pour la deuxieme fois a 
Kingston les 3 et 4 novembre 2001. 
D'excellents exposes et des debats 
ouverts ont fait de cette conference 
annuelle un franc succes. De plus, les 
participants ont reussi a donner une 
orientation claire a nombre de dossiers 
concernant i'instruction de I'Armee de 
terre. Presidee par le major-general Arp, 
commandant du SDIFT, la conference a 
accueilli des chefs des niveaux superieurs 
de I'ensemble de I'Armee de terre. Parmi 
les 118 participants, notons le com¬ 
mandant adjoint du SDIFT, le brigadier- 
general Nordick, le commandant ou le 
commandant adjoint de chaque secteur, 
descommandantsde brigade de la Force 
reguliere et de la Reserve, le com¬ 
mandant du Centre destruction au 
combat et I'inspecteur du Comman- 
dement de la Force terrestre. Les 
militairesdu rang etaient egalement bien 
represents par de nombreux adjuc de 
commandement, de secteur et de 
brigade et nombre de commandants de 
centre destruction de secteur et d'ecole 
etaient accompagnes de leur SM R. 

Au cours de la conference, on a 
notamment fait le point sur les 
nouveaux modelesde perfectionnement 
professionnel des officiers et militaires 
du rang et presente une vue d'ensemble 
des defis poses par letransferta I'Armee 
de terre de la responsabilite de certains 
groupes professionnels militaires rele¬ 
vant auparavant du Service du recru- 
tement, de I 'education et de I'in¬ 
struction des Forces canadiennes. Par 
ailleurs, le cmdt SDIFT a presente aux 
cmdt ou cmdtA des secteurs la nouvelle 
B-GL-300-008/FP-001, L'instruction de 
I'Armee de terre du Canada. On peut 
consulter sur le RID les exposes 


presents a I'occasion de la conference a 
I'adresse suivante : http://lfdts.army. 
mil.ca/ web_temp/ DAT/ Army%20 
Training%20Council%20Presentations/ 

Le compte rendu des decisions du 
Conseil estdisponible a I'adresse suivante : 
http:/ / lfdts.army.mil.ca/ web_temp/ DAT 
/ Army% 20Trai n i n g% 20C o u n ci I % 20 
Record%20of%20Decisions/ 

Bref, la deuxieme conference an¬ 
nuelle du Conseil de I'instruction de 
I'Armee de terre s'est revelee des plus 
enrichissanteseta permisde reunir non 
seulement la majorite des chefs supe¬ 
rieurs de I'Armee de terre, maisaussi les 
responsables de I'instruction de I 'en¬ 
semble de I'Armee de terre. Le Conseil 
continuera de se reunir une fois par 
annee ettoussont invitesa proposer des 
moyens d'ameliorer la conference. 

ORDONNANCES DU 
COMMANDEMENT DE LA FORCE 
TERRESTRE (OCFT) RECEMMENT 
REVISEES PAR LA DIAT 

L I an dernier, la Direction de 
I'instruction de I'Armee de terre 
(DIAT) aentreprisun ambitieux projet : 
reecrire deux Ordonnances du Com¬ 
mandement de la Force terrestre 
(OCFT) desuetes, soit I'OCFT 24-8, 
Ligne de conduit et marche a suivre en 
matiere d'instruction individuelle, et 
I'OCFT 24-20, Politique et procedures 
sur les equivalences et le retablissement 
de qualifications. 

OCFT 24-8 LIGNE DE 
CO N DU ITE ET MARCHE A 
SUIVRE EN MATIERE 
D'INSTRUCTION INDIVIDUELLE 

L es politiques et procedures exposees 
dans I'OCFT 24-8 decoulent du 
Systeme de I'instruction individuelle et 
de I 'education des Forces canadiennes 
(SIIEFC). Le systeme d'instruction in¬ 
dividuelle et d'education (ll&E) des 
FC vise a offrir les programmes d'ins¬ 


truction et d'education necessaires au 
bon moment et de la maniere la plus 
efficace et propice possible pour que le 
personnel qualifie dont nous avons 
besoin soit pret et apt a repondre aux 
besoins operationnels et aux objectifs et 
buts du Ministere. Le SIIEFC regit I'ins¬ 
truction et I'education de tous les 
membres des FC, qu'ils appartiennent a 
la Force reguliere ou a la Reserve, et 
orient I'elaboration et la gestion de 
touts les acti vites d'l I &E et des concepts 
cles dans ce domaine, soit une 
instruction axee sur le rendement, une 
approche systemique et une efficience 
optimale. Le SIIEFC est un systeme de 
gestion qui comport un systeme de 
controle de la qualite et un processus de 
controle de la quantite. Chacune de 
ces composantes s'accompagne de 
mecanismesde gestion des ressources. 

A I'interieur de I'Armee de terre, le 
SIIEFC est considere comme la com- 
posante ll&E de I'approche systemique 
de I'instruction de I'Armee de terre 
(ASIAT). Grace aux memes etapes de 
controle de la qualite que le SIIEFC — 
analyse, conception, elaboration, con¬ 
duit (deroulement), evaluation et 
validation — I 'ASIAT contribue a la pre¬ 
paration du personnel de I'Armee de 
terre aux operations. Tout I'll&E de 
I'Armee de terre est planifiee et donnee 
selon I'ASIAT et cette approche est 
egalement employee pour I 'elaboration 
des normes qui permettent a I'Armee de 
terre d'uniformiser la fagon d'aborder 
I'instruction en vue d'operations. 
L'ASIAT sert a decrire les operations 
de guerre en termes d'objectifs d'in¬ 
struction individuelle et d'entrainement 
et offre des criteres clairs, comme des 
normes de duree et de precision, pour 
mesurer le succes. 

L'OCFT 24-8 renferme les poli¬ 
tiques et procedures de controle 
qualitatif et quantitatif de I'instruction 
individuelle a I'interieur de la Force 
terrestre. On ytrouve les mecanismesde 
controle de la qualite et de la quantite a 
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appliquer a I'ensemble de I'instruction 
individuelle et de I 'education de I'Ar¬ 
mee de terre et plus precisement : 

• une description du processus de 
controle de la qualite de la 
composante I l&E de I'ASIAT; 

• une description des documents 
de controle sous-jacents a I'll&E; 

• une description des 
responsabilites des organisations 
cles responsables de I'll&E; 

• la politique de liaison entre : 

• le Systeme de la doctrine et 
de I'instruction de la Force 
terrestre (SDIFT); 

• le Centre d'instruction au 
combat (CIC); 

• les quartiers generaux des 
secteurs; 

• les Centres d'instruction des 
secteurs; et 

• les centres d'excellence (CE); 

• la politique de liaison avec le 
Service du recrutement, de 
I'education et de I'instruction des 
Forces canadiennes (SREIFC)/ 
Groupe de I'instruction de 
soutien des Forces canadiennes 
(GISFC) et ses ecoles; 

• une description du Comite 
superieur d'examen du perfection- 
nement professionnel de I'Armee 
deterre(CSE PPAT) etde son role; 

• une description du Groupe de 
travail sur I'instruction individuelle 
et I'education de I'Armee de terre 
(GT I l&E AT) etde son role; 

• une description de la Conference 
sur I'instruction individuelle de 
I'Armee de terre (CHAT) et de 
son role; 

• une description du role de I'officier 
en chef des normes du Comman- 
dement (OCNC), dont le derou- 
lement des visites et un modele de 
presentation des rapports de visite; 


• les procedures d'examen des 
progres de I'Armee de terre; 

• le processus de validation; 

• une description du controle de 
la gestion des documents, 

• le processus de controle quantitatif. 

OCFT 24-20 POLITIQUE ET 
PROCEDURES SUR LES 
EQUIVALENCES ET LE 
RETABLISSEMENT DE 
QUALIFICATIONS 

L a deuxieme OCFT recemment 
reecrite par I'etat-major de la 
DIAT est I'OCFT 24-20, Politique et 
procedures sur les equivalences et 
le retablissement de qualifications. 
L'OCFT 24-20 s'applique a tous les 
candidats a I'enrolement, a un reclas- 
sement (RECL) ou a un transfert de 
categorie de service (TCS) a I'interieur 
des FC. L'OCFT 24-20 s'applique 
egalement aux militaires en service actif 
qui suivent ou ont suivi des cours 
pertinents en milieu civil, qui 
accumulent ou ont accumule de ('expe¬ 
rience pertinente en milieu civil ou 
qui ont deja servi dans les Forces 
canadiennes ou dans des forces mili¬ 
taires etrangeres. 

L'OCFT 24-20 expose les pouvoirs, 
poiitiques et procedures concernant la 
reconnaissance d'equivalences et le 
retablissement de qualifications a 
I'interieur de I'Armee de terre. On y 
trouve des directives sur les sujets 
suivants : 

• equivalences; 

• retablissement de qualifications; 

• criteres de retablissement de 
qualifications; 

• procedures d'etat-major; 

• qualifications de conducteur. 

Bon nombre de candidats a I'en¬ 
rolement, a un RECL ou a un TCS 
possedent des qualifications et de ('ex¬ 
perience civiles et militaires qui sont 
pertinentes a la carriere militaire ou au 
nouveau groupe professionnel ou a la 


nouvelle categorie de service. De plus, 
certains militaires en service actif 
continuent d'acquerir de nouvelles 
qualifications et de I'experience en 
dehors des FC. II arrive done souvent 
que des militaires possedent des 
qualifications superieures a ceiles qu'on 
attend d'eux en raison de leur GPM, de 
leur grade et de leur anciennete. II se 
peut meme que des militaires possedent 
deja les competences et connaissances 
exigees pour un emploi de niveau 
superieur a celui qu'ils occupent ou 
pour une promotion. II faut reconnaitre 
et exploiter pleinement le potentiel de 
cesmilitaires. II fautcerner lescasou un 
militaire possede des competences et 
des connaissances superieures a ce qui 
est attendu et evaluer ces competences 
et connaissances afin de determiner si 
el les justi fient I'octroi de qualifications 
officielles des FC. A cette fin, il existe 
deux processus, la reconnaissance 
d'equivalences et le retablissement de 
qualifications des FC. 

Line equivalence est reconnue 
quand une qualification des FC est 
accordee pour des qualifications et de 
I'experience pertinentes et valables 
acquises en milieu civil, a I'interieur de 
forces militaires etrangeres, dans un 
corps de cadets ou dans le Cadre des 
instructeurs de cadets. Line equivalence 
est reconnue quand on estime que des 
qualifications et de I'experience acquises 
en milieu civil ou une instruction regue 
dans des forces militaires etrangeres sont 
desalternativesacceptablesa I'instruction 
a I'interieur des FC. Line qualification 
ancienne des FC est retablie quand on 
estime qu'elie est toujours valide. Ces 
deux processus visent a inciter des 
personnesformeesa se joindre aux FC, a 
reconnaitre i'auto-perfectionnement et a 
eliminer I'instruction inutile. 

Les tableaux que i'on trouve dans 
I'instruction 4/94 du SMA(Per) QGDN 
sur les autorites de gestion en 
matiere d'instruction individuelle et 
d'education (AG ll&E) precisent qui est 
responsable de la reconnaissance des 
equivalences et du retablissement de 
qualifications des FC. Le Programme 
d'equivalences militaires des FC (PEMFC) 
(DOAD 5031-1) renferme des directives 
qui s'appliquent a I'echelie des FC et 
delegue aux AG ll&E ie pouvoir de 
reconnaitre des equivalences. 
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En gros, le chef d'etat-major de 
I'Armee de terre (CEMAT) est res- 
ponsable des qualifications de I'Armee 
de terre tandis que le Service du 
recrutement, de I 'education et de 
I'instruction des FC (SREIFC) est 
responsable des qualifications dans le 
domaine de I'appui au combat et du 
soutien logistique du combat (SLC). La 
Marine, la Force aerienne, le Service de 
sante et le grand prevot jouent 
egalement le role d'AG dansleur champ 
de competence respectif. Le SREIFC a 
delegue ses pouvoirs a ce chapitre au 
Groupe de I'instruction de soutien des 
FC (GISFC). 

Le CEMAT a delegue ses 
responsabilites d'AG a la DIAT, seul 
organisme autorise a reconnaitre des 
equivalences pour des qualifications de 
I'Armee de terre. En tant qu'AG ll&E 
de I'Armee de terre, la DIAT doit 
elaborer, diffuser et tenir a jour des 
politiques et des procedures sur les 
equivalences et le retablissement de 
qualifications des FC relevant de 
I'Armee de terre. On peut consulter la 
liste de toutes les qualifications en 
vigueur de I'Armee de terre sur le site 
RED de la DIAT a I'adresse suivante : 
http:/ / lfdts.army.mil.ca/ dat/ qual.asp 

Un des principaux themes de la 
nouvelle OCFT est le changement de 
politique en ce qui concerne le pouvoir 
de retablir une ancienne qualification 
des FC. Quand on retablit une 
qualification, on reconnait que la 
personne en cause est encore 
consideree comme qualifiee pour 
accomplir les taches liees a la 
qualification en question. A I'interieur 


de I'Armee de terre, le pouvoir de 
retablir une qualification des FC est 
exerce comme suit : 

• si I'interruption de service est 
d'une duree de moins de trois 
ans, ce sont les QG SFT qui ont 
le pouvoir de retablir des 
qualifications de I'Armee de terre 
et des qualifications de SLC de 
I'Armee de terre, et c'est I 'AG 
competente qui a le pouvoir de 
retablir toutes les autres 
qualifications; 

• si I'interruption de service est 
d'une duree de trois a cinq 
ans, ce sont les QG SFT qui 
ont le pouvoir de retablir les 
qualifications liees aux fonctions 
essentielles de combat (FEC) et 
au leadership, et c'est I'AG 
competente qui a le pouvoir de 
retablir toutes les autres 
qualifications; 

• si I'interruption de service est 
d'une duree de cinq a dix ans, 
c'est LAG competente qui a le 
pouvoir de retablir toutes les 
qualifications; 

• si I'interruption de service est 
d'unedureededixansou plus, 
aucune qualification de I'Armee 
de terre n'est retablie. Neanmoins, 
le dossier peut etre transmis au 
GISFC qui a le pouvoir de 
retablir le NQ2 des FC. 

Toutes les demandes d'equivalences 
et de retablissement de qualifications 
doivent etre acheminees par la chaine de 


commandementa la DIAT/ SDIFT, au G3 
Pol instr/GISFC ou a une autre AG 
competente selon le modele figurant a 
I'annexe A de I'OCFT. La demande doit 
etre accompagnee d'une preuve 
documentaire des qualifications ou de 
I'experience pour lesquelles une 
equivalence ou un retablissement de 
qualifications est souhaite. Le cmdt de 
I'unite devrait transmettre les demandes 
par la chaine de commandement au QG 
du secteur pour examen. Si le QG du 
secteur n'a pasle pouvoir de donner suite 
a la demande, cette derniere doit etre 
adresseea la DIAT oual'AG competente. 

Les OCFT 24-8 et 24-20 ont ete 
signees et approuvees pour diffusion 
par le directeur de I'instruction de 
I'Armee de terre le 11 octobre 2001. 
Elies pourront bientot etre consultees 
sur ie site RED du CEMAT a I'adresse 
suivante : http://army.dwan.dnd.ca/ 
Ifco/ 24-08.htm 

Entre-temps, les deux OCFT peuvent 
etre telechargees a partir du site RED de 
la DIAT a I'adresse suivante : http:// 
lfdts.army.mil.ca/ DAT/ draftjfco.asp 

N ous vous i n vitons a transmettre toute 
question ou toutcommentaire concernant 
I'uneou I'autredecesOCFT par la chaine 
de commandement au lieutenant-colonel 
Thomson, DIAT 6, Quartier general du 
S^steme de la doctrine et de I'instruction 
de la Force terrestre (SDIFT), Kingston. 
Son numero de telephone est le (613) 541- 
5010, poste 4822. 

• 

Jm. 
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De la Direction des concepts 
strategiques - Operations terrestres 


PREFACE 

L e Plan de developpement de 
I'Armee de terre de I'avenir du 
8 mars 1999 soulignait la 
necessity de mettre a I'epreuve 
les concepts de I'Armee de terre de 
I’avenir dans des jeux de guerre pour 
confirmer leur validite. La premiere 
experience a eu lieu en juin 2001. Bien 
que beaucoup d'efforts restent a faire 
pour I'analyser soustoutes sesfacettes et 
meme si un rapport detail le sur le 
deroulement de I'experience est en voie 
de redaction et devrait etre bientot 
disponible, certaines conclusions pou- 
vant interesser un plus vaste public 
meritent d'etre diffusees des maintenant. 
Le present document vise a diffuser au 
sein de I'ensemble de I'Armee de terre 
les enseignements de I'experience 01 du 
Directeur des concepts strategiques - 
Operations terrestres (DCSOT). II ne 
faut pas toutefois perdre de vue que le 
processus d'experimentation en est 
encore a ses premieres etapes et que la 
validite de ces conclusions devra etre 
verifiee dans d'autres conditions. 

Avec I'accord du Conseil de I'Armee 
de terre, on a determine que cette 
premiere experience devrait porter sur 
un scenario d'operationsdansun conflit 
generalise se deroulant vers 2020, en 
terrain decouvert, dans un espace de 
batai lie elargi, et qu'elle devrait 
comparer et opposer deux modeles 
differents de capacites. L'annee 2020 
correspond au mandat du DCSOT 
consistant a examiner ces questions dans 
un horizon temporei de 11 a 25 ans. Les 
documents L'environnement de securite de 
I'avenir (aout 1999) etBesoinsen capacites 
de I'Armee de terre de I'avenir (janvier 
2001) ainsi que la verification recente 
des fonctions de combat portant sur le 
tir indirect ont fourni en bonne partie 
I'information de base. 

L'examen a porte sur deux forces 
experimental : la FOREX A et la 
FOREX B. La FOREX A constitue un 


perfectionnement evolutif de I'Armee 
de terre tandis que la FOREX B 
repose sur I'acquisition de capacites 
suffisamment sophistiquees pour aider a 
I'adoption d'un concept d'operation 
different. Essentiellement, le modele 
evolutif de la FOREX A mise sur la 
tendance actuelle consistant a utiliser ia 
puissance de feu pour soutenir la 
manoeuvre. Dans le cas du modele de la 
FO REX B, I'amelioration descapacitesa 
longue portee, associee a une reduction 
correspondante des elements de 
manoeuvre, exige que ce soit la man¬ 
oeuvre qui soutienne la puissance de feu. 

L'experience a pris la forme d'un 
seminaire divise en phases d'action, de 
reaction, de contre-reaction et de 
discussion. Pour faciliter le deroulement 
du jeu de guerre, on s'est servi des 
travaux du Centre d'experimentation de 
I'Armee de terre pour mettre au point la 
simulation pertinente. 

Les resultats decoulant de cette 
experience ne constituent qu'une petite 
fraction d'un processus plus vaste de 
structuration des forces de I'avenir. 
Pendant l'annee qui vient, le DCSOT 
realisera une experience similaire pour 
explorer la question des operations « 
hautdegamme » de I'Option 2 (Vue 2) 
en milieu urbain. Cette serie 
d'experiences — qui devrait inclure 
ulterieurement un examen des 
operations domestiques — constituera 
un cadre permettant I'elaboration d'un 
modele pour I'Armee de terre de 
I'avenir. 

CADRE 

A fin d'augmenter la solidite des 
conclusions, tous les efforts 
possibles ont ete faits pour utiliser des 
donneesdont la validite a ete confirmee 
par des experiences et des analyses 
anterieures. A cet egard, la verification 
recente de la fonction de combat 
portant sur les ressourcesde tir indirect 
a ete particulierement utile. 


Une deuxieme source importante 
d'information fut les donnees de 
reference sur les capacites de 
I'armement fournies par le Centre 
d'experimentation de I'Armee de terre. 
Cette information eta it particuliere¬ 
ment importante pour les capacites sur 
lesquelles la recherche et le develop¬ 
pement commencent a peine. Par 
exemple, I'un des vehicules virtuels de 
la FOREX est un vehicule a effets 
multimission (VEM) arme d'un missile 
a haute energie (MiHe) theoriquement 
capable d'atteindre une vitesse de Mach 7 
en 400 metres. On s'est servi, pour 
etablir la modelisation, du missile du 
systeme d'arme antiaerien et antichar 
(ADATS) actuellement en service qui 
est plus lent et plus gros que le MiHe. 
Toutefois, la capacite du missile ADATS 
a detruire un char T80 a 5 km de 
distance constitua une base minimale 
permettant d'etablir une projection des 
resultats pendant I'experience. 

Des experiences connexes menees 
par les Armees de terre americaine et 
australienne ont fourni des donnees de 
reference supplemental. Ces donnees 
ont ete fusionnees pour constituer un 
portrait d'ensemble correspondant a la 
connaissance de la situation susceptible 
d'etre vecue et sa degradation possible 
au fil du temps. Les donnees de 
ces experiences ont servi aussi de 
point de depart pour determiner les 
niveaux de destruction ainsi que les 
effets generaux des capacites a longue 
portee. 

OBJECTIFS DE L'EXPERIENCE 

L f experience avait pour but de 
comparer et d'opposer deux 
forces differentes operant dans un 
espace de batai lie elargi. L'accent etait 
mis sur la reponse a deux questions 
principales : quels sont les multi- 
plicateurs de forces importants et 
quelles sont les principales vulne¬ 
rability? L'utilisation de deux struc- 
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tures de force differentes a permis un 
examen plus approfondi des capacities 
et des vulnerabilities. La liste de 
questions accessoires qui suit a ete 
elaboree pour traiter des aspects choisis 
de chaque fonction operationnelle. 

Detecter 

• Comment I'information destinee 
a la force doit-elle etre geree, 
coordonnee et distribute? 

• Les capacites de detection 
permettront-elles d'acquerir les 
objectifsavec la precision necessaire 
pour exploiter des armes a portee 
extremement longue? 

Commander 

• Quel degre de confiance est 
necessaire (ou est acceptable) au 
commandant d'une force pour 
identifier et attaquer 
automatiquement des cibles de 
choix mobiles? 

• Quelle est la meilleure structure 
de commandement, tant a 
I'interieur des quartiers generaux 
(QG) qu'entre ceux-ci, permettant 
de faire face aux contraintes de 
temps reliees a I’attaque de 
cibles mobiles determinantes? 

• Quelles sont les fonctions 
potentielles d'aide au com¬ 
mandement pouvant etre 
comblees par une capacite de 
retroaction — au niveau du 
groupement tactique (GT)/ de 
la FOREX? 

• Comment une capacite 
reseaucentrique infIuence-t-elIe 
le commandement par mission? 

Agir 

• De quelle puissance de feu 
integrale doit disposer une force 
et cette force peut-elle recevoir 
en temps opportun un appui-feu 
efficace par retroaction? 

• Quelles sont les repercussions 
possibles d'un lien automatique 
entre le capteur et le tireur et ses 
implications en ce qui a trait a 


I'acquisition d'objectifs, revaluation 
des objectifs, le choix des munitions 
et le caractere moral de Faction? 

• Les FO REX A et B offrent-elles 
un equilibre adequat entre la 
puissance de feu et la capacite de 
manoeuvre pour soutenir leurs 
concepts d'operation respectifs 
(CONOPS)? (C.-a-d. la puissance 
de feu pour appuyer la manoeuvre 
dans le cas de la FO REX A et la 
capacite de manoeuvre pour 
appuyer la puissance de feu dans 
le cas de la FOREX B.) 

Proteger 

• La letalite et la mobilite accrues 
de la FOREX remplacent-elles la 
protection passive trad iti on n el I e? 
(C.-a-d. comment un vehicule de 
20 tonnes peut-il offrir la meme 
protection qu'un de 70 tonnes?) 

• Quel dedoublement et quelle 
protection exigent les systemes 
d'information de la FOREX? 

• Dans quelle mesure la protection 
de la FOREX dependra-t-elle de 
la deception? 

Maintenir en puissance 

• Sera-t-il possible de configurer 
la force pour assurer son auto- 
suffisance en fonction de la 
mission, court-circuitant ainsi un 
systeme regulier/ lineaire de 
reapprovi sionnement? 

• Cette autosuffisance en fonction 
de la mission suscitera-t-elle un 
probleme de mobilite ? 

• Quelle est la meilleure methode 
pour traiter et evacuer les blesses? 

HYPOTHESES DE L'EXERCICE 

P our etre efficace dans I'espace de 
bataille elargi de 2020, i'Armee 
de terre devra posseder de nouvelles 
capacitesassociant doctrine, structure et 
systemes. 

L'experience a ete congue aussi bien 
pour explorer ces nouvelles capacites que 
pour determiner I'equilibre entre ces 
capacites qui offrira a I'Armee de terre les 


meilleures possibilitesde combattre et de 
remporter la victoireen terrain decouvert 
dans un espace de bataille elargi. 
L'hypothese centrale etait que le succes 
de la FOREX dependait de sa capacite a 
produire le choc operationnel necessaire 
contre I'ennemi en profondeur par la 
manoeuvre, la puissance de feu et des 
operations d'information offensives. Cela 
impliquait d'effectuer rapidement et 
simultanement des manoeuvres tactiques 
de duree limitee avec la capacite de 
concentrer rapidement les effets de 
ressources dispersees. Dans cette per¬ 
spective, les hypotheses supplemental res 
suivantesont ete examinees : 

• des engagements choc suivis de la 
dispersion de la force augmentent la 
capacite de survie de cette derniere; 

• I'amelioration des capacites de 
detection et I‘utiIisation de 
ressources a longue portee 

reduisent la necessity de forces 
de combat a courte portee; 

• I'amelioration de la letalite 
accroit la capacite des forces de 
combat a courte portee a defaire 
des forces ennemies beaucoup 
plus importantes; 

• les forces a longue portee tirent 
profit de I 'exploitation des tac¬ 
tiques d'engagement choc et de leur 
superiority sur le plan de la dis¬ 
persion, de la precision et de la 
letalite; 

• la detection facilite la precision 
qui, a son tour, permet aux form¬ 
ations d'engager et de detruire des 
forces ennemies selon un rapport 
deforce bien plusfavorable que 
celui actuellement reconnu de 3 
contre 1 en faveur du defenseur. 

DEROULEMENT DE L'EXPERIENCE 

Scenario et concept d'operation 
des forces ROUGES 

L e scenario impliquait de livrer 
une bataille classique en terrain 
decouvert mais a I'interieur d'un espace 
de bataille tres elargi etavecun rapport 
de force defavorable. La zone 
d'operations confiee aux FO REX A et B 
etait comparable a cel le qui pourrait 
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etre confide a I'heure actuelle a une 
division ou a une formation de plus 
grande taille (150 km sur 200). La 
dimension de la zone d'operations et 
le rapport defavorable des forces 
imposaient une coordination minutieuse 
de la manoeuvre et de la puissance de 
feu pour etre capable d'inflechir la 
bataille et vaincre I'ennemi tout en 
conservant une capacite offensive 
d'exploitation. 

Tant la FOREX A que la FOREX B 
faisaient face a des forces ROUGES de 
deux divisions comportant quatre 
regiments de fusiliers motorises (RFM) 
en premier echelon tactique, orientes 
vers des objectifs immediats, et deux 
RFM ainsi que deux regiments de chars 
formant un deuxieme echelon tactique 
concentre sur les objectifs subsequents. 
Les forces ROUGES disposaient d'une 
panoplie complete de capacites 
classiques modernes. Elies etaient par- 
ticulierement bien pourvuesen matiere 
de forces blindees et de capacites de feu 
indirect. Elies disposaient aussi 
d’helicopteres d'attaque de grande 
qualite mais en nombre limite. Le 
rapport des forces etait favorable de 
maniere significati ve aux forces ROUGES. 
Par rapporta la FOREX A eta la FOREX 
B, ce rapport etait respectivement de 7 
contre 1 et de 10 contre 1 en ce qui avait 
trait aux ressources de manoeuvre et de 
7 contre 1 dans les deux cas en ce qui 
avait trait a la puissance de feu. De plus, 
les forces ROUGES possedaient 
I’initiative pour lancer I’attaque initiale. 

Bien qu’elles jouissent d'une 
superiority numerique, les forces 
ROUGES etaient handicapees par 
I’obsolescence relative de leur systeme 
de renseignement, de surveillance, 
d'acquisition d'objectifs et de recon¬ 
naissance (ISTAR), ce qui engendrait 
piusieurs faiblesses importantes, les plus 
critiques etant les lacunes comparatives 
des systemes de connaissance de la 
situation, de commandement et de 
con tro I e. C es I acu n es ren d i ren 11 es fo rces 
ROUGES vulnerables aux capacites 
de reconnaissance et d'attaque des 
resso u rces aeri en n es d es fo rces B L E U E S. 
Les forces ROUGES furent aussi 
incapablesde fixer les forces BLEUES et 
de les engager dans un combat 
rapproche ou el les auraient profite de 
leur superiority numerique. 


Forces (FOREX) BLEUES 

La structure des deux FOREX 
comportait des capacites dans cinq 
fonctions operationnelles. Toutes deux 
avaient la taille d'un groupe-brigade 
actuel avec chacune un effectif d’environ 
5 000 hommes. Void un apergu de 
chacune des fonctions operationnelles : 

FOREX A - Agir 

Les ressources « pour agir » 
attribueesa la FOREX A comprenaient 
des pieces d'artillerie, des mortiers, de 
I'aviation tactique, des ressources 
necessaires pour mener des operations 
offensives et trois groupements tac- 
tiques de vehicules blindes de I'avenir 
(VBA). Pour les besoins de la mo- 
delisation, les bouches a feu d'artillerie 
etaient des pieces de 155 mm langant 
des munitions a guidage de precision 
(MGP) et ayant une portee de 40 km. 
Les mortiers etaient des pieces de 120 
mm langant des MGP jusqu'a une 
distance de 15 km. Les ressources 
deviation tactique etaient modelees sur 
I'helicoptere Griffon dote du systeme 
optoelectronique de reconnaissance, de 
surveillance et d'acquisition d'objectifs 
(ERSTA) et d'un armement de 8 a 16 
missiles H el Ifi re ayant une portee de 8 
km et de 38 roquettes CRV-7 guidees 
par laser et d'une portee de 7 km. 

FOREX B - Agir 

La principale difference entre la 
FOREX A et la FOREX B residait dans 
I'ajout a cette derniere de ressources 
amelioreesa longue portee. En plusdes 
pieces d'artillerie et des mortiers, la 
FOREX B etait dotee de systemes de 
lance-roquettes d'artillerie et deviation 
tactique. 

Le systeme de roquettes etait base 
sur le systeme de roquettes d'artillerie a 
grande mobility de I’Armee de terre 
americaine (HIMARS); toutefois, sa 
portee a ete etendue a 100 km — un 
developpement previsible d’ici 2020. 
Les helicopteres armes Griffon equipes 
de ERSTA avaient ete hausses au 
standard du RAH -66 Comanche de 
I’Armee de terre americaine. La 
silhouette furtive du Comanche (dont la 
section efficace en radar n’est qu'un 
trentieme de cel I e d'un Apache), 


conjuguee a la capacite d'acquerir, de 
traiter et de transferer jusqu'a 200 
cibles, conferait a la FOREX B une 
capacite a longue portee considerable. 

Groupements tactiques de VBA 

Les ressources de combat rapproche 
avaient ete organisees en GT disposant 
chacun de capacites dans les cinq 
fonctionsoperationnelles. Afin de mieux 
explorer les choix possibles entre les 
ressources a courte et a longue portee et 
leur relation en ce qui a trait a la 
manoeuvre, trois GT avaient ete attribues 
a la FOREX A et deux a la FOREX B. 

CAPACITES COM M UNES 

P our maintenir le nombre de 
variables a un niveau manipulate, 
les capacites individuellesde chaque GT 
et leurs capacites communes en ce 
qui concerne les autres fonctions 
operationnelles etaient identiques pour 
les deux FOREX. 

L es resso u rces d e feu i n d i rect etai en t 
attribuees aux GT par les FOREX. La 
puissance de combat principale des GT 
residait dans des sous-unites de vehicules 
a effets multi mission (VEM) et de 
vehicules a effets pour combat rapproche 
(VECR). La sous-unite de VEM consistait 
en trois sous-sous-unites de VEM et une 
sous-sous-unite armee de missiles installes 
au sol ayant des performances com¬ 
parables au H el Ifi re. La sous-unite de 
VECR comprenait trois sous-sous-unites. 
Le VEM correspondait au resultat de 
revolution a partir de I’actuelle capacite 
de tir direct du char tandis que le VECR 
correspondait a revolution du vehicule 
blinde leger (VBL) III, ayant un 
equipage de trois membres et trans- 
portant une section de six soldats. 
Chaque VECR etait arme d'un canon de 
25 mm et d'une mitrailleuse polyvalente. 
Deux vehicules de chaque sous-sous-unite 
etaient armes d'un lance-grenades 
automatique Mk 19 tandis qu'un autre 
etait arme d'une nacelle de quatre 
missiles de defense antiaerienne a tres 
courte portee (VSHORAD). 

Le vehicule a effets multimission 

Le VEM etait legerement plus 
revolutionnaire sur le plan des per¬ 
formances. Apres consultation avec des 
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chercheurs, le vehicule fut modele sur les 
performances inherentes au projet de 
VBA. Son armement consistait en un 
canon de 105 mm electrothermique- 
chimique(ETC) disposantd'une dotation 
initiale en munitions de 40 obus et d'un 
systeme de missiles sous nacelle pour des 
taches de defense antichar et de defense 
antiaerienne (DAA) atrescourte portee. 

Missile a haute energie (MiHe) 

Le missile du VEM etait base sur le 
missile de I'ADATS actuellement en 
service mais en y ajoutant les ame¬ 
liorations prevues au cours des dix 
prochaines annees. On prevoyait qu'un 
tel missile mesurerait approximative- 
ment un metre de longueur, aurait une 
masse de 20 kg etatteindrait la vitesse de 
Mach 7, quatre cents (400) metres apres 
son lancement. Compte tenu de sa vi¬ 
tesse, on prevoyait qu'il serait guide par 
un faisceau laser. 

Commander — Cellule de 
coordination des effets (CCE) 

L'aide au commandement etait 
organisee sur la base d’un bataillon 
d'aide au commandement dependant 
beaucoup de la technologie et ayant 
comme principe moteur la connais- 
sance. Les activites regulieres de 
cueillette, d'analyse et de synthese des 
donneesetaient con si dereescomme des 
activites automatiques. Les etats-majors 
des deux FOREX comprenaient deux 
cellules de « coordination des effets » 
assurant un dedoublement et la ca¬ 
pacity de scinder les activites de 
planification et d'execution entre ces 
deux cellules. 

U ne des capacites projetees les plus 
importantes etait le controle centralise 
des effets des armes qui est integre au 
concept de la CCE etqui lie lescapteurs 
aux dispensateurs des effets. Pour 
executer efficacement cette fonction, la 
CCE doit avoir acces a toutes les res- 
sources potentielles de detection et 
d'attaque — y compris les ressources 
interarmees — dans le but d'assurer 
une capacite maximale de reaction. 

La CCE etait capable d'etablir, de 
modifier et d'interrompre des liens 
directs entre les capteurs et les tireurs. 
Cette connectivity permettaitde reduire 
les strates et les noeuds de com¬ 


munication pour I'appui-feu et la 
conduite du tir. Ces fonctions et ces 
organisations etaient rassemblees dans 
des CCE moins nombreuses mais plus 
performantes, implantees aux niveaux 
permettant de planifier et de coor- 
donner le plan d'appui-feu, d'en 
determiner les priorites, de les arbitrer 
etd'en assurer I'execution. 

Detecter 

Afin de tirer profit des capacites 
inherentes a chaque FOREX, il etait 
necessaire d'effectuer certaines projec¬ 
tions sur les systemes de detection qui 
seront en service vers 2015. Plus 
particulierement, on prevoit que les 
systemes de detection seront integres, 
permettant ainsi aux commandants, 
peu importe leur niveau, d'avoir acces a 
I'information provenant d'une grande 
variete de sources — tant tactiques que 
strategiques. Cette capacity a ete 
attribuee aux deux FOREX. Le jeu de 
guerre n'a pas simule la degradation de 
cette capacity. 

Les caracteristiques de detection 
communes aux deux FOREX com¬ 
prenaient des liens avec les capteurs et 
des systemes informatiques a I'epreuve 
des interruptions et de la destruction. 
Le melange de capteurs fournissait une 
couverture sept jours sur sept, 24 heures 
sur 24, et sa connectivity avec des 
ressources de niveau superieur facilitait 
I'identification et I'engagement d'objectifs 
a longue distance. L'image commune 
de la situation operationnelle etait 
d'une bonne precision jusqu'a une 
distance de 120 km. 

Proteger 

Les capacites de protection attribuees 
a la FOREX A eta la FOREX B n'etaient 
pas differentes sur le plan structurel. 
Toutes deux disposaient, tant au niveau 
de la FOREX proprement dite qu'au 
niveau desGT, de ressources en matiere 
de genie de campagne, de DAA et de 
defense NBC. Le genie etait capable 
d'assurer aussi bien un soutien de 
mobility qu'un soutien de contre- 
mobilite; toutefois, cette dimension n'a 
pas ete exploitee a fond pendant cette 
experience. En ce qui concerne la 
defense aerienne, les FO REX assuraient 
la couverture antiaerienne contre les 


aeronefs volant a moyenne et a basse 
altitude tandis que les GT assuraient 
cel le contre les aeronefs volant a tres 
basse altitude au moyen du missile de 
DAA a tres courte portee, tire a partir 
duVEM. 

Maintenir en puissance 

Les capacites de maintien en 
puissance des deux FOREX etaient 
basees sur un concept modulaire selon 
lequel les capacites des sous-unites ou 
dessous-sous-unites etaient additionnees 
ou soustraites en fonction de I'analyse 
de la mission. Le ravitaillement etait 
assure par un systeme de distribution 
mettant I'accent sur la precision. Un 
soutien integral suffisant etait fourni 
pour permettre I'execution d'une 
gammede missions potentiel les avec un 
reapprovisionnement en cas d'urgence 
uniquement. Le systeme de soutien 
sanitaire se concentrait sur la stabi¬ 
lisation de I'etat des blesses et leur 
evacuation. La taille de la zone d'ope- 
rations imposait dans la plupart des cas 
des ressources specialisees d'evacuation 
aerosanitaire. 

Concept d'operation des forces 
BLEUES 

Le concept d'operation des deux 
FOREX etait base sur un processus 
cyclique consistanta inflechir, defaire et 
exploiter. La fagon d'y parvenir 
dependait de la disponibilite des 
ressources a longue portee. De plus, 
tout le cycle etait analyse en utilisant un 
concept base sur les fonctions 
operationnelles : commander, detecter, 
agir et maintenir en puissance. 

Concept d'operation de la 
FOREX A 

Le concept d'operation de la 
FOREX A etait base sur la tactique de 
« Trouver - Fixer - Frapper ». Le volet 
consistant a trouver I'ennemi etait base 
sur I'integration des ressources de 
detection integrals et de niveaux supe- 
rieurs. On doit souligner que la capacity 
des systemes de detection de reperer les 
activitesennemies etait considerablement 
superieure a la capacity d'execution de 
la FOREX A avec ses seules ressources 
integrales liees a la fonction Agir. Grace 
a ce niveau eleve de connaissance de la 
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situation, I'ennemi a pu etre fixe au 
moyen de ressources a moyenne portee 
et, quand cela etait possible, en utilisant 
les ressources a longue portee de ia 
coalition. L'ennemi a ete defait en 
utilisant la tactique traditionnelle du 
combat rapproche mais seulement 
apres que sa puissance de combat eut 
ete serieusement entamee. Dans la 
mesure du possible, la FOREX A a 
inflechi la bataille de maniere a forcer 
I'ennemi a rompre le combat per- 
mettant ainsi a la FOREX A de profiter 
de la puissance defensive. La FOREX A 
a cherche a obtenir la securite par la 
dispersion. Les elements de manoeuvre 
etaient disperses dans tout I'espace de 
bataille jusqu'au niveau des sous-sous- 
unites en profitant d’une excellente 
connaissance de la situation. Chaque 
sous-unite disposait de capacites 
integrales tant en matiere de tir direct 
que de DAA a tres courte portee, ce qui 
facilitait la creation d’une enveloppe de 
protection a I'interieur de laquelle les 
menaces de tout type pouvaient etre 
detruites par la puissance de feu 
integrale. Les ressources d'appui 
indirect etaient tout aussi bien disper¬ 
ses et pouvaient etre concentrees par 
I'entremise de la CCE pour assurer un 
effet de masse. 

Concept d'operation de la 
FOREX B 

Les ressources a longue portee dont 
disposait la FOREX B lui permettaient 
d'employer un concept d'operation 
qu’on peut decrire comme consistant a 
« Trouver - Detruire - Achever ». 
Comme dans le cas de la FOREX A, la 
fonction de detection etait assuree par 
I'integration des ressourcesde detection 
integrales et des ressources de niveaux 
superieurs. La FOREX B possedait un 
niveau eleve de connaissance de la 
situation avec une vue operationnelle 
commune a tous les niveaux. La 
superiority de la FO REX B residait dans 
sa capacite a utiliser des ressources a 
longue portee, particulierement I'heli- 
coptere Comanche et les systemes 
de lance-roquettes d'artillerie, pour 
detruire I'ennemi a grande distance. 

Dans les phases initiales de la 
bataille, les elements de manoeuvre ont 
ete utilises pour assurer la securite des 
ressources a longue portee. Cette 


securite a ete accrue par la dispersion 
physique des ressources et I'utilisation 
de la CCE pour concentrer leseffets. La 
FOREX B a utilise ses ressources a 
longue portee pour etablir des con¬ 
ditions favorables pour le combat 
rapproche qu'on peut decrire le mieux 
comme des« operations de nettoyage ». 
En fait, le regiment de fusiliers 
motorises du premier echelon tactique 
avait ete tellement decime par le feu a 
longue portee qu'il a ete mis hors de 
combat sans meme qu'on ait besoin de 
I'affronter en combat rapproche. 

JUGEMENTS ET PERCEPTIONS 

L e plus grand nombre possible 
d'outils d'analyse et devaluation 
ont ete utilises pour etablir de la maniere 
la plusexhaustive possible desjugements 
et des perceptions. Cesoutilsvariaientde 
I'analyse par des recherches operation- 
nellesfondeessur les mathematiquesaux 
perceptions collectives et subjectives, 
fondees sur des opinions profession- 
n el les. Lesperceptionsetlesjugementsde 
cette experience doivent etre combines 
avec ceux fournis par d'autres scenarios 
pour permettre de tirer des conclusions 
validessur ledeveloppementd'un modele 
de force souhaitable. La modelisation 
informatique etait basee sur I'utilisation 
de capacites existantes ou sur le point 
d'entrer en service avec I'ajout d'une 
marge supplemental pour tenir compte 
des developpements possibles pendant 
les quelques prochaines annees. 

La FOREX B a ete particulierement 
efficace dans la degradation des capacites 
des forces ROUGES pendant la bataille 
preliminaire. Des capacites de frappe a 
longue portee ont ete utilisees pour 
attaquer les reserves RO U GES dans leur 
zone de rassemblement une fois la 
frontiere violee. Mais plus important 
encore, les ressources a longue portee 
ont permisa la FOREX B de determiner 
les conditions du combat rapproche 
devant etre eventuellement livre, 
interdisant ainsi en bonne partie aux 
forces ROUGES de s'approcher et de 
I'engager de maniere decisive. Par voie 
de consequence, cela a eu pour effet de 
reduire les pertes des forces BLEU ES. 

L'experience postulait un niveau 
eleve de connaissance de la situation 
qui, associee a des ressources a longue 


portee, offrait a la FOREX B beaucoup 
de latitude pour la composition d'une 
reserve et le choix du moment de son 
etablissement. Cette meme connaissance 
de ia situation a facilite la dispersion des 
forces de manoeuvre jusqu'au niveau de 
la sous-sous-unite et des ressources de tir 
indirect jusqu'au niveau du systeme 
d'arme lui-meme. Cette dispersion a 
augmente la securite et la surviabilite en 
empechant le tir de contre-batterie tout 
en permettant neanmoins la con¬ 
centration des effets par I'entremise de 
la CCE. Bien qu'au depart les lance- 
roquettes multiples aient ete disperses 
individuellement, le deroulement de 
I'exercice a demontre que leur reap- 
provisionnement serait plus efficace 
s'ils etaient regroupes en paires. Leur 
positionnement par paires permettait 
aux vehicules de rechargement 
d'etablir un taux de roulement pas- 
sablement bon. 

L'espace de bataille dans lequel 
operaient les FOREX A et B etait tres 
different de celui qui est actueilement la 
norme, particulierement en ce qui a 
trait a ses dimensions physiques et a la 
concentration des forces ennemies. On 
a evalue de maniere subjective que cette 
dispersion pourrait susciter des sen¬ 
timents d'isolement pouvant avoir des 
repercussions sur la cohesion, le moral 
et la confiance. Pour faire face aux 
dimensions accrues de I'espace de 
bataille, I'entraTnement et I 'instruction 
doivent preparer les militaires de tous 
grades a tirer profit de cette dispersion. 
On a aussi emis I'opinion que la tailie 
de la zone d'operations et I'absence 
de forces amies sur les flancs accen- 
tueraient la pression sur le systeme 
d'aide au commandement et sur le 
commandant. La connaissance de la 
situation et une image commune de la 
situation operationnelle aideraient a 
corriger cette situation; toutefois, les 
participants a I'exercice etaient d'avis 
qu'une certaine degradation de la con¬ 
naissance operationnelle etait inevitable. 
Bien que fonctionnel, ce niveau eleve 
de connaissance ouvrait la porte a un 
commandement directif dont I'impact 
reste a determiner. La dimension de la 
zone d'operations et la tai 11 e des forces 
ennemies ont suscite la necessity d'une 
synergie des efforts tant a I'interieur de 
la formation qu'avec des sources 
externes. La gestion de I'espace de 
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bataille eta it problematique et 
dependait en bonne partie d'une image 
commune de la situation operationnelle 
et de la comprehension de I'intention 
du commandant a tous les niveaux de 
commandement. 

Des ressources de detection etaient 
indispensables pour exploiter ie plein 
potentiel des capacites a longue portee. 
Des moyens de detection a haute 
resolution sont necessaires et on a juge 
que, compte tenu de la complexity de 
1'espace de bataille et des questions 
d'acquisition d'objectifs, il etait indis¬ 
pensable que les ressources integrals 
des formations soient capables d'une 
integration avec un niveau pluseleve. 

On a aussi envisage que la depen- 
dance a I’egard de la detection engen- 
drait une vulnerability critique. Le 
systeme doit etre protege et dedouble. 
La vulnerability par rapport a la 
deception doit etre soigneusement 
evaluee et on doit s'en proteger. La 
capacity de la FOREX a « agir » 
comme une division actuelle est basee 
sur une utilisation efficace de toutes ses 
capacites, et toute degradation signi¬ 
ficative de sa capacity de detection 
forcerait une devaluation de la tache. 

Les rapports (ratios) entre la 
capacity de manoeuvre et la puissance de 
feu de la FOREX A et de la FOREX B 
etaient differents. La FOREX A disposait 
d'un GT de manoeuvre supplemental 
tandis que la FOREX B possedait un 
nombre significativement plus eleve de 
ressources letales a longue portee. Cette 
difference s'est accentuee quand la 
mission a change et que les FOREX ont 
regu pour tache d’exploiter les gains 
initiaux. La FOREX A a subi des pertes 
beaucoup plus importantes que la 
FOREX B et elle dut etre reconstituee 
jusqu'a un certain point tandis que la 
puissance de combat de FOREX B 
demeura a peu pres intacte. Sim- 
ultanement, pendant les discussions sur 
I'engagement des formations dans des 
taches exigeant des effectifs importants, 
il est apparu clairement que la FO REX B 
manquait de souplesse. L'equiIibre entre 
la puissance de feu et la manoeuvre dans 
la structure d'une force doit etre 
soigneusement examine et on doit tenir 
compte des exigences de plus d’un type 
de mission. 


L'experience a fourni amplement 
de preuvesde la necessity d'integrer les 
capacites inherentes a chacune des cinq 
fonctions operationnelles. Les vulne- 
rabilites de la FO REX, particulierement 
sur le plan de I'information, dictent 
qu’on accorde la plus grande priority a 
la fonction de protection. La pro¬ 
liferation des systemes de detection a 
travers le monde souleve la question de 
savoir si la deception est encore 
possible. II est clair que compte tenu 
de la proliferation de I'information, 
I'avantage est dans le camp de celui qui 
peut la traiter et qui peut agir en 
fonction de cette information en temps 
opportun. A cet egard, une liaison 
directe entre le tireur et le capteur et 
des engagements autonomes choc sont 
deux possibilites. 

Les questions du maintien en 
puissance ont ete examinees pendant 
I'exercice et un controle a ete exerce 
sur la quantity de missiles disponible. 
Une approche reposant sur la 
« suffisance pour les besoins de la 
mission » signifie un reseau d'appro- 
visionnement plus important que 
d'ordinaire; cela a I'avantage toutefois 
de reduire la necessity de lignes de 
communication sures. L'experience a 
demontre que ce mode de fonction- 
nement conviendrait pour la plupart 
des approvisionnements; toutefois, le 
ravitaillement en munitions d'artillerie 
s'est revele problematique etant donne 
les quantites en jeu. Un reapprovision- 
nement base sur le « rythme des 
combats » etait plus realisable que la 
« suffisance pour les besoins de la 
mission ». Cela a force I'etablissement 
de corridors temporaires ou ponctuels 
de reapprovisionnement. L'experience 
a demontre que I'utilisation de munitions 
de precision pouvait reduire lesquantites 
de munitions utiliseeset reduire ainsi le 
probleme de reapprovisionnement. 
Par exemple, la FOREX B a utilise 
seulementl 000 missiles. 

On a discute du soutien medical 
d'une formation se deplagant rapide- 
ment dans un espace de bataille elargi. 
Bien que les pertes fussent relativement 
faibles (environ 100 pertes par jour 
pour un total de 400 a 450), il etait 
evident que I'accent devrait etre mis 
a I'avenir sur la stabilisation et 
I'evacuation des blesses. Lesdistanceset 


I'absence possible de lignes de 
communication sures imposeraient 
I'utilisation de ressources specialisees 
pour I'evacuation aerosanitaire. 

QUESTIONS LAISSEES SANS 
REPONSE 

B ien que l'experience ait permis 
d'examiner des questions reliees 
aux operations en terrain decouvert 
dans un espace de bataille elargi, 
certaines questions n'ont pas pu etre 
examinees en raison des limites 
inherentes a l'experience. 

On prevoit examiner ces questions 
tant en terrain decouvert qu'en terrain 
restreintau fil de revolution du processus 
d'experimentation. La question du 
soutien a la mobility est particulierement 
importante compte tenu qu'on prevoit 
que la force sera equipee de vehicules 
a roues. 

RECOM MANDAT IONS 

B ien que son analyse ne soit pas 
terminee, cette experience demontre 
clairement la valeur de ressources a 
longue portee dans un espace de 
bataille elargi et en terrain decouvert. 
Le systeme de roquettes d'artillerie a 
grande mobility (HIMARS) a ete par- 
ticulierement efficace et son utilisation 
en association avec des mortiers et des 
pieces d'artillerie a considerablement 
augmente la letalite du tir indirect. C'est 
un systeme qui merite un examen plus 
approfondi. 

L'integration des systemes de 
detection etait consideree comme une 
condition indispensable au succes de la 
FOREX et le projet ISTAR devrait se 
poursuivre dans le cadre de cette 
exigence. En ce qui a trait au besoin 
manifeste d'une synergie et d'une 
methode fondee sur des systemes, un 
systeme numerique et integre de 
commandement est indispensable pour 
faciliter la connectivity necessaire. 

Les helicopteres armes ont fourni 
aux deux FOREX une capacity consi¬ 
derable. Le Comanche s'est revele 
particulierement efficace; toutefois, le 
Griffon equipe du ERSTA, de roquettes 
CRV-7 et de missiles Hellfire constitue 
un systeme d'arme formidable. 
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Les resultats de I'experience ont 
permis de confirmer la pertinence de 
i'orientation actueiie de la l re Escadre 
etdes activitesde science ettechnologie 
(S et T) sur ledeveloppementde la force. 
On recommande un processus evoIutif 
impliquant le passage du Griffon non 
arme equipe du ERSTA au Griffon arme 
equipe du ERSTA jusqu'a un helicop- 
tere specialise de reconnaissance armee. 

Malgre la proliferation dessystemes 
de detection, la deception est encore 
consideree comme un facteur important 
et des recherches devront etre menees 
pour determiner les possibility dans ce 
domaine, particulierement en ce qui 
concerne ia dissimulation electronique 
des forces. 

Meme si la FOREX B s’est revelee 
etre une force formidable pour le 
combat a longue distance, le combat 
rapproche demeure indispensable. De 
meme, certaines taches exigent encore 


I'intervention de troupes a pied. Un 
equilibre entre les capacites de 
manoeuvre et la puissance de feu est 
done indispensable. 

Les champs d'interet susceptibles 
d'interesser la recherche en S et T sont 
nombreux et divers, mais ils doivent 
obligatoirement inclure la poursuite du 
travail avec I'Armee de terre americaine 
sur son systeme de conduite du tir; 
I'ajustement de I'lSTAR pour satisfaire 
les besoins operationnels, et la 
poursuite de la recherche sur la letalite 
et les communications, y compris la 
securite de I'information. 

CONCLUSION 

L * experience a fourni un apergu 
precieux de I'utilisation en terrain 
decouvert des ressources de tir indirect 
a longue portee. L'espace de bataille 
elargi comporte des problemes com¬ 
plexes qui ne peuvent etre resolus que 


par un juste equilibre des capacites, 
particulierement cel le de manoeuvre et 
de puissance de feu. Les resultats de 
cette experience ne constituent qu'un 
petit element d'un processus plus vaste 
de restructuration de la force de 
I'avenir. Le DCSOT realisera bientot 
une experience similaire pour explorer 
le sujet des operations en milieu urbain. 
Cette experience sera suivie d'une autre 
portant sur les operations domestiques. 
Ces experiences constitueront ensemble 
un canevas pour elaborer un modele de 
developpement de la force de I'Armee 
de terre de I'avenir. 
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Le College de commandement et d'etat-major de 
la Force terrestre canadienne suit son etoile 

L'art militaire 


par le brigadier-general Glenn A. Nordick, OMM, CSM, CD 


L e College de commandement 
et d'etat-major de la Force 
terrestre can ad i en n e (C C E FT C) 
est et une institution qui 
demeure axee sur l'art militaire. Sa 
mission est de developper les aptitudes 
necessaires a I'execution des fonctions 
de commandement et d'etat-major chez 
les officiers de I'armee aux prises avec 
des situations de guerre. La vision de 
CCEFTC englobe deux elements impor- 
tants : le College se veut une institution 
qui incorpore et exprime I'ethos et les 
qualites professionneiles de I'armee, 
d'une part, et un centre d'etudes, de 
reflexion et de developpement de 
doctrine qui assurera a I'armee une 
capacite intellectuelle et decisionnelle, 
d'autre part. Fiere de ses 62 ans 
d'histoire et grace a son caractere 
flexible, innovateur et professionnel, 
I'institution est en mesure de s'adapter 
aux exigences actuelles et d'aider 
I'armee a se projeter dans I'avenir. 

II importe de savoir que le CCEFTC 
n'enseigne passeulementaux capitaines 
et aux majors d'armee de la Force 
reguliere, mais il administre aussi le 
Coursd'etat-major d'officier de la Milice 
(CEOM) pour les capitaines de la 
Reserve, leCoursde commandement et 
d'etat-major de la Milice (CCEM), pour 
les majors de la Reserve, et le Cours de 
commandant d'unite (CCU), pour les 
officiers commandants de la Force 
reguliere. De plus, un cours en 
residence est offert une fois par an nee 
aux officiers etrangers admissibles au 
Programme d'aide a la formation 
militaire (PAFM), en preparation de 
leur participation au cours de com¬ 
mandement et d'etat-major. 

Pour commencer, rappelons les 
evenements recents qui ont mene 
aux modifications du cours de com¬ 


mandement et d'etat-major. En 1996, 
I'armee a autorise le CCEFTC a offrir un 
programme de cours a double voie. 
L'instruction destinee aux officiers 
d'etat-major de I'armee se deroulait sur 
37 semaines partagees entre le Cours 
d'etat-major de la Force terrestre 
(CEFT) et le Cours de commandement 
et d'etat-major de la Force terrestre 
(CCEFT). Mais cette modification ne 
repondait pas aux exigencesde I'armee, 
malgre le modele didactique credible 
en vigueur. Les cours ne permettaient 
pas de former un nombre suffisant 
d'officiers et ne formaient pas les 
stagiaires tout a fait selon la nouvelle 
description des exigences militaires 
fondamentales des officiers (DEMFO) 
de I'armee. Par consequent, en 2000, un 
cours hybride a vu le jour, le Cours de 
commandement et d'etat-major de 
transition (CCET), soit 10 series de 
cours visant a developper les aptitudes 
d'etat-major chez quelque 400 officiers 
en attente de formation. Le CCET n'a 
jamais ete congu comme une fin en soi 
mais plutot comme une etape prevue 
dans I'edification d'un programme 
d'etudes mieux adapte a la nouvelle 
DEMFO. 

Le College a recemment amorce 
I'elaboration d'un nouveau programme 
d'etudes qu'est le Cours sur les 
operations de I'armee de terre (COAT), 
lequel remplacera le CCET. La version 
pilote sera inauguree en mai 2003. A 
quoi I'armee peut-elle s'attendre de ce 
nouveau cours? 

Voyons les details techniques d'abord. 
Le programme de perfectionnement 
des officiers des FC comptent quatre 
periodes. La premiere periode (PP1) 
correspond a l'instruction elementaire 
des eleves-officiers. La deuxieme (PP2) 
s'adresse aux officiers du grade de 


lieutenant et de capitaine. La troisieme 
(PP3) rassemble les officiers nouvel- 
lement promus au grade de major et les 
officiers sur le point d'etre promus au 
grade de colonel, et elle comprend aussi 
l'instruction d'armee et interarmees de 
niveau operationnel. Enfin, la quatrieme 
(PP4) s'adresse aux colonels et aux 
officiers generaux. Comme le COAT est 
congu pour lesofficiersd'armee en debut 
de PP2, certains officiers ayant le grade 
de capitaine depuis trois ans ou plus 
seront admissibles aux parties officielles 
du cours. L'on prevoit que tous les 
officiers d'armee suivront ce cours, con- 
formementa la nouvelle DEMFO. 

Au debut, le CCEFTC administrera 
le COAT trois fois par annee, pour 
former 216 stagiaires dont 18 officiers 
de la Force aerienne et 12 officiers du 
PAFM. Compte tenu de I'etat actuel de 
I 'infrastructure, le College ne pourra 
repondre qu'a 80 % de la demande de 
I'armee annuellement. A I'avenir, cepen- 
dant, il se peut que le College puisse 
accueillir un groupe de stagiaires 
supplemental par cours ou offrir a 
certainsofficiersun programme de non¬ 
residents. Comme les officiers ou les 
membresdesGPM nesuiventpastousle 
meme cheminement professionnel, 
certains officiers ayant le grade de 
capitaine depuis trois ans ou plus ne 
participeront pasau programme a cette 
etape de leur cheminement. Par 
consequent, le cours continuera d'etre 
offert aux majors admissibles et aux 
capitaines, peu importe leursanneesde 
service. Cette formuie offre le maximum 
de flexibility par rapport a I'activite 
professionnelle. Le COAT est un 
element de dans le perfectionnement 
des officiers d'armee et sera considere 
comme un prealable a I'inscription aux 
cours de la PP3 offerts au College des 
Forces canadiennes, a Toronto. 


Volume 5, N° 1 ♦ Printemps 2002 


23 


Le CCEFTC suit son etoile : L'art militaire 



Le brigadier-general Glenn A. Nordick, OMM, CSM, CD 


Quoique le COAT ne soit pas 
encore approuve ni completement 
developpe, il sera probablement 
constitue de quatre parties distinctes 
reunies dans une formule hybride 
comprenant I'apprentissage individuel, 
le teleenseignement, et les etudes en 
residence : 

La premiere partie du COAT 
consistera en un programme d'ap- 
prentissage individuel dirige, a pro¬ 
gression libre, comprenant plusieurs 
cours de systeme du nouveau Pro¬ 
gramme d’etudes militaires pro- 
fessionnellespour lesofficiers(PEMPO). 
En plus de reussir ies exigences de 
certains cours du PEMFC, les officiers 
devront completer a leur rythme des 
modules d'instruction sur Internet, a 
I'issu desquels ils seront evalues au 
moyen de techniques automatisees. 
Pour etre admis au COAT, ils devront 
reussir chacun de ces modules. Bien 
que conqu en fonction des officiers 
nouvellement promus au grade de 
capitaine, cette partie du COAT est a la 
portee des officiers d'armee ayant reussi 
I'instruction elementaire de la PP1. II 
faudra mettre un an, environ, a la 
completer, en prevoyant six mois pour 
les trois cours du PEMFC et six mois 
pour la matiere destinee aux officiers 
d'armee. 

La deuxieme partie du COAT se 
deroulera sur sept semaines et con¬ 
sistera en un cours structure, donne par 
teleenseignement et suivi dans la 
garnison principale de I'officier. EI le 
debutera apres la fin de la premiere 
partie, a partir du moment que le 
gestionnaire de carriere y aura inscrit 
I'officier. La prestation du cours se fera 
d'abord au moyen du logiciel d'en- 
seignement a distance Web Course 
Tools, exploite par le College militaire 
royal du Canada. A la longue, le cours 
sera incorpore au nouveau Reseau 
d'apprentissage de la Defense (RAD) et 
la formule de formation sur Internet 
sera retenue. Cette partie du COAT 
initiera les officiers a une variete de 
techniques d'apprentissage novatrices et 
modernes tel les que I'apprentissage 
assiste par ordinateur, les groupes de 
discussion en ligne et la videocon¬ 
ference. Les officiers seront evalues par 
une variete de moyens : techniques 
assistees par ordinateur, presentations 


officieuses par courrier electronique, 
presentations de documents ecrits 
officiels, participation aux groupes de 
discussion en ligne, jugementssubjectifs 
a Regard de la participation de I'officier 
a son groupe de stagiaires ou a d'autres 
activites. Un examen de seuil servira a 
confirmer les dispositions de I'officier 
pour la troisieme partie du COAT. 

La troisieme partie du COAT se 
deroulera sur onze semaines en 
residence au CCEFTC et rassembiera 
une variete de matiereset de modalites : 
exercices tactiques en I'absence de 
troupes, exercices assistes par ordi¬ 
nateur (a I'echelle du groupement 
tactique, de la brigade etde la division), 
apprentissage individuel, discussions 
de groupes, cours magistraux, con- 
ferenciers invites, groupes de travail sur 
les operations domestiques et de paix, 
tournee d'observation et un certain 
nombre de documents ecrits portant, 
entre autres, sur les previsions officielies 
et la pensee critique. Cette partie est 
sansdoute la plus importante du COAT 
et eile offre de multiples occasions pour 
evaluer la capacite des officiers a 
rempiir les fonctions de comman- 
dement et d'etat-major de I'armee. 

La quatrieme partie du COAT est 
administree dans le cadre d'une classe 
dirigee ou I'apprentissage se fait, une 
foisencore, a un rythme individuel. Eile 
constitue le prealable a I'inscription des 
officiers au College de commandement 
et d'etat-major des Forces canadiennes, 
a Toronto. Seize semaines sont con- 
sacrees a I'apprentissage de la matiere 
decequi reste desexamensdu PEMFC, 
et sept semaines a plusieurs modules 
d'apprentissage individuel assiste par 
ordinateur. 

Par ailleurs, des changements 
d'ordre tactique et doctrinal seront 
effectues concurremment avec I'intro- 
duction du COAT. 

• Le CCEFTC fait actuellement la 
prestation de I'instruction principaiement 
par I'entremise de la 4 e Division 
canadienne (CA). Vestige de ia doctrine 
du Corp 86 et du Corp 96, et com¬ 
prenant 34 168 personnes et 2 772 
importants systemes de vehicules et 
d'armes en effectifs, cette division est 
lourde. La 4 CA est probablement la 


formation du genre la plus grande dans 
le monde. Eile ne figure dans aucun 
systeme de mobilisation prevu pour 
I'armee canadienne, et n'est pas 
representative des elements de I 'organ i- 
sation divisionnaire canadienne, recents 
ou anciens. Concurremment avec la 
COAT, le College adopte comme 
vehicule de prestation le modele de la 
force operationnelle divisionnaire 
exploite par les Etats-Unis ou par le 
Royaume-Uni. Les instructions per- 
manentes d'operation seront cel les que 
le Canada a approuvees a titre de 
membre de I'OTAN et du groupe de 
concertation americain, britannique, 
canadien et australien. (ABCA). Ces 
mesures nous permettront d'explorer 
de fagon realiste la doctrine, I'equi- 
pement et les tactiques absents des FC 
mais qui se retrouvent dans presque 
toutes les operations de coalition. Etabli 
conformement a notre planification 
operationnelle, le groupe-brigade de la 
Force de contingence principale (FCP) 
du Canada sera integree a cette Force 
operationnelle. Assurant une repre¬ 
sentation fidele du systeme national de 
commandement et controle, I'Element 
de commandement national (ECN) 
participera a tous les exercices pour 
developper chez les officiers la capacite 
de composer a la fois avec la chaine de 
commandement nationale et avec la 
chaine de commandement de coalition. 
Nous aurons ainsi un excellent moyen 
d'instruction, un moyen real iste qui 
permettra quand meme au College et a 
i'armee de garder leur expertise dans la 
conception et I 'operation du quartier 
general d'etablissements de formation 
superieure. 

• La brigade de la FCP, le bataillon 
d'avant-garde de la FCP et la structure 
de bataillon de la Force de reaction 
immediate de la Force terrestre seront 
mis a profit pour I'enseignement et 
I'apprentissage de la doctrine et des 
tactiques de la brigade et des 
groupements tactiques. Conformement 
a la doctrine canadienne actuelle, nous 
emploierons la regie de trois plutot que 
la regie de quatre dans tous les 
organismes, ce qui nous permettra 
d'etre plus pres de la realite en ce qui a 
trait aux previsions, au processus de 
planification operationnelle et aux 
exercices du College. De plus, nous 
emploierons seulement I'equipement 
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figurant presentement au tableau 
organisationnel de I'unite. Que des 
officiers d'armee apprennent I'art 
militaire dans un contexte a contraintes 
reelles ne signifie pas que ie College 
n'est pas dispose a faire I'experience 
d'une doctrine et de tactiques nouveiles 
et d'equipement nouveau. Mais il est 
dispose a le faire de maniere controlee. 
Le College introduirait et exploiterait 
de plein gre tout organisme de 
mobilisation national au fur et a mesure 
qu'il en serait autorise. 

• Le CCEFTC maintiendra dans le 
COAT la composante du CCET portant 
sur les operations dans la profondeur. 
La planification et la comprehension 
de ces operations sont essentieiles 
pour controler le champ de bataille 
et profiter pleinement de notre 
superiority dans les airs et dans le 
domainede I'information. C'estaussi un 
facteur de dans la mise en oeuvre totale 
d'un autre systeme d'interet particulier 
a I'armee, soit le concept ISTAR 
(renseignement, surveillance, acquisition 
d'objectifs et reconnaissance). Le 
College effectuera ses exercices actuels 
et futurs dans un environnement 
interarmees (air - terre), car aucun 
deployment des forces operationnelle 
ou divisionnaire ne peut se faire 
strictement du point de vue de I'armee 
de terre. C'est pourquoi le College 
cultive des liens etroits avec la l re 
Escadre et la l re Division aerienne du 
Canada (1 DAC) pour s'assurer que les 
operations aeriennes sont adequatement 
representees au College. Ce dernier 
continuera aussi de faire appel au 
soutien pedagogique et technique de 
nos allies les Americains pour 
I'enseignement et I'exercice des 
operations dans la profondeur et pour 
I'utilisation d'helicopteres d'attaque. 

• En plus du concept traditionnel du 
groupe des servicesdivisionnaires(GSD), 
nous introduirons dans le programme 
d'etudes d'autres elements de logistique 
realistes, dont les bataillons d'appui 
rapproche, les bataillons d'appui 
general, les elements de soutien national, 
les groupes d'appui interarmees, la 
logistique de pays hote, les fournisseurs 
de soutien ci viIs, les ententes en matiere 
de logistique de coalition. Les officiers 
d'armee pourront ainsi se familiariser 
avec la gamme des services d'appui 


logistiquesqui participentaux operations. 
Le concept devrait egalement aider 
grandement au developpement de la 
doctrine, des tactiques et des pro¬ 
cedures en matiere de logistique 
nationale et de I'armee. 

• Le CCEFTC a un role important 
dans la numerisation de la technologie 
de I'armee. Bien que I'on s'attende a ce 
que les officiers apprennent a connaitre 
le Systeme tactique de commandement, 
de controle et de communication 
(STCCC) pendant leurs seances 
d'instruction periodique et leur 
premiere affectation d'unite, le COAT 
marquera probablement leur premier 
contact avec le Systeme d'information 
de commandement et de controle de la 
Force terrestre (SICCFT). Pour que 
I'instruction se rapproche le plus 
possible de la realite, le College devra 
enseigner et utiliser une version simulee 
du SICCFT pendant les exercices du 
niveau de la brigade et de niveaux plus 
eleves. Dans la premiere partie du 
COAT (apprentissage individuel) et 
dans la deuxieme partie (tel den - 
seignement), il y aura de la formation 
assistee par ordinateur portant sur le 
systeme tactique Athene (STA) et sur le 
systeme de connaissance de la situation 
(SCS). Les officiers auront I'occasion 
d'exploiter le SICCFT dans sa total ite 
pendant la troisieme partie du cours 
(en residence). Nous croyons que la 
technologie numerique sera en place 
des la prestation du premier COAT. 

• Le principal outil d'exercice exploite 
aujourd'hui au College est un champ de 
bataille remarquablement semblable a 
la prairie ouest-allemande. A I'avenir, 
nous integrerons aux exercices les plus 
importantsle relief perturbe (urbain et 
montagneux), I'attaque asymetrique, et 
les operations de transition (du soutien 
de la paix a la pratique de la guerre, et 
operations apres un conflit) afin de 
mieux preparer les officiers d'armee 
aux exigences a venir. 

• Le College etudie attentivement 
aussi I'organisation de I'ennemi (forces 
d'opposition ou OPFOR). Grace a la 
collaboration du Directeur - Doctrine 
de I'Armee de terre (DDAT) et du 
Centre de simulation de I'Armee de 
terre (CSAT), nousintroduironsdansle 
programme d'etudes un ennemi dote 


de plus de flexibility et plus pres de la 
realite. La composante OPFOR com- 
prendra la fonctionnalite du Profil 2 et 
des options non conventionnelles qui 
permettront aux stagiaires de se 
familiariser avec une variete d'ennemis. 
II est entendu qu'une etroite collabor¬ 
ation entre le College, le DDAT et le 
CSAT est necessaire pour cette realisation. 

Plutot que de se fier uniquement 
aux structures et aux methodes qui lui 
sont propres, le CCEFTC compte 
egalement faire appel a d'autres centres 
d'expertise. II fera ainsi la promotion 
d'un meilleur esprit d'unite et de 
cohesion dans I'armee et dans I'ensemble 
desFC.Voici quelquesexemples. 

• Le Manuel d'etat-major ettoutesles 
structures organisationnelles exploitees 
au CCEFTC releverontdu DDAT. 

• L'lnstitut du leadership des FC, de 
concert avec I'officier designe du 
CEMAT, redigera et assurera la mise a 
jour de la doctrine de commandement 
enseignee au College. 

• On demandera au CMR de rediger 
et de mettre a jour tout bloc de cours 
d'histoire enseigne au College. 

• Nous maintiendrons des liens 
etroits avec le nouveau RAD. En effet, 
en raison de la presence relativement 
prolongee du CCET dans le reseau 
d'enseignement a distance Web Course 
Tools du CMR, le COAT sera I'un des 
premiers cours que nous tenterons de 
donner par I'entremise du RAD, ce qui 
souligne notre engagement a la faveur 
de moyens de prestation d'instruction 
novateurs et modernes. 

• On demandera a I'Ecole de gestion 
des Forces canadiennesde rediger et de 
mettre a jour un bloc de cours pour les 
presidents d'assemblee. Desnegociations 
sont en cours avec I'ecole concernant la 
redaction et la mise a jour d'un bloc de 
cours pour I'armee en matiere de 
planification d'activites. 

• On demandera a I'Ecole technique 
de la Force terrestre (ETFT) de mettre 
a jour la matiere du bloc de cours de 
sciences et de technologie enseigne 
au CCEFTC lorsque le bloc initial aura 
ete redige. 
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• Les manuels de I'OTAN et du 
groupe ABCA serviront de ressources 
pour toute doctrine et toute instruction 
permanente d'operation autres que 
canadiennes, seion I'autorisation du 
DDAT et du Comite de I 'etude et du 
developpement des methodes de 
combat de I'Armee de terre. 

• Le CSAT redigera et administrera 
les exercices assistes par ordinateur 
effectues par le College, ce qui a deja 
reduit considerablement I'attribution 
de taches a des fournisseurs externes et 
aide a assurer I'uniformite des exercices 
de SSC parmi les diverses unites de 
formation de I'armee. Aux fins 
d'instruction, nous etudions egalement 
la possibility d'integrer aux exercices du 
College un quartier general de brigade 
ordinaire. 

• Le CCEFTC, le DDAT et la 
Direction des concepts strategiques - 
Operations terrestres (DCSOT) etablis- 
sent actuellement entre eux des liens 
plus etroits. Le College administre de 
faqon reguliere d'excellents exercices a 
I'echelle de la formation, qui peuvent 
servir a valider ou a modifier la doctrine 
actuellement en vigueur au Canada. A 
titre d'essai, lesofficiersinscritsau cours 
CCET.05 auront pour mission cette 
annee d'assumer la direction du 
quartier general de formation pour 
soutenir la Deuxieme experience du 
DCSOT sur I'avenir de I'Armee de terre 
(exercice Defi urbain). Enfin, le College 
retablira les modalites qui mettaient a 
profit la matiere grise et I'experience de 
I'etat-major de direction d'exercice en 
vue d'aider a mettre a jour la doctrine 
d'armee. 

• Une correspondance sera etablie 
entre le COAT et le Cours de com- 
mandement et d'etat-major de la Milice 
(CCEM). En effet, de nombreuses 


techniques de teleenseignement deja 
exploitees par le CCEM sont utilisees 
par le CEMT et seront perfectionnees 
en prevision du COAT, ce qui pourrait 
mener a I'etablissement d'une plate- 
forme permettant d'offrir a certains 
officiers I'ensemble du COAT a 
distance. L'approche permettra aussi de 
creer des liens plus etroits entre les 
cours destines a la Force reguliere et les 
cours destines aux membres de la 
Reserve. 

• Le College privilegie une com¬ 
munication etroite avec le CCEFC pour 
assurer une saine transition du COAT a 
I'enseignement des structures interar- 
mees de niveau operationnel donne a 
Toronto. 

• Nous comptons mettre nos outils 
pedagogiques a la disposition de 
I'ensemble de I'armee par I'entremise 
de notre site Web. Une gamme d'outils 
aideront les officiers commandants 
d'unites et les commandants de forma¬ 
tions a administrer leurs programmes 
de perfectionnement professionnel, de 
recyclage et, meme, de disponibilite 
operationnelle. A I'occasion, le College 
a aussi ete en mesure d'aider I'armee a 
parrainer et a appuyer de nombreuses 
experiencesou exercicesimportants, un 
appui qui continuera d'etre offert. 

• Le CCEFTC gere egalement les 
equivalences du COAT; le Directeur - 
Instruction de I'Armee de terre (DIAT) 
et le Commandant adjoint ont develop- 
pe un s^teme pratique permettant au 
College d'evaluer, en fonction des 
objectifs de rendement et de com¬ 
petence actuels, le contenu des cours 
suivis a I'etranger. L'exercice Final 
Drive, effectue dans le cadre du cours 
principal, a servi d'outil pour evaluer les 
aptitudes d'officier et valider la forma¬ 
tion. Si I'examen du programme 


d'etudesd'un officier revele un contenu 
de cours considerable en equivalences, 
I'officier cherchant a faire reconnaitre 
sa formation est integre a I'effectif de 
commandement et d'etat-major de 
l'exercice Final Drive, au meme rang 
que ses collegues inscrits au CCEFTC. 
Cette formule s'est revelee tres heureuse 
et sera maintenue a I'avenir. 

II est evident que le CCEFTC dont 
nous nous sommes dotes est viable et 
prolifique. Dans son enceinte se 
fabrique la prochaine generation de 
commandants et d'officiers d'etat-major. 
La vocation de I'institution est de servir 
I'armee par tous les moyens dont el le 
dispose. Personnellement, je suis tres 
enthousiasme par les possibilites que le 
COAT nous offre, par les perspectives 
qui s'ouvrent aux militaires de I'armee 
en matiere de perfectionnement profes¬ 
sionnel et par I'avenir du College. Je 
reconnais egalement que beaucoup 
d'idees s'avivent de toutes parts dans 
I'armee, qui pourraient servir a fagon- 
ner I'institution en fonction du XXI e 
si eel e. Le lieutenant-colonel Dennis 
Harnett, commandant adjoint, sejointa 
moi pour vous inviter expressement a 
nous faire part de vos idees ou de vos 
observations. 

Pour plus amples renseignements, 
visitez le site Web du CCEFTC au 
http:/ / armyapp.dnd.ca/ clfcsc- 
cceftc/ main.asp. 
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Une occasion ratee 

[.'operation BROADSWORD, la 4 e Brigade mecanisee 
du Canada et la guerre du Golfe, 1990-1991 


J f aiecrit« Uneoccasion ratee » 
durant I'ete de 1993, au 
moment ou la 4 e Brigade 
mecanisee du Canada mettait 
fin a ses activites a Lahr, en 
Allemagne. A I'origine cense etre un 
appendice de Au coeur d'une guerre 
sans combat: la brigade canadienne de 
I'OTAN en Allemagne, 1951 - 1993, le 
texte a par la suite ete supprime. Je I'ai 
publie deux ans plus tard dans 
Canadian Military History. A I'epoqueet 
au fit des ans, I'ampleur de/'operation 
prevue et les motifs de son annuiation 
ont fait I’objet d'importantes conjectures 
internes. Depuisla premiere publication, 
j'ai decouvert d'autres elements d'infor- 
mation qui n'ont pas serieusement 
modi fie mon traitement original des 
evenements de 1990. 

J'ai ecrit « Une occasion ratee » 
pour differentes raisons. La premiere est 
quecet evenement fait partie de I'histoire 
de la 4 e Brigade. L'autre souci que 
j'avais a I'epoque etait que nous tirions 
des leqons de la serie d'erreurs et de 
perceptions erronees qui sesont combinees 
pour empecher le Canada dejouer un role 
veritable dans une operation qui avait 
pour but de resister a une agression 
flagrante, de stabiliser une region vitale 
qui touche I'economie du Canada et 
d'empecher un dangereux Etat totalitaire 
d'acquerir des armes de destruction 
massive. A cette epoque, I’etat-major J 
etait un phenomene embryonnaire et sans 
doute temporaire congu pour nous faire 
passer au travers de deux crises 
simultanees : la guerre du Golfe et la 
crise d'Oka. II n'y avait alors pas de 
cellule des Ieqons retenues. Certains, pour 
qui elle etait embarrassante, pensaient 
meme que /'operation BROADSWORD 
devrait simplement disparaftre dans le 
trou de memoire d'Orwell. Je croyais 
alors, comme maintenant, qu'il y avait 
des leqons precieuses a tirer de 
/'experience de /'operation BROAD¬ 
SWORD et qu'il m'appartenait en tant 


qu'historien de veiller a ce que les leqons 
en question soient transmises. Nous 
entrons maintenant dans une nouvelle 
ere historique marquee par une nouvelle 
crise mondiale. Nos procedures d'etat- 
major se sont-elles ameliorees depuis 
1990? La communication entre nos 
dirigeants civils elus, les hauts fonction- 
naires et les dirigeants superieurs en 
uniforme s'est-elle amelioree1 L es moyens 
de transport strategique sont-ils a la 
portee de notre main? Le Canada va-t-il 
dans cette nouvelle campagne jouer un 
role veritable, ou va-t-il rester les bras 
croises et, encore une fois, laisser les 
autres faire le travail? 

La decision de ne pas deployer ia 
4 e Brigade mecanisee du Canada 1 
(BMC) afin qu'elle prenne part a la 
guerre du Golfe pourrait un jour 
interesser les personnes qui etudient la 
politique de defense du Canada. II ne 
fait pas de doute que le manque actuel 
de documents accessibles sur cette 
question va limiter ces efforts. Le 
present article a pour but de traiter 
brievement et de faqon tres timide des 
facteurs qui ont joue un role dans 
la decision de ne pas y alien Essen- 
tiellement, le texte qui suit revient 
davantage a « tater le terrain » qu’a 
« se lancer tete baissee ». 

Le 2 aout 1990, I'lraq a envahi et 
occupe son petit voisin, le Kowe'it. Ce 
geste mettait en danger le delicat 
equilibre des forces qui existait au 
Moyen-Orient, mais il menagait aussi 
directement la stability economique du 
monde occidental dont le Canada fait 
partie. Si I'lraq avait envahi a leur tour 
I’Arabie saoudite et d'autres Etats 
du golfe Persique, le petrole en 
provenance du golfe Persique aurait pu 
cesser de couler, ce qui aurait eu un 
effet defavorable sur d'autres parties 
du monde. De surcroit, I’occupation 
moralement repugnante et brutale 
du Kowe'it ainsi que la capture 


par Sean M. Maloney, Ph.D. 


d’ambassades et de ressortissants de 
I’Occident (dont des Canadiens) 
montraient qu'il etait impossible de 
negocier avec Saddam Hussein. 
Avec une diligence sans precedent, 
les Nations Unies ont adopte les 
resolutions 660 et 661, qui enjoignaient 
a I'lraq de quitter le Koweit sans delai, 
sous peine de sanctions economiques. 


Beaucoup de critiques ont ete 
soulevees apres le conflit quant a 
I'apparente inaptitude de I’Armee de 
terre du Canada a deployer et a soutenir 
une force de la tailie d’une brigade dans 
un conflit regional. Une bonne part de 
ces critiques decoule des rivalites 
interarmes et des problemes budge- 
taires de la Defense. II serait bien 
possible d'ypasser outre si ce n'etaitque 
la pretendue inaptitude de I'Armee de 
terre a executer pareil deployment a 
servi a d'aucuns de pretexte pour 
contester la viabilite des forces terrestres 
affectees depuis 1951 par le Canada a la 



Pourquoi pas des troupes de combat? 
Le lieutenant-general Ken Foster, chef 
du Commandement des Forces 
terrestres, fait I’inspection des 
membres du 4 e bataillon de service au 
golfe Persique en fevrier 1991. (Photo, 
gracieusete de I’USPFC) 
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Mary Collins, ministre adjointe de la Defense nationale, visite la compagnie C du 
1 er Bataillon du Royal 22 e Regiment a << Canada Dry 1 » au Qatar, en 1991. 
(Photo, gracieusete de I’USPFC) 


nouvelle base, au Qatar, dont la 
protection etait deja assuree par la 
compagnie « M » du 3 e Bataillon du 
Royal Canadian Regiment (3 RCR), de 
Baden-Soellingen. 

II a d'abord fallu convaincre les 
planificateurs de I'Armee de I'air 
d'accepter la presence d'une compagnie 
de securite. Plus tard, la compagnie 
« C » du l er Bataillon du Royal 22 e 
Regiment (1 R22 e R) s'est a son tour 
chargee de proteger les bases de 
I'operation SCIMITAR, Canada Dry 1 et 
Canada Dry 2. La menace, dans le 
theatre, etait cotee elevee. De plus, 
Saddam Hussein annonca publiquement 
quedesgroupesterroristessympathiques 
a I'lraq allaient causer des ravages dans 
les pays qui etaient allies contre lui. 


region du Centre de I'OTAN. Ce genre 
d'analogie entre un conflit regional et 
I'affectation de forces terrestres par le 
Canada a la region du Centre de 
I'OTAN merite done que I'on s'y arrete. 

En reponse a une demande de 
I'ONU, qui cherchaitdesforcespourfaire 
respecter les sanctions economiques, le 
premier ministre Mulroneya, le 10 aout, 
annonce le deployment dans le golfe 
Persique d’un groupe operationnel 
de la Marine canadienne. L'operation 
FRICTION venait de debuter. Les autres 
commandements des Forces canadiennes 
s'attendaient a ce que le gouvernement du 
Canada prenne d’autres mesures et ils ont 
fait preuve d'initiative et prepare divers 
plans de contingence, au cas ou les 
autorites politiques auraient demande aux 
autorites militaires superieures de leur 
proposer des modeles d’intervention. 
Le 13 aout, sept plans de contingence 
avaient ete proposes, meme s'ils n'avaient 
encore fait I'objet d’aucun travail d'etat- 
major detaille. Les plans en question 
etaient, par ordre de priorite, lessuivants : 

1. evacuer les ressortissants canadiens 
de la region du golfe Persique; 

2. deployer des CF-18 en Turquie; 

3. reapprovisionner et soutenir le 
groupe operationnel naval realisant 
I'operation FRICTION; 

4. remplacer les navires prenant part a 
I'operation FRICTION; 

5. assurer le transport aerien, dans le 
theatre, necessaire aux forces 
panarabes; 


6. assurer le soutien logistique des 

forces multinationales dans la 

region du golfe Persique; 

7. deployer des forces de combat 

terrestres. 

Le 24 aout, au moment ou 
appareillait le groupe operationnel de 
la Marine canadienne en vue de sa 
« croisiere dans le golfe Persique », 
les premiers navires americains de 
prepositionnement venant de Diego 
Garcia dechargeaient assez d'equipement 
pour satisfaire aux besoins de deux 
divisions de Marines. Le 25 aout, les 
Nations Unies adoptaient la resolution 
665, qui permettait I'emploi de la force 
militaire a I'appui des sanctions 
economiques contre I’lraq. 

A peu pres au meme moment, les 
Forces canadiennes en Europe avaient 
prepare un plan de contingence en vue 
du deploiementd'un escadron de CF-18 
et d'un element de I'Armee de terre 
charge de proteger un aerodrome situe 
en un point non nomme du golfe 
Persique. II s'agissait la d'une eventuality 
logique pour les planificateurs, qui 
estimaient que les navires auraient 
besoin d'une protection aerienne et 
que les avionseux-memes devraient etre 
proteges contre des forces terrestres 
hostiles. Le gouvernement a adopte le 
plan sans se faire prier et a annonce le 
14 septembre le declenchement de 
I'operation SCIMITAR. Les premiers 
CF-18 de la BFC Baden se sont envoles 
le 6 octobre a destination de leur 


Les Americains avaient deja aux fins 
de I'operation DESERT SHIELD affecte 
a I'Arabie saoudite une division de 
Marines, une division aeroportee, une 
division aeromobile et une division 
mecanisee. En outre, le 14 septembre, le 
Royaume-Uni a annonce I'operation 
GRANBY, qui a meneau deployment de 
la 7 e Brigade blindee de I'Armee 
britannique du Rhin (BAOR). Au meme 
moment, la France mettait en branle 
I'operation DAGU ET, qui a amene dans 
les sables du desert d'Arabie saoudite la 
6 e Division blindee legere. Les Britan- 
niques voulaient affecter une division 
complete de trois brigades en Arabie 
saoudite, mais, au debut, ils n'etaient en 
mesure d'envoyer que la 7 e Brigade 
blindee, laquelle a ete suivie, le 
22 novembre, de la 4 e Brigade blindee. 
Aux environs du 14 septembre, des 
officiersde I'Armee britannique du Rhin 
ont approche a titre officieux des 
officiers canadiens d’un quartier general 
superieur de I'OTAN pour savoir si le 
Canada accepterait de fournir une 
brigade, relevant des Britanniques, afin 
que puisse etre formee une division du 
Commonwealth, commeon I'avaitfaiten 
Coree en 1951. 

L'offre etait tentante, mais 
I'accepter laissait presager une kyrielle 
de problemes. Les dimensions poli¬ 
tiques depassaient largement le simple 
cadre du commandement et du controle 
sur le champ debataille. Certains officiers 
canadiens etaient d'avis que les Britan¬ 
niques voulaient « plus de drapeaux » 
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sur le champ de bataille pour con- 
trebalancer I'influence americaine. Les 
Britanniques croyaient avoir plus de 
facility a influencer un partenaire 
appartenant au Commonwealth que, 
disons, les Frangais. Le tout revetait une 
certaine importance quant au reglement 
subsequent du conflit. Au Canada, les 
questions de la fierte nationale et des 
anciens liens coloniaux etaient toutefois 
un enjeu. Pour cette raison, ainsi que 
pour d'autres motifs, la proposition 
britannique est restee en suspens. 

Les planificateurs des etats-majors 
militaires canadiens a tous les niveaux 
savaient qu'il faudrait tot ou tard 
recourir a la force pour chasser les 
troupes iraqiennes du Koweit. Ms 
savaient aussi, d'apres I'ordre des 
prioritesde planification etabli en aout, 
que la derniere mesure, pour le Canada, 
consistait a deployer des troupes 
terrestres en Arabie saoudite. L'esprit 
d'initiative canadien fonctionnait a un 
niveau inegale. Le 26 octobre, le 
quartier general du Commandement 
de la Force mobile (QG FMC) a 
neanmoins, avec le concours de la l re 
Division du Canada, procede a une 
rapide verification d'etat-major quant 
a la possibility d'envoyer en Arabie 
saoudite une formation de la taille 
d’une brigade. Les hypotheses sur 
lesquelles reposait cette verification ont 
constitue la base de ce qui allait 
s'appeler I'operation BROADSWORD. 




Le QG FMC en est venu a la con¬ 
clusion que toute formation canadienne 
envoyee en Arabie saoudite aurait a 
mener des operations de combat de 
grande intensity au cours desquelles 
seraient probablement utiIisees des 
armes chimiques et biologiques. Le 
quartier general a aussi suppose que le 
SACEUR, en vue des operations, 
pourrait liberer les unites canadiennes 
presentes en Europe. De plus, les 
planificateurs savaient que pareille 
formation se retrouverait au sein d'une 
formation superieure telle qu'une 


division ou un corps d'armee allie. Plus 
important encore, toute contribution 
canadienne inferieure a un groupe- 
brigade etait, pour des « motifs de 
visibility », inacceptable. 

Apres examen des formations 
existantes de I'Armee de terre, ie QG 
FMC a logiquement decide que la 
4 BMC etait la formation qui convenait 
le mieux aux operations au Moyen- 
Orient. EI le comptait 75 % de son 
effectif de guerre, alors que ceiui des 
autres brigades, cantonneesau Canada, 
variait entre 70 % et 45 %. Seule la 
4 BMC disposait de chars de combat. 


Enfin, fait significatif, les planificateurs 
de la Force mobile ne prevoyaient pas 
pouvoir obtenir des moyens suffisants 
pour transporter sanstarder un groupe- 
brigade en Arabie saoudite; ils ont 
toutefois estime qu'il faudrait de 
huit a dix semaines pour deployer 
entierement la formation. 

Ces hypotheses ont joue un role 
majeur dans I'elaboration d’un plan de 
contingence plus detail le, le plan 
d'operation BROADSWORD. Le chef 
d'etat-major de la Defense (CEMD), le 


general de Chastelain, a ordonne a I'etat- 
major de verifier etd'analyser lesfacteurs 
lies au deployment et a Pemploi d'un 
groupe-brigade viable en appui de 
Faction des forces coalisees de I'ONU 
contre I'lraq. Le 13 novembre, la 
verification du CEMD etait prete et 
apportait des precisions additionneiles 
par rapport a celle du QG FMC. La 
verification du CEMD supposait qu'un 
deployment au Moyen-Orient aurait 
priorite sur les operations en cours de 
I'Armee de terre et qu'on pourrait puiser 
ou I'on voudrait les ressources 
necessaires. La encore, on supposait que 
la force serait integree a une formation 
superieure (division ou corps d'armee). 
Qui plus est, la verification prenait pour 
principe qu'eiie serait articulee autour 
de la 4 BMC, apres renforcement de 
celle-ci via I'operation PENDANT 
(I'unite a aux fins de I'operation ete 
renommee), qui aurait ajoute un 
troisieme bataillon d'infanterie, dote de 
TTB, et un quatrieme escadron de chars. 
La4 BMC devaitegalementdisposer des 
approvisionnements necessaires pour 30 
jours d'operations et devait avoir le 
temps de s'acclimater. La verification 
supposait enfin que le 2 PPCLI serait ie 
troisieme bataillon d'infanterie. 

L’echeancier etabli au cours de la 
verification du CEMD en vue du 
deployment de la 4 BMC en Arabie 
saoudite prevoyait qu'il faudrait sept 
jourspour preparer le plan, 45jourspour 
constituer la force, 55 jours pour 
I'amener a pied d'oeuvre et 35 jours pour 



En 1991, les troupes armees en Allemagne comptaient le 4 e Groupe-brigade 
mecanise du Canada et le quartier general de la Ire Division du Canada outre- 
mer. (Photo, gracieusete de I’USPFC) 


...la derniere mesure > pour le Canada > 
consistait a deployer des troupes terrestres 

en Arabie saoudite. 
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lui permettre de s'entramer et de 
s'acclimater dans le theatre. II fall ait 
cependant combler certaines lacunes de 
nature generale. En effet, les problemes 
de longue date lies a la structure 
logistique et a cel le du service de sante du 
Canada — qui etaient connus depuis les 
annees 1970 — n'avaient toujours pas ete 
corriges, meme si des efforts importants 
avaient ete faits en ce sens au milieu des 
annees 1980. L'autre point critique 
touchait le maintien en puissance des 
troupes au combat. Les problemes 
inherents a I'acheminement des renforts 
a la 4 BMC en Allemagne n'avaient 
jamais ete regies eux non plus, meme si 
on avaittente d'ameliorer la situation des 
forces de reserve du Canada. Pour etre a 
meme de soutenir un groupe-brigade 
dans un theatre d'operations pendant 
plus de six mois, le Canada se devait de 
recourir a des reservistes et il n'existait 
aucune loi garantissant aux miliciens 
qu'ilspourraientreintegrer leur emploi a 
leur retour du golfe Persique. 

Pendant qu'on etait a analyser la 
verification d'etat-major du CEMD, le 
ministre des Affaires exterieures, Joe 
Clark, rencontrait son homologue 
americain James Baker aux Bermudes, 
le 13 novembre. L'effet de cet entretien 
sur I'ordre de mission du CEMD en date 
du 14 novembre n'est pas clair, mais la 
presse a laisse entendre que les 
Americains ont alors sonde le ministre 
Clark quant a la possibility d'envoyer 
des forces terrestres en Arabie saoudite. 
Quoi qu'il en soit, le quartier general de 
la l re Division du Canada a ete charge 
de preparer un plan en vue du 
deployment d'un groupe-brigade 
mecanise en Arabie saoudite, plan 
qui prendrait le nom d'operation 
BROADSWORD. A toutes fins utiles, 
I'ordre de mission en question se 
fondait sur les memes hypotheses que la 
verification d'etat-major du CEMD. A 
noter ici que le gouvernement du 
Canada n'avait pas, en novembre 1990, 
decide de deployer des troupes 
terrestres en Arabie saoudite; il s'agissait 
strictement d’un plan de contingence 
militaire au cas ou le gouvernement du 
Canada se verrait demander de le faire 
et s’engagerait a donner suite a la 
demande. 

Pendant les quinze jours suivants, 
les etats-majors de planification de la 


division et du QG FMC, a Lahr, a 
Kingston et a Saint-Hubert, se sont 
employes a fond a preparer un concept 
concret permettant au gouvernement 
canadien de ne pas s'engager de faqon 
irrevocable. Le plan de I'operation 
BROADSWORD etait en consequence 
un amalgame de plusieurs elements 
incluant un concept d'operation, une 
evaluation des risques ainsi qu'une 
appreciation des mouvements et des 
pertes. 

Le concept de I'operation BROAD¬ 
SWORD partait lui aussi, a I'instar des 
appreciations anterieures, du principe 
que la 4 BMC ferait partie d'une 
division aliiee integree a un corps 
d'armee allie. On s'attendait a ce 
qu'elle se retrouve face a une force 
blindee, a un ennemi retranche dans 
des positions defensives preparees dans 
le desert. Les Iraqiens disposaient 
d'armes chimiques aussi diversifies 
qu’abondantes; les armes ennemies 
connues incluaient des agents vesicants 
(gaz moutarde), suffocants (phosgene) 
et neurotoxiques (Sarin et Tabun). On 
jugeait aussi les Iraqiens capables de 
produire du BZ, agent psychochimique 
semblable au LSD. Enfin, le long conflit 
contre I'lran avait aguerri I'ennemi, 
alors que les troupes canadiennes, el les, 
n'avaient pas combattu depuis la guerre 
de Coree. 

Du point de vue tactique, la 4 BMC 
etait incapable de prendre part a une 
marche a I'ennemi avec I'equipement 
qu'elle possedait en Allemagne. Des 


Leopard I et des M-113 avanqant a 
decouvert dans le desert etaient en effet 
vulnerables aux tirs directs executes de 
loin. Lesplanificateursontconclu que la 
4 BMC pourrait cependant servir de 
formation de reserve au sein d'une 
division blindee. Une foisque lesautres 
brigades blindees auraient contourne les 
cen tres d e resi stan ce en n em i s et affro n te 
sa reserve blindee, la 4 BMC pourrait 
entrer en scene et attaquer les unites 
iraqiennes contournees. Si la situation 
venait a se deteriorer et si les forces 
allieesse retrouvaient sur la defensive, la 


4 BMC etait habituee a mener des 
operations defensives contre des forces 
blindees et equipee en consequence. 
Parmi lesautres missions susceptiblesde 
lui etre confiees, notons les operations 
de garde ou d'ecran meneessur un flanc 
ou les operations de securite dans la 
zone arriere du corps d'armee. 

Un certain nombre de possibility 
s’offraient quant a I'affiliation de la 4 
BMC a une division ou a un corps 
d'armee. On pouvait I'integrer au corps 
d'armee multinational du Conseil de 
cooperation du Golfe, mais on a 
rapidement rejete cette option. Le choix 
se limitait done a incorporer la 4 BMC a 
la division britannique ou a la fondre 
dans une division americaine d'un corps 
d'armee americain. Comme nous I'avons 
deja vu, on n'etait guere chaud a I'idee 
de faire relever la 4 BMC d'un 
commandement britannique. Ce parti 
prisemotionnel reposaittoutefoissur des 
facteurs incontestables. En effet, la 4 
BMC n'avait pasmene d'operations avec 
les Britanniques depuis 1970, tandis 
qu'elle travail I ait etroitement avec les 
Americains, malgre tous leurs defauts, 
depuis 1971. Apres avoir pese le pour et 
lecontre, il etait evident qu'il valaitmieux 
faire relever la 4 BMC du VII e Corps 
d'armee americain et de I'affecter de 
preference a la l re Division blindee 
americaine. L'interoperabilite entre les 
armees britannique et canadienne etait 
chose du passe; en effet, les deux 
formations ne s'echangeaient plus d'of¬ 
ficers de liaison et leur entramement de 
meme que leur equipement n'etaient 


plus compatibles. Les habituels accords 
de I'OTAN assuraient bien une certaine 
normalisation, mais la Grande-Bretagne 
n'avait plus rien qui soit comparable aux 
lignes de communications integrees 
canado-americaines. Par consequent, 
affecter la 4 BMC a la division blindee 
britannique ne faisait plus partie des 
possibility. 

L'articulation de la 4 BMC appli¬ 
cable a un deployment au Moyen- 
Orient ressemblait assez a ce qu'aurait 
ete le resultat de I'envoi de renforts en 


...alors que les troupes canadiennes, 
elles, n'avaient pas combattu depuis 

la guerre de Coree. 
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Europe dans le cadre de I’operation 
PENDANT (qui etait un plan 
d'acheminement de renforts). La 
4 BMC aurait compte un regiment de 
chars forme de quatre escadrons (8th 
Canadian Hussars [Princess Louise’s]) 
et d'un escadron de reconnaissance, 
tandis que les batailions d'infanterie 
(3 RCR, 2 PPCLI et 1 R22^R) seraient 
devenus des entites constitutes de 
quatre compagnies. Les helicopteres 
Kiowa vieiilissants du 444 e Escadron 


tactique d’helicopteres causaient des 
problemes a ce dernier, qui voulait etre 
reorganise en escadron mixte dote de 
Kiowa et d'helicopteres de transport 
legers Twin Huey. Les autres armes et 
services n'auraient necessity que peu de 
modifications, du moins au debut. 
Certains pianificateurs demandaient le 
deployment d'un groupe des services 
et d’un groupe medical complets, ce qui 
aurait porte a 12 000 les effectifs 
presents dans ie theatre, par rapport 
aux 7 000 a 9 000 envisages a I’origine. 

Line fois le processus de plani- 
fication misen branle, les unites ontete 
prides d’indiquer ies ameliorations 
touchant le materiel et ['organisation 
qu’elies jugeaient necessaires a un 
deployment au Moyen-Orient. Les 
pianificateurs des divers quartiers 
generaux en cause dans I’operation 
BROADSWORD ysont alleseux aussi de 
changements et de suggestions. Line 
nouveiie attitude, mieux decrite comme 
le syndrome du « Nous ne pouvons pas 

nous passer de_», a 

d’ailleurs semble se manifester 
simultanement a bien des endroits. 
C'est un phenomene comprehensible si 
I'on songe que la realisation de certains 
programmesd’equipement remisa plus 
tard en 1989 etait desormais possible. 
Line partie (mais non la total ite) des 
« ajouts » en question comprend le 
deployment du nouveau systeme 
d’arme antiaerien et antichar ADATS, 
d’une batterie d’acquisition desobjectifs 
de I’artillerie, d’une compagnie com¬ 
plete du renseignement, d'une unite 


avancee de rassembiement des rem- 
plagants, de tout le 2 e Escadron (de 
guerre electronique), d’une unite de 
decontamination, d’une compagnie 
d’evacuation et d'un hopital de cam- 
pagne de 400 lits. 11 fall ait aussi compter 
I'equipement personnel necessaire 
pour combattre dans le desert ainsi que 
du materiel ameliore de detection et 
de protection NBC. Cette derniere 
exigence ne posait pas de probleme, car 
le Canada etait en tete de peloton au 


sein de I'OTAN pour ce qui est de ia 
mise au point du materiel de protection 
NBC. Toutefois, la decision d’acquerir 
certains autres elements d’equipement 
plus volumineux aurait, si el le avait ete 
prise, retarde le deployment et fait 
monter lescouts. 

II serait facile de parler ici de 
« luxe » et de blamer la rival ite entre 
les diverses armes. Le vrai probleme est 
que I'Armee de terre du Canada 
cherchait encore a combler les lacunes 
datant des annees 1970 et a satisfaire 
aux attentes accrues des annees 1980. 
Des 1985, la 4 BMC avait releve bon 
nombre desameliorationsen question a 
apporter en matiere d'equipement, 
mais, en 1990, rien n’avait encore ete fait. 

L’appreciation desmouvementsdes 
forces affectees a I'operation BROAD¬ 
SWORD n’etait pas encourageante. Les 
Forces canadiennesne possedant pasen 
propre de moyens de transport 
maritime, les pianificateurs de la 
logistique etaient obliges de se 
tourner vers la marine marchande. 
Maiheureusement, les Americains 
avaient deja affrete la majeure partie des 
flottes commerciales maritime et 
aerienne du Canada pour appuyer leur 
propre deployment. Meme le Royaume- 
Uni affretait des naviresdu bloc de I'Est 
pour amener le reste de sa division en 
Arabie saoudite! On a envisage d’avoir 
recours aux grands rouliers utilises 
comme traversiers a Terre-Neuve, mais 
ce n'etait pas possible pour des motifs 
politiques. Le transport du personnel 


occasionnait moins de difficultes, car 
des ententes entre ie gouvernement et 
les transporteurs aeriens commerciaux 
du Canada garantissaient le transport 
des troupes et d'une partie de 
I'equipement leger du pays. Le manque 
apparent de moyens de transport lourd 
aurait probablement retarde de fagon 
majeure le deployment de la 4 BMC si 
I'operation BROADSWORD avait ete 
autorisee et mise a execution. 

Les pianificateurs de I'operation 
BROADSWORD avaient aussi a tenir 
compte depreciations des pertes 
contradictoires qui decoulaient des 
evaluations extremement pessimistes de 
la menace provenant de sources 
americaines. Les specialistes du service 
de sante qui ont pris part a la 
planification de I'operation BROAD- 
SWO RD ont calcule que tout le groupe- 
brigade aurait a etre remplace apres 30 
jours de combat. I Is estimaient en effet 
que, des 9 000 militaires constituant ia 
force, 1971 seraient tueset 7 434 blesses. 
D'autres pianificateurs sont arrives a des 
previsions plus modestes selon lesquelles 
seulement 3 000 morts et blesses 
devraient etre remplaces apres 30 jours. 
U n autre service du M DN a pour sa part 
avance leschiffresde 1 000 morts etde 3 
472 blesses. Les evaluations en question 
semblent s'etre inspirees de la guerre 
entre I’l ran et I'l raq, qui etait une guerre 
d'usure du type de la Premiere Guerre 
mondiale. Elies n'ont pas non plus tenu 
compte du fait que la coalition qui se 
formait alors constituait a tous les egards 
une machine militaire infiniment 
superieure, en termes d'appui aerien, 
d'initiative et de manoeuvrability, a 
tout ce que I'l raq pourrait jeter dans la 
melee. 

Le 20 novembre, la periode durant 
laquelle le deployment etait possible 
tirait rapidement a sa fin. Le 29 
novembre, le Conseil de securite des 
Nations Uniesadopta la resolution 678, 
qui obligeait Saddam Hussein a retirer 
ses forces du Koweit au plus tard le 15 
janvier 1991. Lorsque, le 7 decembre 
1990, on a demande aux pianificateurs 
de la l re Division du Canada si, a la 
lumiere de ce fait nouveau, I'operation 
BROADSWORD demeurait realisable, 
ils ont repondu : « Rien ne I'interdit a 
proprement parler, si ce n'est que la 
composition et la disponibilite des 


Le vrai probleme est que I'Armee de terre 
du Canada cherchait encore a combler les 
lacunes datant des annees 1970... 
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remplagants des pertes de combat 
risquent de limiter I'emploi du 4 (G) 
BMC renforce. » 

L'operation BROADSWORD est 
restee en suspens pendant ie mois qui a 
suivi. Le 12 janvier 1991, une source 
miiitaire anonyme, recemment rentree 
d'Allemagne, a devoile a la presse des 
aspects substantiels du plan d'operation 
BROADSWORD, notamment les effectifs 
et la composition de la brigade ainsi que 
la possibility que celle-ci releve des 
Britanniques. La source en question 
etait motivee par la conviction que 
l'operation etait planifiee a I'insu de la 
population canadienne sur ordre du 
gouvernement Mulroney et qu’on ne 
permettait pas aux Canadiens de 
s'exprimer sur le deployment de 
troupes a I'etranger. L'auteur de ces 
revelations errait dans ses affirmations. 
La planification de l’operation 
BROADSWORD constituait une mesure 
de prevoyance de la part des autorites 
militaires, au cas ou le gouvernement 
aurait decide d’envoyer une force 


la guerre serait courte. Bien des 
planificateurs croyaient a I'epoque que la 
portion terrestre de la guerre durerait 
plusieurs semaines, voire des mois. Rien 
ne laissait presager que tout serait regie en 
100 heures. Si le conflit avait dure plus 
longtemps, les forces terrestresdu Canada 
auraient ete d'un precieux secours. 

Pourquoi l’operation BROADSWORD 
n’a-t-elle pas ete mise a execution? Ilya 
de multiplesfacettesa la reponse a cette 
question et les raisons se situent a plus 
d’un niveau. Le palier de com- 
mandement auquel la decision de ne 
pas envoyer de troupes a ete prise n’est 
a ce stade pas clair. II y a quatre 
explications possibles. La premiere 
est que les autorites politiques voulaient 
envoyer des forces terrestres mais que 
les autorites militaires superieures les 
ont persuadees que l’operation n'etait 
pas une entreprise realisable. La 
deuxieme est que les autorites politiques 
ne voulaient pas envoyer de troupes et 
qu'elles ont ferme la porte aux 
militaires. Ces possibility auraient aussi 


...appreciations des pertes contradictoires 
qui decoulaient des evaluations extremement 
pessimistes de la menace provenant 
de sources americaines. 


terrestre. II n'avait pas pour but de 
contourner le processus democratique. 
Naturellement, les personnes qui, au 
Parlement, critiquaient la fagon dont le 
gouvernement traitait la crise du Golfe 
ont saute sur I'occasion sans connaitre 
les faits et ont attaque sans ambages le 
gouvernement. Le 14 janvier, le ministre 
de la Defense nationale, Bill McKnight, a 
declare a la presse que le gouvernement 
n'avait aucunement I'intention d'en- 
voyer une brigade dans le golfe 
Persique. Deux jours plus tard, la 
campagne aerienne commengait et, le 
28 fevrier, la portion terrestre de la 
campagne etait terminee. 

II est facile de dire que la 4 BMC 
n'etait pas necessaire en Arabie saoudite, 
qu'il lui aurait ete impossible d'arriver a 
temps pour y accompli r quoi que ce soit et 
qu'on aurait ete incapable de la soutenir. 
Ce n'est que retrospectivement qu'on 
peut se permettre ce genre d'observation, 
car nous ne savions alors pas a quel poin 


pu se combiner; ainsi, les autorites 
politiques n'auraient pas voulu envoyer 
de troupes et les autorites militaires 
superieures ne les auraient pas 
encouragees a mettre l'operation 
BROADSWORD a execution. Enfin, 
quatrieme explication, il est possible que 
les autorites militaires superieures n'aient 
pas signale aux autorites politiques 
I'existence du plan de l'operation 
BROADSWORD et le fait qu'il avait 
depasse la liste des choix possibles mise au 
point en aout et qu'elles ne les aient pas 
conseilleesace sujet. 

Tout le monde n'etait pasconvaincu 
de la faisabiIite de l'operation BROAD¬ 
SWORD. Voyons brievement quelques 
raisons pour lesquelles l'operation 
BROADSWORD n'etait pas jugee 
viable. 

1. L'operation n'etait pas du point de 
vue logistique realisable. Nous ne 
pouvions pas obtenir a temps 


suffisamment de moyens de tran¬ 
sport et lesAmericainsaccaparaient 
les moyens existants. 

2. Une fois rendu en Arabie saoudite, 
notreequipement(en particulier les 
chars) n'aurait pas pu affronter sur 
un pied d'egalite I'equipement que 
leslraquiensavaientsur le champ de 
batailie. II n'y avait tout simplement 
pas assez d'equipement. 

3. L'operation ne pouvait pas etre 
soutenue du point de vue du 
remplacement du personnel et de 
I'equipement perdusau combat. 

4. Le temps manquait pour que les 
troupes atteignent le theatre, 
s'entrainent et s'acclimatent avant 
le debut des combats au sol. 

5. Les Canadiens n'auraient pas 
appuye la phase terrestre de la 
guerre et nous n'avions pas besoin 
de deployer des forces terrestres. 

6. L'operation etait un concept fond- 
amentalement imparfait parce qu'il 
s'appuyait sur un groupe-brigade 
mecanise. 

7. L'operation aurait coute trop cher. 

8. L'operation prouve que I'en- 
gagement relatif a la region du 
Centre de I'OTAN n'aurait pas non 
plus pu fonctionner. 

Les questions relatives au transport, 
au calendrier de deployment et a 
I'equipement peuvent etre traitees 
ensemble. L'hypothese voulant que la 4 
BMC aurait travaille avec le VII e Corps 
d'armee americain (et probablement 
avec la l re Division blindee americaine) 
etait fondee sur les liens etroits que la 4 
BMC avait depuis 1971 noues avec les 
Americains. La 4 BMC echangeait deja 
desofficiersde liaison avec le VII e Corps 
d'armee et la l re Division blindee — 
deux d'entre eux, le major K. D. Mohr et 
le lieutenant-colonel N. H. Connally, 
avaient ete invites a accompagner la 
formation et ont regu la permission de le 
faire; et le major Mohr avait combattu 
avec la l re Division blindee — et les 
Americains respectaient les capacites des 
Canadiens sur le champ de batai lie. Les 
Etats-Unis ont bel et bien sonde le 
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Canada a propos des forces terrestres au 
moment ou ils decidaient s'ils devaient 
envoyer le VII e Corps d'armee et a quel 
moment. Si le Canada avait decide a ce 
moment-la ou meme vers la fin de 
novembre d'y aller, des dispositions 
auraient ete prises pour deployer la 4 
BMC en Arabie saoudite en vertu de 
Pentente sur les lignes de com¬ 
munications integrees. Les Americains 
cherchaientconstammentaobtenir« plus 
de drapeaux » et, si le Canada avait fait 
preuve d'un interet serieux, il aurait pu 
compter sur le soutien des Americains. 
Pour ce qui est de I’echeancier, les 
Britanniques ont pu deployer leur 4 e 
Brigade blindee (dont la composition est 
semblable a cel le de la 4 BMC) depuis 
I'Allemagne apres avoir pris une decision 
le 22 novembre, les premieres unites 
arrivant le 10 decembre. Les Americains 
ont de fagon constante achemine des 
forces tout au long de cette periode. 

II est certain qu'une partie de 
Pequipement du Canada n'etait pas en 
etat de servir aussi bien dans le golfe 
Persique qu'en Allemagne. Les Leopard 
accusaient leur age, surtout si I'on 
compare leur protection et leur 
puissance de feu acellesduT-72. Pource 
qui est de I'interoperabilite, les Ame¬ 
ricains pouvaient approvisionner une 
partie de Pequipement en pieces de 
rechange, car un M-113 est semblable a 
un autre M-113, un M-109aun autre M-109 
et le fusil C-7 au M-16A2. D'autres 
vehicules non normalises comme le 
Leopard, I'lltis et le VLMR (vehicule 
logistique moyen a roues) auraient ete 
du point de vue logistique un probleme. 
La solution, dans ce cas, etait d'acquerir 
de Pequipement des Americains. En fait, 
les Americains ont officieusement offert 
assez de M-60A3, de M-2 et de M-109A2 
pour equiper et maintenir en puissance 
un groupe-brigade canadien, de la meme 
fagon qu'ils ont aide certains des paysdu 
Conseil de cooperation du Golfe (des 
chars M -1 Abrams ont apparemment ete 
plus tard offerts a la place des M-60A3). 
Ces vehicules etaient deja dans le theatre 
et il aurait ete relativement facile de 
deployer par la voie des airs les troupes 
canadiennes et Pequipement peu 
volumineux. II faut moins de deux 
semaines pour donner la formation de 
conversion applicable a un nouveau char, 
formation qui seseraitegalementdonnee 
dans le milieu operationnel du desert. 


Certains ont pretendu que trop 
d'elements superflus ont ete ajoutes a la 
structure existante de la brigade, que 
cela avait fait grimper le cout du 
deployment et que le reequipement 
avait accru le temps necessaire au 
deployment. II s'agit certes la d’un 
argument valable, mais, souvent, 
les planificateurs de Poperation 
BROADSWORD « ont simplement dit 


non ». D'un autre cote, pourquoi, si elle 
avait ete integree au VII e Corps d'armee 
americain, la 4 BMC aurait-elle eu 
besoin de ses propres moyens de decon¬ 
tamination, d'une batterie d'acquisition 
des objectifs, d'un escadron de guerre 
electronique, de son propre hopital de 
campagne et du tout nouveau systeme 
ADATS?Toutcela n'aurait-il paspu venir 
de la division ou du corps d'armee? Les 
manoeuvres effectueesen Allemagne ont 
maintes et maintes fois demontre que la 
4 BMC etait capable d'incorporer des 
unites non canadiennes a son organi¬ 
sation et a sa structure de planification et 
d'employer le soutien fourni par un 
quartier general superieur. Le Canada 
se prevalait a plein de bon nombre de 
ces ressources en Allemagne depuis les 
annees 1970. Pourquoi done changer 
maintenant? 

La question de la soutenabilite est 
importante, car elle montre une faiblesse 
qui existe dans I'Armee de terre du 
Canada depuis que le gouvernement 
Diefenbaker a decide que des forces de 
soutenabilite n'etaient plus necessaires. 
La degradation subie par la Milice au 
debut des annees 1960 a ete si profonde 
qu'aujourd'hui, en 1994, leseffortsvisant 
a redresser la situation deconcertent 
encore les planificateurs de la defense. 
L'armee constitute de quatre groupes- 
brigades, telle qu'elle existait en 1953, est 
un concept qui s'applique a la necessity 
de livrer deux guerres — une en 
Allemagne et une en Coree — la 
soutenabilite etant assuree par les 
effectifs de la Milice equivalant a deux 
divisions. La reduction des effectifs de 
I'Armee de terre qui a eu lieu en 1970 a 
garanti I'existence de quatre groupes- 
bri gad es dotes d'effectifs i n co mp I ets. L es 
evenements de 1990 montrent que cette 


reduction des effectifs etait loin d'etre 
sage. Lacrised'Okade 1990aoccupeun 
groupe-brigade complet (le Canada a 
meme du expliquer au SACEUR 
pourquoi la moitie de la l re Division du 
Canada etait retenue par une situation 
de securite interieure), avec pour 
resultat que les ressources de I'Armee 
etaient utiliseesau maximum. Comme la 
Milice n'avait pas la formation et 


Pequipement voulus pour se charger des 
missions de securite interieure, il a fallu 
recourir a la Force reguliere et I'Armee 
a perdu sa souplesse. 

Les problemes politiques lies a 
I'appel en service de la Milice en vue 
d'assurer le soutien de Poperation 
BROADSWORD etaient insurmon- 
tables. II n'existait pas de loi sur la 
protection des emplois. En raison des 
problemes decoulant de la negligence 
relative a la formation et du manque 
d'equipement, le personnel de la Milice 
devrait suivre une formation d'une 
duree substantielle avant d'etre pret a 
combattre dans i'environnement du 
Moyen-Orient. En depit des mesures 
limitees prises a la fin des annees 1980 
pour remedier a cette situation (e'est-a- 
dire le concept de la force totale), 
I'aptitude de la Milice a remplacer les 
pertes subies au combat etait une 
inconnue dans la planification de 
Poperation BROADSWORD. Les autorites 
politiques craignaient une reaction 
defavorable de la part de I'opposition et 
n'auraient done probablement pas 
appuye ce genre de mesure aux 
premiersstadesdu deployment. 

L'argument le plus discutable dirige 
contre Poperation BROADSWORD etait 
la conviction de certaines personnes 
selon laquelle les Canadiens n'auraient 
pas appuye ce genre de deployment et 
auraient perdu leurs illusions lorsque les 
forces auraient subi leurs premieres 
pertes. La population canadienne 
etait tres majoritairement en faveur 
d'operations militaires menees dans le 
contexte des resolutions de I'ONU. II n'y 
avait qu'un minuscule mouvement 
pacifiste compose de quelques etudiants. 
Naturellement, lesmediasontdonneace 


... les Americans ont officieusement offert 
assez de M-60A3, de M-2 et M-109A2 
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Des soldats du Royal Canadian 
Regiment surveillent des prisonniers 
de guerre iraquiens a Al-Qaysumah, le 
2 mars 1991. (Photo, gracieusete de 
I’USPFC) 

mouvement plusd'importance qu'il n'en 
avaitet Ies partis de I'opposition s'en sont 
servi autant qu'ils I'ont pu pour mettre le 
gouvernement M ulroney dans I'embarras 
au maximum. Si le premier ministre avait 
decide de deployer des forces terrestres 
en Arabie saoudite, il I'aurait fait apres 
avoir explique les motifs de sa decision. 
Les motifs en question auraient 
probabiement mis I'accent sur la 
necessity de limiter I'agression en cours 
et de dissuader une future agression et 
sur la necessity d'assurer la stability 
economique de I'Occident. Le risque que 
Saddam Hussein mette au point des 
armes nucleates ne faisait que motiver 
davantage I'operation DESERT STORM. 
Les Canadiens sont des gens pratiques 
qui ont dans le passe fait la guerre pour 
de moins bonnes raisons. 

Suggerer qu'un groupe-brigade 
canadien n'etait pas necessaire dans 
pareil conflit est un developpement de 
I'argument qui s'oppose a la presence 
d'un groupe-brigade canadien en Europe. 
Le Canada ne peut pas se permettre 
d'avoir une attitude isolationniste dans la 
communaute internationale et il doit agir 
dans des situations difficiles. La perte de 
prestige n'est pas facile a mesurer, maisle 
deployment de forces exposees a un 
faible danger, comme deux navires de 
combat et un escadron de chasseurs 
charges de les proteger, a assurement 
fait paraftre ie Canada prudent et 


minimaliste. Le ridicule debat politique 
concernant la mesure selon laquelie 
ies forces affectees aux operations 
FRICTION et SCIMITAR etaient censees 
avoir un caractere defensif etait risible. Le 
depioiement d'un hopital de campagne 
canadien en Arabie saoudite et de 
personnel medical a bord de navires 
americains Tetait moins, surtout pour les 
victimes traitees, mais ie Canada aurait 
peut-etre pu faire plus dans d'autres 
domaines. 

Q uant au cout d’un depioiement en 
Arabie saoudite, il est concevable qu’une 
bonne part de i’argent depense par ie 
Canada aurait tot ou tard ete 
remboursee par I 'Arabie saoudite et le 
Japon. La participation a une guerre de 
liberation s’accompagne non seuiement 
d'une satisfaction morale mais aussi de 
possibility d'affaires liees a I'inevitable 
effort de reconstruction, comme en fait 
etat le commandant des forces britan- 
niques, le general sir Peter de ia Billiere, 
dans son livre, Storm Command. 

U n groupe-brigade mecanise etait-iI 
la seuie fagon possible de deployer des 
forces de I'Armee canadienne dans la 
region du Golfe? Des officiers ont con- 
teste cette hypothese de base dans le pro¬ 
cessus de planification de I'operation 
Broadsword, et ils n'ont pas tort. 
D'autres choix s'offraient. Le nombre 
des possibility etudiees dans les 
discussions de planification de haut 
niveau n’est pas connu. Le CEMD 
croyait que seuie une force autonome 
de I’ordre du groupe-brigade serait du 
point de vue politique viable au sein 
d'une coalition. Un groupe-brigade 
d’infanterie legere constitue de trois 
bataillons d’infanterie et integre par 
exemple a la 101 e Division aeroportee 
(aeromobile) americaine ou a la 82 e 
Division aeroportee americaine etait 
une solution possible. Les unites de la 
Force d’operations speciales basees au 
Canada avaient de bons liens pro- 
fessionnels avec ces formations. Ce 
genre de groupe-brigade aurait pu etre 
transports a temps par la voie des airs. 

Si la viabilite de ('intervention d’un 
groupe-brigade mecanise canadien au 
Moyen-Orientesten doute, il convientde 
regarder les forces deployees par les 
Britanniques et les Frangais. La 4 e 
Brigade blindee britannique a ete 


deployee en moins d'un mois depuis ses 
basesdu nord de I’Allemagne. La brigade 
se composait d'un regiment blinde, de 
deux bataillonsd'infanterie mecanisee et 
d'un regimentd'artillerie. Autrementdit, 
elie etait presque identique a la 4 BMC 
cantonnee en Aliemagne mais mieux 
equipee. Au cours de la guerre du Goife, 
bien qu'eclipsee par la 7e Brigade elie a 
reduit de fagon particulierement efficace 
les centres de resistance iraquiens 
contournes. 

La 6 e DBL (6 e Division blindee 
legere) frangaise comptait trois bataillons 
d'infanterie mecanisee se deplagant a 
bord deTTB arouesVAB,troisregiments 
blindes (un de chars et deux de vehicules 
blindes lourds sur roues), un regiment 
d'artillerie et deux regiments d’heli- 
copteres d'attaque comptant 60 
helicopteres antichars. Cette formation 
ne convenait pas a un assaut frontal 
contre les positions defensives principal es 
de I’ennemi. En consequence, elie s’est 
vue chargee de jouer sur le flanc gauche 
de I'effort principal le tres important role 
deflanc-garde. La6 e DBL n'est pas restee 
a I'ecart des combats; elie a mene une 
action energique conforme a ses capacity. 

Au contraire des forces britan¬ 
niques et frangaises, une brigade 
mecanisee canadienne deployee dans le 
golfe Persique n'aurait pas pu etre 
soutenue longtemps sans une 
modification radicale de la politique du 
Canada en matiere de mobilisation, 
d'ou la necessity de reflechir avec soin a 
I’emploi operationnel de la brigade dans 
ie golfe Persique. Les fagons possibles 
d’employer la brigade ont ete etudiees a 
Ottawa par une cellule de planification, 
qui a conclu qu'une brigade basee sur 
I’engagement existant relatif a I'Europe 
aurait pu accomplir un certain nombre 
de taches du plan de la coalition : flanc- 
garde ou ecran, contre-penetration 
et operation d'arret. Les possibility 
d'emploi en question s’appuyaient sur 
I'hypothese seion laquelie la brigade ne 
pourrait pas etre soutenue longtemps, 
ce qui correspond a I'hypothese utilisee 
pendant 20 ans dans les plans de la 
region du Centre. Toutefois, les 
possibility d'emploi elaborees par cette 
cellule de planification ne semblent pas 
avoir ete diffusees largement et ie plan 
de I'operation BROADSWORD n’en 
parie guere. 
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Meme si de nombreux problemes 
(touchant particulierement I'equipement 
et le transport) auraient pu etre 
surmontes a condition d'agir et d'y 
mettre I'effort voulu en novembre, les 
pertes prevues et le probleme de la 
soutenabilite ont fait reflechir ies 
autorites militaires et politiques 
superieures. Un des planificateurs de 
l'operation BROADSWORD y voit 
d'ailleurs la raison principale pour 
laquelie ie deployment n'a paseu lieu : 

Je crois honnetement que I'operation 
n'a pas ete appuyee ou declenchee 
parce qu'on a prisconscience du fait 
qu'il y aurait des pertes. Des 
MO RTS! II est plutot facile de rester 
a I’ecart, au large, de faire respecter 
un embargo maritime, d’y aller de 
temps a autre d'une patrouille 
aerienne et de revenir a un 
environnement relativement sur [...] 

Le gouwernement a constate que nous 
prevoyions une trentaine de pertes 
par jour, pour la moitie des morts. 
Cela a secoue les autorites politiques.. 

Un autre planificateur est du 
meme avis : 

Nous avons peut-etre ete trop 
pessimistes. Les appreciations des 
pertes etaient tres eleveeset les listes 
de materiel trop longues. C'est la la 


goutte qui a fait deborder le vase. Au 
bout du compte, avec les risques 
eleves et I'interminable liste de 
materiel, plus rien n'allait et tout a 
ete annule. Je me demande ce qui se 
serait passe si nous avions presente 
une liste de materiel moins 
ambitieuse [...] Le chef [d'etat- 
major de la Defense] a [finalement] 
deconseille aux autorites politiques 
d'aller de I'avant. 

Les chefs operationnels du plan 
BROADSWORD, eux, croyaient certain- 
ement le plan bon et realisable. Bien 
des logisticiens croyaient egalement que 
le probleme du transport aurait pu etre 
surmonte et que I'equipement aurait pu 
etre obtenu rapidement. C'est la 
volonte d'agir qui manquait. 

L'operation BROADSWORD n'ayant 
pas eu lieu, la question la plus 
importante ici, est a savoir si 
I'engagement de la brigade de I'OTAN 
etait meme viable (au moins un amiral 
canadien I'a affirme). Beaucoup de 
personnes bien informees croient que la 
reponse est « non ». En effet, 
redeployer un groupe-brigade dans un 
theatre d'operations completement 
nouveau et inconnu, contre un nouvel 
ennemi, ne peut se comparer a la 
presence, dans un theatre, d'une brigade 
qui connait bien le terrain, ses allies et 
I'ennemi. II est certain que les problemes 


demaintien en puissance etde logistique 
etaient substantiels et qu'ils auraient 
constitue un obstacle dans la region du 
Centre de I'OTAN. N'oublions pas 
toutefois que les planificateurs du 
Canada savaient en quoi les difficultes 
consistaient et que, avant 1985, ils 
n'avaient pas obtenu les directives et 
I'appui politique necessaires pour y 
remedier. II nefaut jamais non plussous- 
estimer le sens de I'improvisation du 
soldat canadien et son aptitude a 
surmonter les obstacles. Une guerre 
mettant I'OTAN en cause aurait ete plus 
importante qu'un deployment dans le 
golfe Persique et tous les efforts du pays 
auraient servi a appuyer la region du 
Centre. 

Bref, I'operation BROADSWORD 
represente peut-etre une des plus 
grandes « questions non resolues » de 
I'histoire militaire du Canada. Elle ne 
constitue pas seulement une occasion 
ratee. L'operation BROADSWORD a 
aussi misen evidence quelques-unes des 
faiblesses structurelles qui existent dans 
I'Armee de terre du Canada depuis 1970 
et devrait guider les responsables de 
I 'el aborati on de la politique de 
defense et les planificateurs militaires de 
I'avenir. 
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Guerre de manoeuvre et 
commandement de mission 
dans les operations de paix 

Une application pratique 


par le major Cliff Trollope, CD 


INTRODUCTION 

D epuis I'adoption par I'Armee 
de terre du Canada de la 
doctrine de la guerre de 
manoeuvre et de la philo¬ 
sophic du commandement de mission 
qui I'accompagne, leur mise en oeuvre a 
suscite un debat considerable. U ne foule 
d'articles ont ete ecrits sur le sujet et 
plusieurs questions ont ete soulevees 
concernant notre fonctionnement 
quotidien et la mise en pratique de notre 
doctrine. La plupart des gens convien- 
nent que I'approche manceuvriere est la 
meilleurefagon de diriger des operations. 
Cette approche est accompagnee de 
I'incontournable concept du comman¬ 
dement de mission. Je n'ai pas 
I'intention d'expliquer I'importance de 
la cadence, de I'attaque des centres de 
gravite ou de la disorganisation de 
I'ennemi etc., car cesele¬ 
ments ont ete maintes 
fois expliques. Au sein 
de I'Armee de terre du 
Canada, nous semblons 
avoir de la difficulty a 
aller au-dela de la 
theorie, du jargon a la 
mode et des exemples 
historiques ou fictifs, 
pour passer a la veritable 
mise en oeuvre. C'est une chose que 
d'enumerer les differentes caracteris- 
tiques, les principesfondamentaux et les 
outils de I'approche manceuvriere et du 
commandement de mission, maiscela en 
est toute une autre de les utiliser 
quotidiennement. 

Un desaspectslesplusattrayantsde 
la guerre de manoeuvre est qu'elle 
s'applique uniformement dans I ’en¬ 
semble du spectre des conflits. Les 


operations de paix exigent le recours au 
commandement de mission et I'approche 
manceuvriere offre aux commandants la 
seule option reellement viable pour 
faire face aux difficultes et a la cadence 
de ces missions. Notre lente progression 
dans la mise en oeuvre de notre doctrine 
est peut-etre due en partie au fait que 
les commandants de tous les niveaux 
n'ont pas vraiment accepte la guerre de 
manoeuvre ni fait I'experience de son 
utilisation. Comme nous le savons tous, 
la guerre de manoeuvre est avant tout 
une maniere de penser. II faut par 
consequent la laisser se repandre au 
sein de notre garnison et de nos 
quartiers-generaux et I'appliquer a 
toutes nos activites, notamment a 
I'instruction, aux operations de paix et 
en temps de guerre. On peut appliquer 
les principes de la guerre de manoeuvre 
quotidiennement et s'en servir pour 


resoudre tous les problemes que 
rencontrent les soldats professionnels 
dans leurstachesde tous les jours. Si on 
fait un effort concerte pour mettre 
notre doctrine en pratique, la plupart 
d'entre-nous constaterons que la mise 
en oeuvre de la guerre de manoeuvre et 
du commandement de mission ne 
demande pas un si grand effort. Je 
demontrerai dans le present article, a 
I'aide d'exemples pratiques de la 
Roto 7 de I'operation Palladium, que 


I'application des outils de la guerre de 
manoeuvre cree un contexte favorable a 
I'epanouissement du commandement 
de mission. On peut utiliser, comme il 
se doit, les principes de la guerre de 
manoeuvre pour orienter la conduite 
des operations et pour aider a la 
planification et a la prise de decision. 
Les outils de la guerre de manoeuvre 
dont je parle sont lessuivants : I'analyse 
de la mission, I'intention du com¬ 
mandant, le choix et la poursuite du 
but, I'effort principal et I'unite de 
I'effort 1 . Nous verrons chaque outil en 
detail plustard. 

A titre d'exemple, j'utiliserai mon 
experience personnels comme com¬ 
mandant de compagnie d'infanterie a 
Drvar en Bosnie dans le cadre de la 
Roto 7 de I'operation Palladium. Mon 
but n’est pas de vous faire croire que 
tout ce qui a ete fait au 
coursde la mission etait 
parfait ou qu'il faut 
absolument, pour des 
operations de paix 
semblables, s'inspirer 
de la methode utilisee 
pour I'application de la 
guerre de manoeuvre et 
du commandement de 
mission. II ne s'agit pas 
d'un exercice de flatterie personnels. 
Je veux simplement donner des 
exemples pratiques d'application de la 
doctrine pour montrer que cette mise 
en pratique n'est pas necessairement 
trop complexe et illustrer les enormes 
avantages que I'on peut tirer de 
I'approche manoeuvriere. Je souhaite 
vous prouver que I'utilisation des outils 
de la guerre de manoeuvre permet de 
faire basculer tout le processus de la 
theorie a la pratique. 


Un des aspects les plus attrayants de 
la guerre de manoeuvre est qu'elle 
s'applique uniformement dans 
I' ensemble du spectre des conflits. 
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PROBLEME : LA NATURE DES 
OPERATIONS DE PAIX 

D e par leur nature meme, les 
operations de paix peuvent etre 
extremement complexes et comporter 
des frictions intrinseques. Plusieurs 
questions et dynamiques en jeu forcent 
les commandants et les soldats a 
prendre en consideration des facteurs 
completement exterieurs a la guerre 
conventionnelle. Les sous-unites se 
trouvant dans des zones de respon- 
sabilite isolees doivent planifier et 
penser au niveau operationnel, et 
meme au niveau strategique. Le pro¬ 
bleme se complique encore du fait de ia 
duree desmissionsde paix etdu faitque 
leur reussite ne passe pas par une serie 
d'actions independantes. Le cycle de 
decision/action est continu et toute 
action doit contribuer a la mission dans 
son ensemble. Pour compliquer davan- 
tage I'affaire, les caracteristiques de 
concepts comme I'attaque d'un centre 
de gravite, I'orientation selon la 
mission, la prise de decision rapide et 
eclairee et I'unite de I'effort s'ap- 
pliquent aussi bien au contexte des 
operations de paix qu'a la guerre. La 
cohesion de notre mission et cel I e des 
gens ou des forces resolus a nuire au 
processus de paix sont toujours les 
elements cles. Le probleme comporte 
plusieurs facettes. Comment devrions- 
nous aborder I’operation? Comment 
appliquons-nous et orientons-nous nos 
ressources militaires quotidiennement? 
Comment le commandant examine-t-il 
les complexites de la situation, 
comment assure-t-il un cycle de 
decision/action rapide et, plus impor¬ 
tant encore, comment communique-t-il 
clairement son intention a ses sub- 
alternes? On trouve la reponse en 
appliquant les outils de la guerre de 
manoeuvre, ce qui permet en con¬ 
sequence d'exercer avec succes le 
commandement de mission. 

LA SOLUTION : OUTILS DE LA 
GUERRE DE MANCEUVRE ET 
COMMANDEMENT DE MISSION 

M eme si on comprend bien que la 
guerre de manoeuvre est davan- 
tage une fagon de penser qu'un 
processus etabli, il reste que certaines 
procedures ou actions peuvent etre 
executees afin de renforcer I'approche 


manoeuvriere et de permettre le 
developpement du commandement de 
mission. Le seul defaut qu'on peut 
reprocher a notre doctrine est qu'on n'y 
met pas suffisamment I'accent sur 
I'application pratique de la guerre de 
manoeuvre. Les principes fonda- 
mentaux de I'approche manoeuvriere et 
du commandement de mission sont 
bien documentes, mais on a peu ecrit 
sur les methodes a suivre pour mettre le 
processus en marche. Les outils de 
la guerre de manoeuvre sont le 
meilleur point de depart a la mise en 
pratique du processus. Ces outils sont 
les suivants: 

• Analyse de la mission 

• Intention du commandant 

• Choix et poursuite du but 

(orientation selon la mission) 2 

• Effort principal 

• Unite de I'effort 

Mon experience personnels m'a 
appris que ces cinq aspects de la guerre 
de manoeuvre sont appeles a juste titre 
des outils, car ils sont des procedures ou 
des concepts que les commandants de 
tous les niveaux peuvent utiliser. Ils se 
renforcent mutuellement, ils n'ont pasa 
etre suivis dans un ordre precis et ils 
peuvent etre utilises de fagon continue. 
De plus, en utilisant un outil, vous 
preparez la voie ou mettez en place la 
structure permettant de mettre d'autres 
outils a contribution. Ils doivent etre 
consideres comme des instruments 
utilises pour resoudre le probleme 
militaire (atteinte de la mission) en 
question. Toutefois, comme tous les 
instruments, ils sont inutiles si on ies 


laisse dans une boite et qu’on ne les 
utilise pas. Le moment est venu de se 
mettre au travail et de donner des 
exemples de la fagon d’utiliser les outils 
pour resoudre « le probleme », c'est-a- 
dire une operation de paix dans le cas 
present. Avant de commences cepen- 
dant, il faut examiner brievement 


chaque outil du point de vue d'un 
commandant de sous-unite afin 
d'insister sur la fagon dont ils se 
renforcent mutuellement et mettent en 
place les conditions necessaires au 
commandement de mission. 

Analyse de la mission. L'analyse de la 
mission est le point de depart de tousles 
plans et de toutes les actions, et 
probablement I'outil le plus important. 
EI le est le point de depart du cycle de 
decision/action. Dans nos differentes 
ecoles, on en parle souvent et on 
I'enseigne en meme temps que le 
processus depreciation. Selon mon 
experience, les officiers subalternes et 
les s/ off ne comprennent cependant 
pas parfaitement sa signification. La 
confusion vient peut-etre du terme 
« analyse de la mission » en soi. Analyse 
de tache serait peut-etre un meilleur 
terme. Mon travail a ete simplifie par le 
fait que je commence la formation des 
officiers subalternes par I'enseignement 
de l’analyse de la mission. L’analyse de 
la mission n’a pas besoin d'etre une 
procedure complexe suivant un cadre 
etabli. C'est simplement un processus 
de reflexion logique lie a I'appreciation 
et la recoupant, qui permet de 
concevoir les plans et les actions a 
executer. Vous ne vous tromperez 
jamais en « vous interrogeant sur les 
consequences de vos conclusions »face 
a un probleme etce,jusqu'ace que vous 
parveniez a une action concrete. 11 s'agit 
du fondement de I'application de 
I'approche manoeuvriere et du seul 
processus qui, lorsqu'il est suivi a tous 
les niveaux, permettra de decentraliser 
le commandement et de prendre 


rapidement des decisions eclairees. Les 
ordres donnes sous forme d'un enonce 
de mission, mettant en relief I'intention 
du commandant, le concept d'opera- 
tions, I'effort principal et I'etat final ne 
seront efficaces que si les commandants 
subalternes peuvent faire une bonne 
analyse de la mission 3 . 


Le seul defaut qu'on peut reprocher a 
notre doctrine est qu'on n'y met pas 
suffisamment I'accent sur I'application 
pratique de la guerre de manoeuvre. 
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Intention du commandant. On ne 

peut pas faire une bonne analyse de la 
mission si le commandant ne definit pas 
clairement son but (intention), la 
methode (concept d'operations com- 
prenant I'effort principal) et I'etat final. 
Tous les plans, les ordres, les directives 
et les instructions doivent etre congus 
seion cette structure. Le probleme pose 
par I'intention du commandant n'est 
souvent pas I'intention elle-meme, mais 
lafagon dont I'intention, etson concept 
d'operations, sont transmis aux 
subalternes. Plus la tache ou la mission 
est complexe, plus la transmission est 
difficile. 

C hoix et poursuite du but. Le choix et 
la poursuite du but, egalement un 
principe de guerre, signifie en fait qu'il 
faut rester concentre sur la mission. Le 
but devrait etre evident dans I'enonce de 
mission ainsi que dans I'intention du 
commandant. II peut sembler superflu 
de le repeter ici, mais comme je 
I'expliquerai piustard, il fautabsolument 
rester concentre sur I'essentiel au cours 
de missions longues et complexes et au 
cours d'operations de paix. Sans 
orientation claire et precise, I'analyse de 
la mission devient plus difficile et moins 
efficace. Les subalternes ne peuvent pas 
se demander continuellement pourquoi 
ils font des taches en particulier. On ne 
doit jamais douter de la « raison d'etre » 
d’une operation. 

Effort principal. Meme si le 
commandant definit clairement son 
intention et son concept d'operations, 
les subalternes ont toujours besoin de 
connaitre Pelement ie plus important de 
I'operation. En designant un effort 
principal et en expliquant clairement le 
bien fondede i'effort principal, on amene 
le commandement de mission au niveau 
suivant. Grace a leur propre analyse de la 
mission, les commandants subalternes 
feront preuve d'initiative pour trouver des 
moyensd'appuyer I'effort principal. 

Unite de I'effort. L'unite de I'effort 
decoule autant de I'utilisation des autres 
outils qu'il est lui-meme un outil. Si 
on reste axe sur la mission, si le 
commandant communique clairement 
son intention et I'effort principal etsi on 
fait continuellement I'analyse de la 
mission, l'unite de I'effort s'ensuivra en 
toute logique. C'est un outil servant 


quasiment a mesurer I'efficacite des 
autres outils. Si l'unite de i'effort n'est 
pas atteinte, c'est probablement a cause 
de la mauvaise application des autres 
outils. 

Commandement de mission. Le com¬ 
mandement de mission repose sur la 
confiance, sujet dont nous ne devrions 
meme pas avoir besoin de discuter. Si un 
commandant n'a pas confiance en ses 
subalternes, il doit soit les remplacer ou 
reorienter sa carriere. Nos officiers 
subalternes et nos si off sont des 
personnes de grande valeur et dignes de 
toute notre confiance. Le probleme 
consiste a mettre en place les conditions 
leur permettant de travailler de 
fagon independante, de faire preuve 
d'initiative et de prendre des decisions 
eclairees et en temps opportun. Ils 
doivent savoir pourquoi on leur confie 
certaines taches. L'application des outils 
de la guerre de manoeuvre permet de 
mettre ces conditions en place. 

APPLICATION PRATIQUE DANS LE 
CADRE D'UNE OPERATION DE PAIX 

T out au long de la mission, I'analyse 
de la mission a ete un outil des plus 
utilises. Je devrais souligner que par 
analyse de la mission, je ne veux pas 
simplement parler du processus neces- 
saire pour parvenir a un enonce de 
mission. C'est beaucoup plus que cela. 
La fin de I'analyse de la mission et le 
debut de ('appreciation ne sont pas 
clairement definis et ce n'est pas un 
aspect important. Le mot cle est 
« analyse ». II faut faire une 
etude logique des ren- 
seignements disponibles et 
des taches attributes et 
simplement « s'interroger » 
a propos de chaque element 
jusqu’a ce qu'on arrive a une 
deduction et qu'on passe a 
I'action. Compte tenu de la 
complexity de la situation a 
laquelle nous etions con¬ 
fronts en Bosnie, I'analyse de 
la mission a ete un outil fort 
efficace. 

Comme je I'ai men- 
tionne plus tot, lesoperations 
de paix peuvent etre tres 
complexes. Le processus 
logique et rigoureux de 


I'analyse de la mission en fait I'outii 
parfait en I’occurrence. On a decouvert 
qu'il eta it benefique de commencer 
I'analyse de la mission le plus tot 
possible. L'information detaillee qu'on 
m'a fournie lors de la reco tactique, 
combinee a une etude de I'histoire des 
zonesde responsabilite et de toute autre 
information disponible, m'ont permis 
d'effectuer mon analyse de la mission 
avant I'exercice de confirmation. J'ai 
compris les intentions du commandant 
de la Force de stabilisation (SFOR) et du 
commandant de la Division multi¬ 
national (sud-ouest) (DM N [SO]). J'ai 
aussi compris ce que le commandant de 
mon groupement tactique attendait de 
moi et de ma compagnie. J'ai aussi bien 
compris la mission en cours, les 
questions cles et les facteurs en jeu. 
Meme si la situation etait tres complexe, 
en prenant le tempsde faire une analyse 
de la mission detaillee, j'ai pu mieux 
comprendre ce qu'il fallait faire. Ma 
comprehension de la situation etait 
toutefois presque inutile, si je ne 
trouvais pas le moyen de communiquer 
les difficultes de la mission et mon 
intention a mes subalternes. II s'agit 
d'une autre question que je traiterai 
lorsque I'on parlera des autres outils. 
Mon principal point ici est le suivant : il 
faut recueillir le plus tot possible le 
maximum de renseignementsaupresdu 
plus grand nombre de sources possible 
et commencer I'analyse de la mission. 

La reco tactique et le deroulement 
de la mission nous ont fait tres 
clairement prendre conscience de la 



Un vehicule blinde Bison du 3 e Bataillon, Princess 
Patricia’s Canadian Light Infantry Battalion Group 
(3 PPCLI BG) patrouille le village de Ramici en 
septembre 2001. (Photo, gracieusete de I’USPFC) 
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rapidite de revolution de la situation 
sur le terrain. Par consequent, on faisait 
I'analyse de la mission de fagon 
continue et on reevaluaitnotrefagon de 
mener ies operations quotidiennes. II 
fallait faire I'analyse de la mission d’un 
point de vue general (c.-a-d. examiner 
I'ensemble de la mission et les pro- 
blemes connexes), s’attarder sur des 
aspects particuliersde la mission (c.-a-d. 
les operations d’aide humanitaire et les 
operations psychologies ou « OPSPSY ») 


etsur lespatrouillesquotidiennes. Deux 
elements fondamentaux relies aux 
operations de paix et a I'analyse de 
mission emanent de cette situation. Le 
premier concerne la derniere question 
que I'on se pose a la fin du processus 
d'analyse de la mission : la situation a-t- 
elle changee? Dans I'affirmative, il faut 
refaire I'analyse de la mission. Pour la 
Roto 7, j'ai du examiner la mission dans 
son ensemble a trois reprises. Leresultat 
final de chacune de ces trois analyses a 
respectivement defini I'intention 
initiale et le concept d'operations, 
fourni un compte rendu de situation a 
mi-chemin de la mission et des 
ajustements, et determine la passation 
de pouvoir en fin de mission. Ces 
evenements n'etaient pas planifies. II 
s'agissait plutot des moments ou I'on 
s'est rendu compte que la mission avait 
evolue et que des evenements sur le 
terrain nous obligeaient a revoir la 
situation dans son ensemble. 

Le deuxieme point fondamental se 
rapporte a I'analyse de la mission 
effectuee a tous les niveaux. Les deux 
heures passees a presenter les principes 
de I'analyse de la mission aux 
commandants de peloton, qui a leur 
tour les ont enseignes aux com¬ 
mandants de section, ont ete immen- 
sement benefiques. J'ai constate que 
tous mes commandants subalternes 
analysaient chaque tache afin de 
determiner la maniere dont el I e 
s'inscrivait dans le cadre general de la 
mission. En consequence, soit ils 
remettaient en cause I'efficacite de leurs 
actions, soit ils me demandaient plus 
souvent des explications sur la raison 


d'etre de la tache. Des que les comptes 
rendus de patrouille semblaient n'ap- 
porter rien de nouveau ou semblaient 
stagner, nous savions qu'il etait temps 
de redefinir les taches des troupes. Le 
commandant adjoint de la compagnie, 
le caporal-chef des operations, ou les 
commandants de patrouilles eux- 
memes etaient souvent ceux qui 
m'alertaient de cet etat de chose a la 
suite de leur propre analyse de la 
mission. A mon tour, je devaisexaminer 


des aspects particuliers de la mission, 
effectuer une analyse de la mission et 
emettre une directive d'operations 
(avec mon intention, le concept 
d'operations et I'effort principal) 
permettant de reorienter les taches des 
patrouilles et de mes commandants 
subalternes. Ceux-ci prenaient ensuite 
cette directive d'operations, effectuaient 
leur propre analyse de la mission et 
I'operation dans son ensemble con- 
tin u ait d'avancer. 

L'intention du commandant est un 
outil qui commence a transformer 
I'analyse de la mission en actions visant 
I’accomplissement de la mission. Une 
analyse de la mission extremement 
efficace perd de sa valeur si le 
commandant ne reussit pas a la relier a 
son intention. L'intention du com¬ 
mandant revet une importance capitale 
puisque non seulement el le suscite 
I'analyse de la mission des subalternes, 
mais el le permet au commandement de 
mission de fonctionner avec succes. Au 
cours de mon deployment en Bosnie, 
j'ai decouvert deux aspects importants 
concernant I'intention du comman¬ 
dant. Le premier etait le suivant : si je 
definissaisclairementmon intention, en 
fonction de I'ensemble des taches de la 
compagnie, les officiers, les sous- 
officiers et les soldats trouvaient a 
chaque fois le moyen d'obtenir des 
resultats depassant ce que je croyais 
realisable a ce moment. A cette fin, 
I'intention du commandant devrait etre 
evidente pour chaque aspect de 
I'operation. Mes commandants sub¬ 
alternes, particulierement les s/off, 
excellaient dans ce contexte. L'element 


important consistait a donner 
I'orientation (intention) et quelques 
directives (concept d'operations). Puis, 
comme la mise en pratique etait en 
grande partie laissee a leur discretion, 
ils allaient de I'avant et je pouvais 
m'occuper de la tache suivante. Dans le 
cas des taches plus complexes, je 
definissais toute I'approche par ecrit et 
oralement. Toutefois, pour definir mon 
intention, le moyen le plus efficace s'est 
avere etre la presentation orale a I'aide 
d'un tableau a feuilles a I'ensemble des 
commandants de section et des 
representants des elements attaches. 
Nous avions recours a cette methode 
pour les missions operationnelles, la 
planification des conges, les visites et le 
programme des sports. Toute activite 
s'inscrivait dans le cadre d'une 
intention etj'ai acquis la conviction que 
si une activite ne s'etait pas deroulee 
selon mes previsions, c'etait ma faute et 
non cel I e des troupes parce que je 
n'avais pas communique clairement 
mon intention. Le second aspect de 
I'intention du commandant est le plus 
difficile. II s'agissait de trouver les 
moyens de I'exprimer clairement pour 
que mes troupes comprennent mes 
objectifs. 

Dans le cas des operations 
complexes et des operations de paix de 
longue duree, j'ai decouvert qu'il ne 
suffisait pas simplement d'exprimer 
mon intention. Cette methode fonction- 
nait pour diverses taches au cours de la 
mission, maiselle etait insuffisante pour 
la mission en soi. En montrant a I'aide 



Le theatre d’operations de la Bosnie- 
Herzegovine. (Photo, gracieusete du 
MDN) 
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une importance capitale... 
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d'un schema I'ensemble de I'operation, 
on pouvait expliquer les complexites de 
la situation sur une page ou un tableau. 
Ce schema, que j’ai appele le concept 
d'operations, mais qui etait en fait 
I'intention inscrite dans le cadre de la 
mission et du concept d'operations, a 
prouve son extreme utilite. II me per- 
mettait de prendre la vue d'ensemble 
de I'operation et de la reduire au niveau 
des taches quotidiennes des soldats 4 . 

Notre mission etait clairement 
definie. Une compagnie assurers la 
securite et la stabilite de I'environ- 
nement afin de faciliter la mise en 
application complete de I'Accord-cadre 
general pour la paix/Accords de 
Dayton. Tout ceci etait tres bien, mais 
cetenonce n'eclairait pasles troupes sur 
ce qu’elles devaient faire outre le 
maintien de la securite et de la stabilite 
de la situation. Mon intention consistait 
a diriger un programme de patrouilles 
methodiques, bien coordonnees et 
imprevisibles permettant d'acquerir et 
degarder une superiorite sur leplan de 
I'information au sein de la zone de 
responsabilite. La superiorite sur le 
plan de I'information nous permettra de 
devancer ou dedesorganiser tout element 
cherchant a entraver le processus de 
paix et ainsi d'assurer la securite et la 
stabilite de I'environ nement. Cetenonce 
a permis de mettre I'accent sur 
I'importance des patrouilles et de la 
collecte des informations. Elle ne 
suffisait pas, toutefois, a lancer le 
processus. C'est le schema du concept 
d'operations qui a permis de rendre le 
tout coherent. 

D'une maniere generale, le concept 
d’operations reposait sur trois 
cheminements critiques d'operations 
lies entre eux, comparables aux trois 
pattes d’un trepied. Les cheminements 
critiques d'operations, ou les pattes du 
trepied, soutenaient la mission, soit la 
securite et la stabilite de I'environ- 
nement. Plus precisement, le schema 
fonctionnait comme suit. En haut, on 
trouvait ce que j'ai appele le centre de 
gravite dans notre zone de respon¬ 
sabilite, soit le manque de gestion 
efficace. L'unique element entravant 
principalement le processus de paix 
provenait de I'absence d'organisations 
ou de structures en place permettant a 
la Bosnie de passer a I'etape ou I'aide 


internationale devenait superflue. 
L'atteinte de ce centre de gravite 
incombait, en grande partie, aux autres 
agences internationales chargees de 
mettre en place les aspects civils des 
Accords de Dayton, mais egalement a la 
population locale elle-meme. Toutefois, 
ils ne pouvaient pas mener a bien leur 
tache et le processus ne pouvait pasaller 
de I'avant sans un environnement sur et 
stable. C'etait la, en fait, notre mission. 
Nous devions done utiliser nos res- 
sources militaires et les appliquer de 
fagon a assurer la securite et la stabilite 
de I'environnement. Le maintien de la 
securite et de la stabilite de I'environ¬ 
nement n'etait pas chose facile compte 
tenu des divers elements et aspects en 
jeu. Ce qui nous amene ensuite en bas 


du schema ou les patrouilles sont 
considerees comme les composantes de 
base. Chaque jour, on attribuait aux 
patrouilles des taches s'inscrivant dans le 
cadre des trois cheminements critiques 
d'operations. Lespetitescasesle long des 
cheminements critiques d'operations 
illustraient les taches que nous pouvions 
accomplir. Elies n'etaient pas successives 
mais se renforgaient mutuellement. Par 
exemple, une tache effectuee dans le 
cadre du cheminement critique des 
operations d'information venait en aide 
aux autres agences internationales et 
ainsi de suite. Ensuite, grace a une serie 
de rotations de 24 heures, qui debutait 
par une conference matinale sur les 
operations, nous nous assurions que les 
patrouilles etaient bien orientees. 



40 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 









m 


L'aspect fondamental consistait a faire 
en sorte que la moindre petite tache vise 
a maintenir la securite et la stability de 
renvironnement. L'effort principal corres- 
pondait au cheminement critique des 
operationsd'information puisqu'il s'agissait 


precise et bien compris. 

de l'aspect ayant le plus d’influence sur 
lesautrescheminementsetsur la mission 
en general. Si, quotidiennement, nous 
faisions bien toutes les petites taches, 
nous allions non seulement acquerir la 
superiority sur le plan de I'information, 
mais aussi renforcer les trois pattes du 
trepied et maintenir ainsi la securite et la 
stabilite de I'environnement. Si I'une des 
pattes devenaittrop faible, le trepied bas- 
culerait et la securite et la stabilite de 
I'environnement disparaitraient. 

Ce schema constituait le seul moyen 
d'expliquer mon intention et I'ensemble 
de la mission a mes subalternes. Un 
ordre d'operations pour la mission au 
niveau de la compagnie n'etait pas 
necessaire dans la mesure ou mes 
subalternes interpretaient correctement 
le schema et comprenaient le derou- 
lement vise de la mission. Nous avons 
revu ce schema plusieurs fois pendant 
toute la duree de la mission pour 
mesurer nos progres. Cet outil s'est 
egalement revele d'une grande 
efficacite pour expliquer aux soldats le 
but reel de I'operation dans son 
ensemble et pour etablir les liens entre 
nos activites quotidiennes et I'ensemble 
de la situation. J'ai su que mes com¬ 
mandants subalternes avaient compris 
mon intention des le debut de la 
mission lorsqu'ils ont commence a me 
poser des questions sur des elements du 
schema. La premiere de ces questions 
portait sur les operations d'aide 
humanitaire et sur la fagon dont el les 
s'inscrivaient dans un environnement 
sur et stable. Cette question m'a amene 
a laisser tomber cet aspect de la mission 
au moyen d'une directive d'operations. 

II m'a ensuite suffi de faire une analyse 
de la mission portant sur cet element 
specifique de I'operation et de preparer 
une directive d'une ou deux pages qui 


donnait a mes subalternes I'orientation 
dont ils avaient besoin. Au cours de la 
mission, j'ai diffuse six directives 
d'operations traitant, entre autres, 
des operations d'aide humanitaire, de 
desordre civil, de cooperation et de 
mesures de renforcement 
de la confiance. Ces 
directives etaient en fait 
des ordres donnes sous 
forme d'un enonce de 
mission contenantun but, 
une intention, un concept 
d'operations et l'effort 
principal qui s'inscrivaient dans 
I'ensemble de la mission de maintenir 
un environnement sur et stable; el les 
donnaient egalement a mes subalternes 
I'orientation dont ils avaient besoin. 

Le choix et la poursuite du but ou 
I'orientation selon la mission ont agi a la 
fois comme liant pour assurer la 
cohesion de I'operation et comme outil 
servant a evaluer la pertinence d'une 
activite. D'une certaine fagon, tout 
devait contribuer a maintenir un 
environnement sur et stable et a 
soutenir I'operation. Lorsque nous 
realisions que nous etions tires dans une 
direction differente, nous nous posions 
alors la question suivante : « Cela con- 
tribue-t-il a maintenir un environ¬ 
nement sur et stable? » Si la reponse 
etait negative, nous n'accomplissions 
pas la tache en cause. Cette fagon de 
proceder a egalement servi a eviter le 
changement graduel d'orientation dela 
mission. Le maintien de I'orientation de 
la mission n'etait pas une tache difficile 
en soi, mais el I e devait etre con- 
tinuellement renforcee par les com¬ 
mandants a tous les niveaux. C'etait 
I'essence du commandement. Nous 
etions en Bosnie pour mener une 
operation de paix et tout ce que nous 
faisions devait contribuer a cet objectif. 
La nourriture, le plan de conges, le 
deroulement des visites et la maniere 
d'accomplir les activites quotidiennes 
avaient tous un rapport avec la mission. 
Line fois les balises bien etablies, les 
soldats ont fonctionne tres efficacement. 
Au sein de la compagnie, si on vous 
demandait ce que vous faisiez a 
un moment quelconque, la reponse 
etait invariablement la meme, soit 
« Mener des operations de paix en ex- 
Yougoslavie ». Si on demandait aux 
soldats d'expliciter, ils citaient Tenoned 


de mission de la compagnie. Meme 
si ces reponses etaient donnes en 
plaisantant, el les ont grandement aide 
les membres de la compagnie a 
demeurer centres sur ce qui comptait 
vraiment. Comme les taches etaient 
specifiques, il y avait evidemment des 
objectifs specifiques, mais I'essentiel 
consistait a poursuivre I'operation et a 
contribuer a la mission. 

L’effort principal pour toute 
I'operation est reste le cheminement 
critique des operations d'information. 
L'effort principal changeait cependant 
d'orientation selon les besoins au fil des 
joursou dessemaines. L'element le plus 
important a regard de l'effort principal 
etait de s'assurer qu'il soit precise et 
bien compris. Cela peut sembler une 
evidence, maisj'ai trouve que e'etait tres 
efficace. Les subalternes ont bien 
apprecie de savoir de ce qui etait le plus 
important et de connaitre les raisons 
justifiant cette importance. U nefoisceci 
bien compris, non seulement les taches 
etaient entreprises dans I'optique de la 
mission, mais d’autres au sein du 
groupe-compagnie proposaient des 
moyens pour aider, ce qui a contribue a 
faciliter grandement ma tache de 
commandant. 

L'unitede l'effort dansle cadre d'une 
operation de paix, peu importe sa 
complexity, n'est pas vraiment difficile a 
atteindre. II faut avant tout s'assurer que 
toute personne travaillant dans la zone 
de responsabiIite, peu importe son statut 
de commandement, contribue a la 
mission. A cette fin, nous avons eu 
beaucoup de succes en invitant tous les 
representants d'elements attaches a 
assister a chaque conference operation- 
nelle. Ceci permettait de s'assurer que 
tous les participants comprenaient bien 
les enjeux de la journee et leur donnait 
i'occasion de trouver des moyens de 
contribuer a la mission. L'autre element 
essentiel a I'unite de l'effort consistait 
simplement a seservir desautresoutils. Si 
chacun est au fait de la situation, 
comprend I'intention et l'effort principal 
et peut effectuer une analyse de la mission, 
I'unite de l'effort est alors assuree. En ce 
qui concerne notre situation, les officiers 
de liaison pour la cooperation civilo- 
militaire, grace a leurs contacts avec la 
population locale, ont contribue grand¬ 
ement en orientant simplement leurs 


L'element le plus important 
a regard de l'effort principal 
etait de s'assurer qu'il soit 
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efforts de fagon a appuysr mon intention 
et ia mission. Bien souvent, il s'agissait de 
plusieurs petites actions, entre autres, 
organiser une fete a I'Halloween pour les 
enfants croates de Bosnie a une periode 
ou I’operation avait besoin d'etablir de 
meilleurs rapports avec ce groupe de la 
population. Ce n'est pas moi qui leur ai 
ordonne de le faire. Ms ont simplement 
profite d'une occasion qui s'est presentee 
au cours de I'accomplissement de leurs 
taches, ce qui nous a permis en bout de 
ligne de tirer un tres grand profit d'une 
simple initiative. 

Enfin, c'est I'utilisation des outils de 
la guerre de manoeuvre qui nousa permis 
d'exercer le c ommandement de mission. 
C'etait fort simple. Nos officiers subal- 
ternes et nos si off ont tres bien compris 
le commandement de mission et lesoutils 
de la guerre de manoeuvre ont pose les 
conditions assurant leur succes. Au 
depart, il fallait qu'ils soient bien a I'aise 
et assez competents en matiere d'analyse 
de la mission. Lorsque, par la suite, 
j'enongais clairement mon intention et 
precisais I'effort principal tout en 
m'assurant de maintenir le but, ilsetaient 
alors en mesure non seulement de 
prendre les bonnes decisions, mais 


egalement de trouver les meilleurs 
moyens de donner suite a ce que je 
preconisais. Lorsque tous ces elements 
etaient reunis et renforces sur une base 
quotidienne, I'unite de I'effort s'ensuivait 
en toute logique. En bout de ligne, la 
compagnie se dirigeait presque d'elle- 
meme. Comme je n'avais pas a me 
preoccuper de chaque detail et a 
coordonner chaque activite, j’avaistout le 
temps de me concentrer sur les enjeux 
importants. II m'importait en tant que 
commandant de degager une analyse de 
la mission qui soit aussi juste que possible, 
d'enoncer clairement mon intention et 
de preciser I'effort principal. Par la suite, 
mes subalternes s'occupaient de combler 
les vides et obtenaient des resultats 
exceptionnelstous les jours. 

CONCLUSION 

I I faut que prenne fin la lutte pour la 
mise en oeuvre de I'approche manceu- 
vriere et du commandement de mission. 
En tant qu'armee, nous devons mettre la 
theorie de cote et commencer a appliquer 
notre doctrine dans tout ce que nous 
faisons, dans le cadre de nos operations et 
en garnison. Lameilleurefagon delefaire 
consiste a utiliser les outils de la guerre de 


manoeuvre. Peu importe la tache, si les 
commandants maintiennent le but, 
enoncent clairement I'intention, le 
concept d'operations et I'effort principal, 
les subalternes connaftront alors la raison 
d'etre de la tache. Si nous enseignons a 
nos commandants subalternes a faire 
I'analysede la mission etexigeons qu'ils la 
fassent, ilstrouveront alors la bonne fagon 
de proceder. Lorsque tous ces elements 
sont combines, I'unite de I'effort n'est pas 
seulement inevitable, mais egalement 
synergique. Ceci etant regie, la scene est 
maintenant prete pour le commande¬ 
ment de mission, les ordres donnes sous 
forme d'enonce de mission et I'utilisation 
des principes de la guerre de manoeuvre 
adaptes a tout type de situation. 
L'utilisation des outils en question est 
particulierement efficace dans le cadre 
des operations de paix. En bout de ligne, 
beaucoup realiseront que cela est assez 
facile et qu'il s'agit egalement de la fagon 
la plus efficace et efficiente d'accomplir 
toute chose dans I'Armee de terre. 

• 

Jm. 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le major Cliff Trollope est titulaire d'un baccalaureat 
en histoiredu College militaire royal du Canada etdiplome 
du College de commandement et d'etat-major de la Force 
terrestre canadienne (CCEFTC). Depuis I'obtention de sa 
commission d'officieren 1988, il aeteaffecteexclusivement 
a des unites d'infanterie ou occupe des postes au sein de 
I'lnfanterie. Le major Trollope a servi comme officier 
subalterne au sein du l er Bataillon, Princess Patricia's 
Canadian Light Infantry (1 PPCLI) et accompagne cette 
unite dans le cadre d'une affectation a Chypre avec les 
Nations Unies. De 1991 a 1995, il a travaille a I'Ecole 
d'infanterie deGagetown eta passe les six dernieresannees 
avec le 2 PPCLI. Au cours de son affectation au 2 PPCLI, il 
a ete deploye deux fois en Bosnie; la premiere fois en 1997 
comme commandant adjoint avec le premier deployment 
de la SFOR dans le pays et la deuxieme, comme 
commandant de compagnie avec la ROTO 7 de I'operation 
Palladium. II est presentement commandant d'une 
compagnie du 2 PPCLI a Winnipeg, au Manitoba. 

NOTES 

1. Les outils de la guerre de manoeuvre sont issus des travaux du 
lieutenant-colonel (ret.) C.S. Oliviero. I Is font la synthese de plusieurs 


travaux et ont ete presenter entre autres, aux stagiaires du College de 
commandement et d'etat-major de la Force terrestre canadienne de 
Kingston en Ontario. L'auteur a prisconnaissancedecesoutilspour la 
premiere fois en 1997, alors qu'il etait stagiaire au CCEFTC. 

2. L'expression « orientation selon la mission » utilisee dans le 
cadre du choix et de la poursuite du but, est une invention de l'auteur. 
II voulait mettre I'accent sur la signification que cet outil de la guerre 
de manoeuvre, en particulier, revetait pour lui et sa sous-unite. 

3. William S. Lind, Maneuver Warfare H andbook, (Boulder CO, 1985), 
p. 15. Bien qu'elle soit mention nee dansde nombreuses publications et 
de nombreux manuels, la description des ordres donnes sous forme 
d'un en once de mission deLind donneune explication tres claire. 

4. L'idee d'illustrer la mission par un schema est issue de I'utilisation 
d'un « plan de campagne » au cours de mon premier deployment 
avec la SFO R a Drvar en 1997. Le major (a present lieutenant-colonel) 
Ian H ope avait congu un schema de campagne tres efficace adapte a la 
mission du moment. A la suite de ma premiere analyse de la mission, 
j'ai voulu faire de meme en m'inspirant de la publication B-GL-300- 
001/FP-000. Toutefois, j'ai considerablement pietine lorsqu'il est 
devenu clair que la mission avait enormement evolue, que son centre 
de gravite avait change et qu'elle ne suivait plus un modele lineaire. 
C'est a la suite d'une discussion avec le major H ope, alors qu'il etudiait 
les modules de connaissance de la situation a I'U.S. Army Command 
and General Staff College de Fort Levanworth au Kansas, que I'idee du 
trepied a surgit. Le major H ope m'a conseille de ne pas m'en faire si la 
mission ne suivait plus un modele lineaire mais plutot d'envisager le 
modele en trois dimensions. A I'aide de ces renseignements, j'ai 
elabore I'idee du trepied. Plus tard, en donnant des briefings en 
Bosnie, j'ai appris que le tabouret a trois pattes est un concept ou une 
methode d'explication utilisee a 1'U .S. Army War College. 
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II estcurieux quele courage physique soit 
si repandu en ce monde et le courage 
moral si rare. 

- Mark Twain (1835 - 1910) 

L a culture et la forme militaires 
sont infiniment differentesde 
la societe en general. La 
profession des armes, qui par 
definition est I'application controlee de 
la violence, place les militaires 
professionnels, les officiers comme les 
soldats, dans une categorie a part du 
gros de la societe en termes de 
responsabilite professionnelle. Le lot 
du professionnel militaire est souvent 
de mettre sa vie au service de la 
politique du gouvernement, que ce soit 
pour la defense du pays, de la securite 
internationale ou de I'humanite. Les 
militaires professionnels sont entraines 
et censement prepares pour faire face 
aux diverses situations associees au 
spectre d'intensite des conflits et sortir 
des dilemmes que ce genre de 
situations posent au plan de I'ethique. 
La fagon trad iti on n el I e de faire la 
guerre ne se retrouve que dans une 
infime partie des operations du spectre 
d'intensite des conflits car la plupart 
des operations qui constituent ce 
dernier entrent dans la categorie des 
operations hors guerre (OHG), 
lesquelles englobent une vaste gamme 


de fonctions, y compris le secours aux 
sinistres, les operations de recherche et 
sauvetage, le maintien de la paix et le 
retablissement de la paix 1 . 


II est interessant de noter que 
meme si la majorite des operations du 
spectre d'intensite des conflits sont des 
operations hors guerre, I'ethique qui les 
entoure demeure un element obscur 
pour la plupart des militaires 
professionnels. Dans la fagon 
traditionnelIe de faire la guerre, la 
situation est claire : 
les militaires profes¬ 
sionnels sont con¬ 
fronts a un ennemi 
non ambivalentqu'ils 
doivent engager et 
aneantir suivant les 
ordres de leurs 
superieurs et, en bout de ligne, des 
dirigeants du pays. Dans une situation 
aussi simple et aussi claire, les militaires 
professionnels ont peu de choix 
ethiques a faire quand vient le temps de 
mener une guerre pour servir les 
interetsde I'Etat ou ameliorer le sort de 
I'humanite dans son ensemble. 
L'ennemi est habituellement diabolise, 
et les militaires professionnels bene- 
ficient de I'appui de leur societe et 
croient, a tort ou a raison, que la cause 
de I'Etat est juste et par consequent 
justifiee. 

Si le « contexte approprie », une 
tranchee a Passchendaele, le pont 
inferieur de canonnage d'un navire de 
front a Trafalgar, mentionne dans un 


recent article de la Revue militaire 
canadienne pose peu de dilemmes 
ethiques, il faudrait qu'on suive le 
conseil laconique suivant de John 


Arquilla et David Ronfeldt: « Regardez 
bien autour de vous. II n'y a pas de 
guerre a I'ancienne en vue 2 . »Leszones 
de conflit bien definies sont plutot 
rares, et le militaire professionnel doit 
regulierement traiter avec les « zones 
grises » du spectre d'intensite des 
conflits qui sont presentes dans la 


plupart des operations militaires. En 
I'absence d'un cadre d'ethique obli- 
gatoireconcernantlesOHG, surquoi le 
soldat professionnel doit-t-il se guider? 
De fagon realiste et compte tenu de la 
diversity des OHG, il n'est pas pratique 
de penser qu'un seul cadre ethique 
pourrait etre elabore pour traiter de 
toutes les situations possibles. Mais la 
question demeure. De quel outil le 
militaire professionnel dispose-t-il pour 
traverser le labyrinthe des operations 
hors guerre? Comment le soldat ou 
I'officier professionnel remplira-t-il son 
devoir s'il n'a pour s'orienter que le 
cadre ethique souvent flou et incomplet 
que les organisations militaires ont 
prevu pour ce genre de situation? La 
seule reponse qui tient, c'est qu'ils 
devront avoir beaucoup de courage et 
faire confiance aux valeurs ethiques 
militaires. 

Au point de vue historique, la place 
faite a ces valeurs a entraine des conflits 
au sein de la chaine de comman- 
dement. Ces zones grises a I'interieur 
des operations font souvent que le 
soldat se retrouve loin de la maison, 
isole, sans ennemi precis a combattre et 
au coeur d'une situation complexe qui 
peut evoluer de fagon abrupte, im- 
previsible et violente. S'ajoutent les 


...le militaire professionnel doit 
regulierement traiter avec les « zones 
grises » du spectre d'intensite des conflits... 


La culture et la forme militaires 
sont infiniment differentes de 
la societe en general. 
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La mort de Gordon a Khartoum, le 26 
janvier 1885. La force d’expedition 
du Nile, incluant des Voyageurs 
canadiens, arriva trop tard pour le 
sauver. 


problemesde communicationsentre les 
gens qui se trouvent sur le theatre 
d'operations et ceux qui n’en ont pas. 
0 n s'apergoit, dans bien des cas, que les 
commandants sur le theatre sont en 
conflit avec ceux qui n'y sont pas. La 
plus grande part des responsabilites, 
aussi bien militaires qu'ethiques, 
incombe au commandant sur le theatre 
qui doit prendre des decisions efficaces 
etethiques. En raison de la demande de 
plus en plus grande de transparence de 
la partde la population, de I'intolerance 
des gens face aux gestes qui sont 
contraires a I'ethique, de la ferme 
politique Internationale a I'egard de 
I'obligation de rendre compte du 
personnel ainsi que de I'humanite et du 
sens du devoir du commandant, ces 
responsabilites peuvent avoir un effet 
devastateur sur le militaire pro¬ 
fession n el qui, apres tout, reste un 
humain. 

L'histoire de Charles Gordon, un 
officier de I'Empire britannique, qui a 
carrement ignore les ordres regus 
d'abandonner la ville de Khartoum, en 


1884, et le compte rendu du lieutenant- 
general Romeo Dallaire qui, degoute, a 
fait fi d'un ordre de retirer sa force de 
maintien de la paix du Rwanda, en 
1994, temoignent des experiences dispa¬ 
rates de commandants bien differents. 
II reste que des parallels interessants 
peuvent etre faits entre Gordon et 
Dallaire. Meme si ces derniers ont vecu 
a des epoques differentes, tous deux 
etaient issus de cultures militaires 
semblables, quoique differentes, bien 
ancrees dans la tradition militaire 
britannique et prisonniers de leur 
personnalite et de leur temperament. 
Les principes fondamentaux des 
missions qui leur avaient ete confiees 
etaient diametralement opposes, ce qui 
ne les a pas empeches de cheminer a 
travers les zones grises les plus precaires 
du spectre d'intensite des conflits et de 
demontrer de quelle fagon I'ethique 
militaire fondee sur des qualites 
morales et des convictions personnelles 
peut fagonner et, de fait, a fagonne les 
situations dans lesquelles ils se sont 
retro uves 3 . 

En 1885, le general CharlesGordon 
etait un non conformiste bien connu de 
I'Armee britannique, cheri du public et 
membre du Corps of Royal Engineers, 
celebre pour son intervention en Chine 
durant la rebellion du Taiping. II avait 
ete nomme, au sommet de sa carriere, 
gouverneur au Soudan. A ce poste, le 
general Gordon a mis toutes ses 
energies a ameliorer le sort des 
Soudanais dont il avait la charge en 
eliminant I'esclavage, en 
renforgant I'economie, en 
etablissant des commu¬ 
nications et en tragant 
une voie pour le Soudan 
en matiere de relations 
internationales 4 . Le rap¬ 
port que celui-ci entrete- 
nait avec le peuple de ce 
pays etait quelque peu 
ambivalent. II considerait 
souvent les Soudanais 
comme des enfants qui 
devaient etre surveilles et 
il s' etait meme demande 
s'il ne valait pas mieux 
qu'ils restent des esclaves 
bien traites plutot que 
d'etre laisses a eux- 
memes. L'interet qu'il leur 
portait etait neanmoins 


sincere et les gens, comme le pays 
d'ailleurs, occupaient une place bien 
speciale dans son cceur 5 . 

Gordon avait prissa retraite et vivait 
en Angleterre, en 1883, lorsqu'on y a 
entendu parler pour la premiere fois de 
forces rebel les menees par Muhammad 
Ahmed, aussi appele M ahdi. Le M ahdi, 
d'apres le peuple islamique, etait« celui 
qu'on attendait », un precurseur de la 
fin des temps et un prophete d'Allah. 
Au plan militaire le Mahdi connaissait 
enormement de succes et, ironi- 
quement, Gordon a appuye au depart la 
rebellion, considerant que celle-ci etait 
une intervention de Dieu visant a guider 
le peuple du Soudan vers la liberte. Tres 
rapidement par contre, les autorites 
britanniques ont ete depassees par les 
evenements, au moment ou le M ahdi et 
ses partisans ont entrepris de massacrer 
les forces britanniques et egyptiennes et 
ont vu leur pouvoir s'accroitre de fagon 
exponentielle avec chaque victoire 6 . 

Pour le gouvernement britannique, la 
seule option possible etait I'evacuation 
du Soudan. Le gouvernement n‘etait 
pas interesse a impliquer davantage 
I'Empire britannique dans cette region 
tumultueuse et souhaitait seulement 
prevenir toute autre implication mili¬ 
taire et confrontation ulterieure. Le 
peuple britannique, lui, avait une 
opinion bien differente, et la presse 
commenga bientot a reclamer a grands 
cris une intervention de la part de la 
Grande-Bretagne. Le M adhi avait porte 



Le brigadier-general Romeo Dallaire, commandant 
de la mission au Rwanda des Nations Unies (a 
gauche) et un officier argentin parlent a un 
commandant d’une brigade rebelle au Rwanda en 
aout 1994. (Photo, gracieusete de I’USPFC) 
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Des miliciens Tutsi celebrent la victoire sur les Hutus. (Photo, gracieusete 
d’Esprit de Corps) 


atteinte a la fierte britannique, des 
derviches menaient des soulevements 
dans la colonie d'un protectorat 
britannique et il fallait intervenir. Le 
gouvernement britannique a choisi le 
compromis pour eviter d'etre davantage 
mis dans I'embarras ou mele a une 
affaire quelconque. Le Soudan serait 
evacue, mais on y enverrait Gordon 
pour superviser I'operation et donner 
I'apparence que les Britanniques con- 
trolaient lescirconstances 7 . 

Gordon devait surveiiler la situation 
et decider de la meilleure fagon de 
real iser I'evacuation. On croyait a tort 
qu'il avait une connaissance approfondie 
du Soudan; il etait, de fait, considere par 
ie gouvernement et la population britan¬ 
niques comme /'expert en ce qui a trait au 
Soudan. La verite, c'est que Gordon ne 
parlait a peu pres pas I'arabe et sa 
veritable connaissance de la region etait 
des plus Iimitees et non valable. Au 
surplus, le mandat que lui avait donne 
Whitehall etait extremement confus 
et permettait une interpretation per¬ 
sonnels imprecise, voire vague, des 
fonctions qu'il aurait a remplir. Avant 
meme de s'y rendre, Gordon s'etait mis 
en tete que toute la situation avait ete 
amplifiee par des alarmistes et que 
I'evacuation ne serait qu'une simple 
affaire de logistique 8 . 

Plusieurs se sont demande pourquoi 
Gordon avait transforme la mission 
d'evacuer le Soudan en une defense tous 
azimuts de Khartoum. Les intentions et 
la nature de Gordon lui-meme peuvent 
nous donner certains indices. Valentine 
Baker, un general britannique servant en 
Egypte a declare a cet egard : « Des que 
j'ai appris que Gordon se rendait au 
Soudan, j'ai su qu'il y aurait une bataille. » 
Cette remarque semble avoir ete cor- 
roboree par Gordon lui-meme : « Sur 
terre, le succes n'arrive que durant la 
guerre lorsque vous triomphez de votre 
ennemi. » Detelssentimentstemoignent 
sans doute d'une attitude ancree 
dangereuse dans la fagon d'aborder la 
situation au Soudan, en particulier 
lorsqu'on songe aux liens emotifs qui 
liaient Gordon a ce pays d'Afrique 9 . 

A son arrivee a Khartoum, Gordon 
etait parvenu a evacuer quelque 2 300 
civils, la plupart des femmes et des 
enfants. Mais il restait la une garnison 


egyptienne de 6 000 hommes, un 
nombre incalculable de representants 
du gouvernement egyptien et une 
poignee de citoyens d'origine euro- 
peenne pour lesquels il ne disposait 
d'aucun moyen d'evacuation realiste. 
Bien qu'il ait pu fuir et eviter d'avoir a 
faire face a I'assaut du M ahdi , Gordon 
etait incapable d'abandonner ces gens a 
leur sort 10 . Meme si I'enthousiasme du 
General pour le combat a surement 
contribue a sa decision de demeurer sur 
place, ses valeurs ethiques ont joue un 
role determinant dans sa decision de 
defendre Khartoum. Gordon etait 
convaincu que le M ahdi massacrerait 
tout simplement les occupants egyp- 
tiens et europeens de la ville. II 
avait done demande qu'une force 
d'assistance soit envoyee de Grande- 
Bretagne et entrepris la fortification de 
Khartoum contre une attaque. II est 
clair, des ecritures tirees de son journal, 
que Gordon avait I'impression que sa 
presence continue sur place etait 
essentielle a la defense de Khartoum ; 
s'il quittait, on n'enverrait assurement 
jamais de force d'assistance, et il ne 
pouvait esperer sauver les huit a dix 
mille personnes coinceesdansla ville 11 . 

C'est ainsi que Gordon a resolu son 
dilemme ethique : envoye sur place 
uniquement pour donner des conseils 
sur la meilleure fagon d'evacuer le 
Soudan et Khartoum et apres avoir fait 
sortir les quelques personnes qu'il avait 
pu faire evacuer, il avait realise que des 
milliers d'autres ne pourraient echap- 
per a I'assaut du M ahdi que s'il en faisait 
plus que ce que lui permettaient ses 
ordres. La situation sur le terrain etait 
fort differente de ce que les politiciens 
britanniques avaient imaginee. Gordon 


a prisun risque eta, au boutdu compte, 
perdu la vie en tentant de proteger des 
citoyens egyptiens et europeens laisses 
en plan a Khartoum. II aurait pu 
facilement eviter de se trouver dans la 
voie du Mahdi, mais son ethique de 
professionnel militaire Ten a empeche. 
La reticence de la Gran de-Bretagne 
d'envoyer les forces qu'il reclamait 
desesperement lui a coute le vie : la 
force d'assistance est arrivee deux jours 
apres la chute de Khartoum et la mort 
de Gordon. Le general Gordon a 
respecte ses croyances en matiere 
d'ethique, et sa decision lui a coute 
la vie. 

Le general Romeo Dallaire est un 
autre homme qui connaft bien le 
sentiment qu'on ressent dans une 
situation aussi precaire. II a ete envoye 
au Rwanda pour ce qui devait etre une 
simple mission de maintien de la paix 
en vue de mettre en oeuvre un accord de 
cessez-le-feu et de surveiiler la mise en 
place, en 1994, d'un gouvernement de 
coalition. Lui et son personnel igno- 
raient cependant que le cessez-le-feu 
n'etait qu'un pretexte. Parmi les nom- 
breux rapports et comptes rendus sur 
cette mission, il y a celui de M. Nidiaye, 
un rapporteur special des Nations 
Unies, qui a observe sur place, en avril 
1993, la viabilite douteuse du cessez-le- 
feu ainsi que les innombrables 
violations des droits de la personne et 
massacres dont ont continue d'etre 
victimes les Tutsi. Nidiaye avait alors 
identifie le grave danger de genocide et 
ete ignore par les principaux dirigeants 
du Conseil de securite, qui avaient 
accueilli son rapport avec assez peu 
d'interet 12 . Cesgenssavaientdeja, par le 
biais de leurs propres comptes rendus 
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du renseignement, que quelque chose 
de grave se tramait. Malheureusement, 

I'Afrique et plus particulierement le 
pauvre etat du Rwanda, ne presentaient 
que peu ou pasd'interetdu toutau plan 
strategique pour les autorites et celles-ci 
n'ont pastenu compte de I'information. 
Dal I ai re est arrive au Rwanda le 
22 octobre 1993, ignorant cette infor¬ 
mation des plus troublantes et croyant 
que la mission des Nations Unies pour 
I'assistance au Rwanda (MINUAR) ne 
serait qu'une simple mission 13 . 

Apres un court laps de temps sur 
place, il s'est rendu compte qu'on avait 
omis certains courants sous-jacents dans 
I'etabiissement de la mission. Des 
tensions montaient constamment et la 
mise en place du gouvernement de 
coalition etait suspendue, alors que les 
gestes de violence sporadique augmen- 
taient tant en frequence qu'en gravite. 
Le general Dallaire regut une in¬ 
formation fiable de la part d'un 
informateur, un membre de haut niveau 
de I'lnterhamve rwandais (« ceux qui 
attaquent ensemble ») a I'effet qu'on 
planifiait I'assassinat collectif de Tutsi 14 . 
Grace a cet informateur, Dallaire a pu 
determiner precisement I'emplacement 
de plusieurs caches d'armes d'impor- 
tance, armes qui devaient etre dis¬ 
tributes peu avant le debut des 
massacres. II a communique avec le 
quartier general des Nations Unies 
(Siege de I'organisation des Nations 
Unies) a New York et demande la 
permission de constituer une force de 
frappe dont le travail consisterait a 


mais reorganisation des Nations Unies 
et plus particulierement le Conseil 
de security etaient reticents a prendre 
les mesures qui s'imposaient. Cette 
reticence al I ait couter la vie a des 
milliersde civils innocents 15 . 

A I'instar du general Gordon a 
Khartoum, le general Dallaire a vu, 
impuissant, la situation se deteriorer 
autour de lui alorsque les Nations Unies 
ne faisaient rien. Le 6 avril, des troubles 
ont eclate quand I'avion qui transportait 
les presidents du Rwanda et du Burundi 
a ete abattu peu avant son atterrissage 
a I'aeroport de Kigali. Presque 
immediatement, la « brutale garde 
presidentielle et I'lnterhamwe para- 
militaire ont installe des barrages 
routiers dans tout Kigali » 16 , laissant 
peu de doutes au General que 
les massacres dont I'informateur de 
I'lnterhamwe avait avise etaient sur le 
point de commencer. Suite au retrait des 
contingents de la Belgique et du 
Bangladesh, Dallaire a defie le Siege de 
I'Organisation des Nations Unies et se 
fiant a ses propres instincts en matiere 
d'ethique, a refuse de retirer le reste de 
sa force et d'abandonner les Tutsi a leur 
triste sort. Avec seulement 450 militaires 
de maintien de la paix legerement 
armes, Dallaire s'est retrouve au beau 
milieu de I'un des plus rapides et 
incroyablement cruels genocides du XX e 
siecle. Dans les trois mois de massacres 
incessants qui ont suivi, le general 
canadien acherche partouslesmoyensa 
proteger le plus de gens possible avec sa 
petite force de maintien de la paix et, ce 


Hegel avait raison quand il disait que nous 
apprenons de I'histoire que les hommes 
n'apprennent jamais rien de I'histoire. 


s'emparer des caches et a empecher leur 
utilisation. Cette permission lui fut 
refusee. Le general a plus tard com¬ 
munique de nouveau avec ces memes 
autorites pour obtenir la permission de 
mettre un terme aux emissions 
incendiaires incitant les H utu a tuer les 
Tutsi. Cette permission aussi lui fut 
refusee. De nombreuses occasions se 
presentment de mettre fin a la violence 
qui allaitmanifestementen s'accroissant 


faisant, est parvenu a sauver la vie de plus 
de trente mille personnes, un exploit 
remarquable compte tenu des obstacles 
considerables qu'a eu a surmonter la 
petite equipe de maintien de la paix 17 . 

Des le debut des violents affron- 
tements, le general Dallaire avait effecte 
un plan qui comportait le recours a 
quelque cinq mille militaires de plus 
pour faire cesser rapidement la 


violence, mais I'ONU n'etait pas 
disposee a I'entendre. Le general, qui se 
trouvait dans une situation desesperee, 
a revu son plan et demande que la 
mission soit modifiee en mission du 
Chapitre VII. Encore la, I'ONU a rejete 
son plan, refusant de vraiment exami¬ 
ner la possibility de mettre un terme a 
un genocide qui, en bout de ligne, 
entrainerait la mort de pres de 800 000 
Rwandais. Le 4 juillet, I'armee rebelle 
du Front patriotique rwandais (FPR) 
qui luttait contre le gouvernement en 
faveur des Tutsi traversait le Rwanda et 
declarait un cessez-le-feu unilateral, 
mettant fin une fois pour toutes au 
genocide 18 . 

George Bernard Shaw a un jour 
declare sechement: « H egel avait raison 
quand il disait que nous apprenons de 
I'histoire que les hommes n'apprennent 
jamais rien de I'histoire 19 . » Une com- 
paraison des experiences de com- 
mandement des generaux Gordon et 
Dallaire ajoute foi a son commentaire. 
Bien que Gordon se soit trouve en 
Afrique en 1885, envoye par la Grande- 
Bretagne en mission aux allures 
fortement imperialisteset que Dallaire y 
soit un siecle plus tard, en 1994, en 
qualite d'officier de maintien de la paix 
international charge de maintenir 
I'ordre dans une societe post 
coloniale, les similitudes entre ces deux 
situations en apparence differentes sont 
frappantes. Dans les deux cas, les 
circonstances entourant les situations 
auxquelles les generaux allaient etre 
meles n'ont pas ete parfaitement 
comprises par les organisations inter- 
posees. Gordon aussi bien que Dallaire 
ont quitte leur pays respectif avec 
I'idee que leurs missions allaient etre 
relativement simples. 

A leur arrivee sur le theatre, les 
deux ont realise que la situation etait 
bien differente de I'image qu'on leur 
avait donnee chez eux. Au moment ou 
ils ont commence a transmettre des 
comptes rendus a leurs quartiers 
generaux respectifs, I'un et I'autre ont 
du faire face a de la resistance de la part 
des autorites politiques qui doutaient 
de la conclusion a laquelle ils etaient 
arrives, a savoir que la veritable 
situation etait fort differente de ce a 
quoi ils s'attendaient, et qui avaient 
exige qu'ils remplissent leur mission 
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telle que confiee. On peut imputer une 
part importante de ces situations 
tragiques a ce manque de souplesse au 
niveau de la politique et de I 'esprit. 

Le refus de I'unite politique col¬ 
lective de faire confiance aux com¬ 
mandants d'etablissements militaires 
sur le theatre peut etre considere 
imprudent. II reste que I'etablissement 
militaire n'est pas degage de toute 
responsabilite dans un cas comme dans 
I'autre. En tempsde guerre, le vieil adage: 
« le meilleur plan ne resiste jamais a la 
premiere charge de la cavalerie » se 
comprend implicitement. Cependant, la 
communaute militaire semble incapable 
d'appliquer cette connaissance aux zones 
grises d'un conflit, de la meme fagon 
qu'elle semble incapable de faire 
confiance a ses propres officiers 
superieurs pour prendre une decision 
sur place. Dans le cas de Gordon et 
Dallaire, la responsabilite de peser les 
calculs politiques et les valeurs ethiques 
auxquelles tenait la communaute mili¬ 
taire revenait aux chefs militaires. Meme 
si les deux hommes ont fait I'objet d'une 
censure pour le role qu'ils ont joue en 
Afrique, ils ont eventuellement ete 
consideres comme desheros, pasjuste au 
sein de leur propreorganisation militaire 
mais par la societe egalement, ce qui 
demontre qu'en respectant leurs valeurs 
ethiques et leur sens de I'humanite ils 
ont fait la seule chose possible. 

Les deux generaux faisaient face au 
massacre de civils innocents; ils etaient 
conscients du danger qui existait avant 
le debut de la violence, ils ont tente 
d'avertir leurs superieurs du peril 
imminent et du risque pour la vie des 
civils et ils ont ete ignores. Comme les 
interets des partis politiques impliques 
ne permettaient pas I 'envoi de troupes 
additionnelles en Afrique, on a decide, 
de fagon simpliste et expeditive, que les 
commandants militaires exageraient 
I'importance de la situation : Gordon ne 
faisait tout simplement pas assez 
d'efforts pour evacuer Khartoum et 
Dallaire avait mal apprecie ou grande- 
ment surestime le risque de violence au 
Rwanda. 

Apres le debut des hostilites, au 
moment ou ils ont regu I'ordre de 
quitter le secteur parce que la situation 
etait jugee trop dangereuse, ces deux 


hommes ont choisi de ne pas obtem- 
perer afin de proteger la vie des gens 
dont ils avaient la charge. Dans leur 
lutte pour proteger dix mille personnes 
dans le cas de Gordon et plus de trente 
mille dans celui de Dallaire, leur 
message etait le meme : nous ne nous 
contenteronspasde rester laarien faire 
et de regarder ces gens mourir. Les 
valeurs ethiques militaires de ces 
derniers divergeaient de cel I es des 


preneurs de decision politiques, 
davantage preoccupes par le fait d'etre 
mis dans I'embarras ou impliques d'une 
quelconque fagon et par les depenses 
que representerait la decision de 
demeurer en Afrique. Tout comme le 
militaire professionnel a pour mission 
de consacrer sa vie au service de la 
politique de I'Etat, le professionnel des 
armes tient pour sacree la valeur de la 
vie humaine et s'efforce sanscesser de la 
proteger. Ni Gordon ni Dallaire 
n'etaient prets a laisser mourir d'in- 
nocentes personnes a cause d'un 
manque d'interet politique. Les deux 
ont lance des appels desesperes pour 
obtenir des renforts, ont dresse des 
plans qui auraient permis de sauver la 
vie a de tres nombreuses personnes et 
ont ete obliges de se battre seuls apres 
qu'on leur eut refuse des renforts. 
Tragiquement, meme si I'honneur n'a 
pas de couleur, la politique, en 
particulier cel le qui a trait aux OHG, 
comporte en regie generale des zones 
grises. 

Meme si Gordon n'aurait pas su ce 
que signifiait I'expression « securite 
humaine », lui et Dallaire se sont battus 
pour proteger I'humanite, sans s'arreter 
a la race eta la nationality. Le prix qu'ils 
ont paye est enorme. Gordon a ete tue. 
Dallaire connait de graves episodes de 
stress post-traumatique. Un y a laisse sa 
vie, I'autre, sa sante mentale. Le general 
Dallaire a meme admis que son di- 
lemme ressemblait etrangement a celui 
de Gordon : «J'ai eu I'impression que le 
fantome du Gordon de Khartoum me 
surveillait. Mourir au Rwanda sans un 


signe de qui que ce soit ou sans aucun 
secours en vue etait une realite avec 
laquelle nous devions composer tous 
les jours 20 . » 

Une chose est incontestablement 
claire: Tissue de cesdeux missionsaurait 
pu etre differente si Ton s'etait donne la 
peine d'ecouter les commandants sur 
le theatre d'operations, si le com- 
mandement superieur avait demontre 


plus de souplesse, si les renforts de¬ 
man des avaient ete envoyessur place. La 
liste des erreurs commises par la 
communaute militaire est decon- 
certante, cel le des autorites politiques 
odieuse. 

En derniere analyse, ces hommes 
ont fouille de bon gre les zones grises 
du spectre d'intensite des conflits, 
confiants de pouvoir compter sur Tap- 
pui des institutions politiques con- 
cernees. A la fin, la situation dans 
laquelle ilsse sont retrouves les a obliges 
a ignorer et revoquer les ordres, leur 
ethique militaire etant en contradiction 
avec le centre d'interet politique de 
leurs superieurs. Comment se fait-il que 
nous en soyons arrives la et que nous 
n'ayons pas realise que I'ecart entre les 
objectifs militaires et les objectifs 
politiques est un obstacle perpetuel que 
doit surmonter I'etablissement mili¬ 
taire? Ce sont les commandants sur les 
theatres d'operations possedant les 
valeurs ethiques tant appreciees par 
notre culture militaire qui paient le gros 
prix pour notre erreur. Les situations de 
Gordon et de Dallaire illustrent par- 
faitement les dilemmes ethiques que 
soulevent les zones grises floues des 
OHG et demontrent avec une facilite 
alarmante de quelle fagon, jadis et 
maintenant, le militaire professionnel se 
retrouve isole d'un commandement 
insensible et est oblige de prendre des 
decisions qui affecteront la vie de 
milliers de personnes. Tres peu de 
choses peuvent preparer un comman¬ 
dant a une telle situation, et cela souleve 
d'effrayantes questions au sujet des 


... meme si I'honneur n'a pas de 
couleur, la politique [...] comporteen 
regie generale des zones grises. 
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valeurs ethiques de ces hauts 
fonctionnairesqui oriententla politique 
et les activites des militaires et du 
gouvernement. Gordon et Dallaire sont 
deux hommes qui ont « mene le bon 
combat » avant de s'apercevoir, au bout 
du compte, qu'ils avaient ete abandon- 
nes. II n'y avait plus d'unite continue, 
entre le corps politique, les chefs 
militaires de niveau superieur et le 
commandant sur le theatre, pour 


respecter la volonte collective de la 
societe. II ne restait qu'un homme, 
abandonne par le pouvoir politique, 
seul, devant une situation aux conse¬ 
quences sans precedent. Celui-ci devait 
decider s'il se retirait comme le 
souhaitaient ses superieurs ou risquait 
sa vie et cel le de ses hommes pour 
sauver des innocents. Cet homme a du 
se lancer dans le vide cree par une 
communaute politique qui ne voulait 


pas savoir ni aider et cet homme a du 
aussi trouver le courage necessaire pour 
prendre une decision que les autorites 
superieures ne voulaient pas prendre. 

• 
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Affronter la menace 

Environnement de securite futur et besoms en 
defense aerienne basee au sol 


par le lieutenant-colonel Christopher Kilford, CD 


D ans une lettre en date d'avril 
2000 du chef d'etat-major de 
la Defense (CEMD) a I'in- 
tention du ministre de la 
Defense nationale, le general Maurice 
Baril ecrivait: 

La situation financiere du Ministere 
vous est bien connue. Meme avec le 
financement assure par le recent 
budget, nos capacites actuelles ne 
sont pas toutes considerees comme 
abordables. Notre personnel a 
recemment evalue la capacite 
financiere associee au systeme de 
defense antiaerienne ADATS. Le 
sommaire des resultats de cette 
etude est fourni dans la note de 
briefing ci-jointe 1 . 

La note de briefing en question etait 
claire : le systeme d'arme antiaerien et 
antichar (ADATS) devait etre mis de cote 
parce qu'il manquait 100 millions de 
dollars au budget de fonctionnement de 
I'Armee de terre et que I'absence de 
I'ADATS contribuerait largement a 
attenuer le probleme 2 . Desormais, la 
combinaison de I'arme 35 millimetres/ 
Skyguard et le Javelin serviraient a la 
defense antiaerienne basee au sol des 
Forcescanadiennes. Toutefois, I'Armee de 
terre avait pour reelle intention de se 
passer du systeme d'arme 35 mm/ 
Skyguard egalement, pour ensuite reduire 
le contingent de Javelin a 93 militaires de 
la Force reguliere seulement. D'apres une 
autre option de restructuration de I'Armee 
de terre, meme ce petit groupe etait 
elimine 3 . Ainsi, pendant que le CEMD 
rassurait le ministre de la DN sur le sort de 
la capacite ADATS, en raison de la 
presence d'une expertise importante en 
defense antiaerienne, I'Armee de terre 
avait des plans tout autres. 

Les decisions de I'etat-major de 
I'Armee de terre concernant la de¬ 
fense antiaerienne avaient aussi des 


ramifications considerables au chapitre 
des affaires etrangeres, puisqu'elles 
liaient les mains du gouvernement en 
cas d'ordre de deployment dans un 
theatre de conflit presentant une 
menace aerienne serieuse. Meme le 
major-general Jeffries, alors chef d'etat- 
major adjoint de I'Armee de terre, 
devait avouer que la participation a 
toute mission future dependrait de 
I'analyse precise de la menace aerienne 
et que toute situation se revelant 
inacceptable pourrait bien entrainer la 
decision de ne pas deployer de troupes 
canadiennes 4 . L'aspect le plus im¬ 
portant etait I'absence d'etude veritable 
de ce qui constituait une future menace 
aerienne. II estclair que lesexpertsde la 
defense antiaerienne n'ont eu aucune 
chance d'apporter leur contribution. Le 
manque de fonds et le soutien quasi 
inexistant de la defense antiaerienne au 
sein du quartier general de I'etat-major 
(Terre) ont plutot mene I'Armee de 
terre, en 2000, a prendre la meme 
decision qu'en 1959 — I'eventuelle 
elimination d'une capacite de combat. 
Bien entendu, la ques¬ 
tion demeure pour ceux 
qui sont exterieurs au 
milieu de la defense 
antiaerienne : Pourquoi 
posseder une capacite 
de defense antiaerienne 
puisque la majeure par- 
tie de notre actuelle 
planification du deve- 
loppement de la force 
continue de reposer sur 
le principe de la parti¬ 
cipation a une coalition 
dirigee par les Etats- 
Unis (ce qui serait sans 
aucun doute le cas 
dans un scenario de 
guerre)? Les Americains 
ne garantiraient-ils pas 
notre protection contre 
les attaques aeriennes? 


Le colonel Sean Flenry (a la 
retraite) avait beau coup a dire sur le 
sujet. Dans une lettre au Ottawa Citizen, 
le 10 decembre 1999, il s'attaquait a ce 
qu'il qualifiait de « mantra » se 
repandant au sein du quartier general 
de la Defense nationale 5 . Ce mantra, 
expliquait-il, etait fonde sur la theorie 
selon laquelle toute piece d'equipement 
militaire n'ayant pas servi a des ope¬ 
rations depuis au moins dix ans n'etait 
plusvraiment necessaire. Comme toutes 
les ressources de defense antiaerienne 
du Canada entraient dans cette 
categorie, le mantra qu'il decrivait aidait 
a expliquer pourquoi les systemes 
comme I'ADATS etaient probablement 
pergus comme inutiles par I'ensemble 
de I'Armee de terre 6 . Plus important 
encore, toutefois, le commentaire incisif 
du colonel Henry sur les ressources 
militaires qu'il comparait a des polices 
d'assurance dont le paiement n'est pas 
necessaire tous les jours, mais qui 
peuvent devenir tres utiles en cas de 
besoin 7 . Pourtant, la police d'assurance 
de la DAACP (defense antiaerienne a 



Le systeme de missile ADATS est fabrique au Canada. 
II comprend un radar de recherche d'une portee de 25 
km et un systeme infrarouge de poursuite des 
objectifs. II transporte huit missiles de bord. Les 
missiles ont une portee de 10 km, et le systeme est 
efficace contre tous les types d'objectifs, y compris les 
missiles de croisiere. (Photo du MDN). 


Volume 5, N° 1 ♦ Printemps 2002 


49 


Affronter la menace : Environnement de securite futur et besoins en defense aerienne basee au sol 




Le lieutenant-colonel Christopher Kilford, CD 


courte portee) est-elle vraiment 
necessaire aujourd'hui et le sera-t-elle 
dans le futur? Pour trouver la reponse a 
cette question, il faut retourner dans le 
passe et considerer le present ainsi que 
I'avenir. 

La decision, en 1986, d'acquerir 
de nouvelles armes de defense anti¬ 
aerienne baseesau sol, visait a defendre 
les bases aeriennes de Baden-Soellingen 
et Lahr, le 4 e Groupe-brigade mecanise 
du Canada en Allemagne et de la 
Brigade canadienne transportable par 
air et par mer, devant se deployer en 
Norvege en casd'urgence. La menace, a 
cette epoque, etait consideree comme 


provenant d'aeronefs rapides, volant a 
basse altitude, utilisant desdispositifsde 
guerre electronique, qui attaqueraient 
les aerodromes (a Baden-Soellingen et 
Lahr). Pour les brigades, la menace 
devait provenir d'aeronefs, auxquels 
s'ajouteraient deshelicopteresd'attaque, 
armes d'armes antiblindees longue 
portee. Toutefois, au moment ou les 
premiers ADATS etaient installes en 
Allemagne, une etude de la defense 
antiaerienne de la Division americaine 
avait deja determine que la menace 
provenant des chasseurs a voilure fixe 
ne representait plus le principal risque 
pour les forces au sol. L'analyse 
determinait plutot que les vehicules 
aeriens telepilotes (VAT), les heli- 
copteres et les missiles de croisiere 
(MC) posaient desormais le plus grand 
danger 8 . 

Plus recemment, le lieutenant- 
general John Costello, alors chef du 
commandement americain des systemes 
spatiaux et de missiles (Space and 
Missile Defense Command), affirmait que 
la menace des MC conventionnels bon 
marche contre les troupes americaines 
serait parmi les plus importants 
problemes de I'Armee de terre au 
X XI e si eel e 9 . Ainsi, selon le plan 
principal de defense antiaerienne et 
antimissile (Air and Missile Defense 
Master Plan ) des Etats-Unis pour 
I'exercice financier 1999 : 


La menace en evolution adoptera de 
nouvelles caracteristiques stressantes 
au XX l e si eel e. Les adversaires 
observeront de pres les capacites 
emergeantes des Etats-Unis et en 
exploiteront les faiblesses par des 
dynamiques asymetriques. Ces 
dernieres viseront a annuler les 
capacites americaines par de simples 
contre-mesures et a eviter un 
affrontement direct contre lesforces 
desEtats-UnislO. 

Essentiellement, ce passage dicte a 
tout opposant potentiel des Etats-Unis 
et de ses allies, d'investir ses fonds de 
defense dans tout autre secteur que 


aerienne, d'attaque strategique, d'appui 
aerien rapproche, de reconnaissance et 
de guerre electronique tout en em- 
ployant une vaste gamme de munitions 
et ce, dans toutes les conditions 
meteorologiques. La technologie des 
aeronefs s'est egalement amelioree et 
comprend des appareils plus aerodyna- 
miques, plus puissants et de meilleurs 
systemes de brouillage de bord passifs et 
actifs. La capacite de survie a aussi ete 
augmentee grace a des materiaux 
indetectables creant une surface equiv- 
alente radar qui rendent les modeles les 
plusrecentspratiquement invisibles pour 
les radars de defense antiaerienne. 
Toutefois, ces ameliorations technolo- 
giques s'accompagnent d'un prix — cet 
aspect etait deja bien compris dans les 
annees 1970, lorsque Norman Augustine, 
le PDG de Martin Marietta, prevoyait ce 
qui suit: 


Un aeronef a voilure fixe bien utilise est un 
remarquable facteur de multiplication... 


celui des avions chasseurs et des heli- 
copteres. Les fonds de defense 
devraientdonc etre investis, plutot, dans 
des dispositifs de puissance aerienne 
non traditionnels, puisqu'il est possible 
aujourd'hui d'obtenir un nombre 
important de VAT etde MC pour leprix 
d'un seul aeronef. Tout cela se ferait 
egalement sans les couts supple- 
mentairesde I'instruction, de I'entretien 
et de I'infrastructure inherents a la 
force aerienne classique. 

Quel visage prendra done 
la menace d'ici 2020? 

Pour entamer cette dis¬ 
cussion, il est indique 
d'examiner ce que Ton 
peut considerer comme 
les menaces classiques 
des aeronefs a voilure 
fixe et des helicopteres. 


En Pan 2054, le budget de la defense 
au complet permettra d'acquerir un 
seul aeronef tactique. Cet aeronef devra 
etre partage par la force aerienne et 
la marine, a raison de trois jours et 
demie par semaine, sauf pendant les 
annees bissextiles, ou les Marines en 
disposeront pendant une journee 11 . 

A premiere vue, cette citation ne 
semble pas tres serieuse. Elle Test 
beaucoup plus, toutefois, quand on 


U n aeronef a voilure 
fixe bien utilise est un 
remarquable facteur de 
multiplication de la force 
pouvant semer la terreur, 
comme il est devenu 
evident pendant la 
guerre du Golfe, au sein 
de toute armee en mouve- 
ment, sans egard a la 
direction de ses deplace¬ 
ments. Les chasseurs mo- 
dernes peuvent effectuer 
des missions 'interdiction 



Le Skyguard et I'arme de 35 mm. Le Skyguard a une 
portee de recherche radar de 25 km et il engage ses 
objectifs au moyen d'un radar de poursuite. Chaque 
Skyguard est generalement relie a deux armes de 35 
mm (pouvant etre installees jusqu'a 500 m de 
distance), telecommandees depuis le systeme 
Skyguard. Les armes ont une cadence de tir de 1100 
projectiles a la minute et peuvent etre utilisees contre 
tous les types d'aeronefs, en plus des missiles de 
croisiere. (Photo du MDN). 
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considere que le prix d'un chasseur 
F-22, avec les armes et le soutien 
necessaires, pourrait s'elever a 50 
millions de dollars piece (en dollars 
canadiens). Pour des pays comme le 
Canada, ce prix est tout simplement 


inabordable. Meme I'annonce de 1998, 
selon laquelle I'actuelle flotte de CF-18 
devait beneficier d'une modernisation 
de 1,2 milliards de dollars, a ete 
attenuee par le fait que ces fonds seront 
repartis sur une decennie et que seule- 
ment 80 chasseurs en seront touches. 
Comme le notait M. Paul Mitchell dans 
un document presente au seminaire du 
printemps 1999, a I'lnstitut canadien 
des etudes strategiques, : « Si on a du 
mal a reunir les fonds necessaires pour 
conserver la flotte actuelle d'aeronefs, 
comment arrivera-t-on a acquerir les 
futures classes d'appareilsde chasse 12 ? » 
D'autres indications des couts des futurs 
chasseurs proviennent du Royaume- 
Uni, qui prevoit acquerir 150 avions 
d'attaque interarmees (Joint Strike 
Fighter [JSF]) de 2012 a 2015. Jusqu'ici, 
pour remplacer les Harrier GR7 et les 
Harrier de la marine, le gouvernement 
britannique a engage 4,2 milliards de 
dollars dans le perfectionnement des 
JSF, mais la facture totale s'elevera 
probablement a 15,4 milliards 13 . Si nous 
etions en mesure de remplacer la flotte 
prevue de 80 CF-18 par autant de JSF, 
on peut imaginer ce qu'il en couterait. 

En consequence, comment les pays 
comme le Canada et, plus important 
encore, les adversaires potentiels, pour- 
raient-ils s'offrir une force aerienne a 
voilure fixe pour 2020? La reponse est 
toute simple : ils ne le pourront 
pas. Certains pays pourraient 
bien sur tenter de s'accrocher a 
ce qui est considere comme 
une force aerienne classique, 
puisque les appareils dis- 
ponibles sont encore tres 
nombreux. Toutefois, peut-on vraiment 
s'attendre a une menace serieuse utilisant 
des appareils a voilure fixe contre les 
Canadiens au sein d'une coalition de 
I'OTAN ou menee par les Etats-Unis, qui 


soit comparable a celle prevue dans le 
cadre du programme DABA (defense 
antiaerienne a basse altitude)? La 
reponse a cette question est non. La 
menace posee par les appareils a voilure 
fixe s'effacera graduellement d'ici 2020, 


pour la simple raison que les chasseurs a 
la fine pointe de la technologie seront 
inabordablespour la majorite des pays, si 
non tous. Seuls les Etats-Unis etquelques 
pays europeens conserveront le desir et 
la resolution d'acquerir des chasseurs. 
Toute autre nation qui insistera pour 
posseder sa propre force de chasseurs 
devra se contenter d'avions et d'arme- 
ments de deuxieme classe ou usages. 
Ceux-ci ne permettront pas d'affronter 
les Etats-U nis dans les airs (s'ils arri vent a 
quitter le sol). Ce pointde vue ne devrait 
etonner personne, puisque c'est aussi 
celui des I'OTAN : 

Dans les operations futures sup- 
posant toute alliance de I'OTAN, 
nous pouvons tenir pour acquise la 
superiority aerienne amie. Les 
aeronefs a voilure fixe ne sont done 
plus consideres comme la principale 
menace de la DAACP. La future 
menace contre la DAACP sera com¬ 
me suit : I'helicoptere d'attaque — 
au moyen d'approches couvertes et 
d'attaques furtives; les VAT, les 
missiles de croisiere et les appareils 
fuyants a voilure fixe 14 . 

De plus, quiconque considererait 
declencher la guerre contre les Etats-U nis 
ou I'OTAN avec I'intention d'utiliser des 
chasseurs a voilure fixe, devrait d'abord 
s'attarder a I'histoire. Par exemple, le 


general Flugo Flerrmann decrit avec 
eloquence, dans son ouvrage intitule 
Eagle's Wings, I'enfer que vivaient les 
pilotes allemands en 1944, pendant les 
longues soirees de fin d'oetobre : 


...devant un poele de pierre ou un 
feu a del ouvert, a boire du Tokay, a 
raler, jurer, raconter des anecdotes, 
echanger des opinions, tout cela 
pour essayer devoir si nouspouvions 
raisonnablement esperer faire quoi 
que ce soit, malgre nos moyens 
insuffisants. II etait completement 
insense de jeter dans un groupe de 
braves debutants, des meneurs 
hautement decoreset experimented 
pour les lancer dans la gueule 
des 1000 chasseurs d'escorte prets 
a consommer tous et chacun, 
sans egard au grade et a 
I'entrainement 15 . 

II ne fait aucun doute que dans un 
passe plus recent, le general FI errmann 
auraitfacilement pu decrire de la meme 
maniere des pilotes argentins, iraquiens 
ou you go slaves. 

En ce qui concerne les helicopteres, 
la situation differe quelque peu. De 
nombreux pays en possedent, mais ce 
sont les helicopteres d'attaque qui 
posent la plus grande menace pour les 
forces au sol et qui representent un defi 
pour les defenseurs aeriens. Toutefois, 
les nouveaux helicopteres d'attaque 
coutent aussi tres cher. La tendance est 
de moderniser des helicopteres de tous 
les types en les equipant d'armes 
modulaires et de trousses de detections 
plus recentes. Ces helicopteres, qui 
permettent de profiter pleinement du 
terrain, de detecteurs electro-optiques 
et de systemes de conduite du 
tir ameliores, sont une menace 
importante. 

Ce qui fait des helicopteres des 
objectifs si compliques, est leur capacite 
de voler a tres basse altitude, evitant 
ainsi la detection par les systemes 
aeroportes et les detecteurs au sol a 
longue portee. Meme sur le terrain le 


plus avantageux pour le defenseur, la 
portee moyenne non masquee d'un 
helicoptere volant a 100 metres au- 
dessusdu niveau du sol est d'environ 15 
kilometres. En terrain montagneux, ce 


Seuls les Etats-Unis et quelques pays 
europeens conserveront le desir et la 
resolution d'acquerir des chasseurs. 


...les helicopteres d'attaque qui posent la plus 
grande menace pour les forces au sol et qui 
representent un defi pour les defenseurs aeriens. 
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Deja utilise par Israel, I'UCAV HARPY survole le 
champ de bataille a la recherche de transmissions 
radar ennemies. Lorqu'une transmission est 
detectee, les controleurs au sol activent le 
dispositif d'autoguidage et le HARPY devient alors 
un missile antiradiation sur place. 


chiffre peut descendre a 11 kilometres 
et en terrain accidente, a 4 kilometres 16 . 
Au niveau deiacimedesarbres, la portee 
non masquee est reduite a 1 kilometre. 
La surprise est essentielie, et sans la 
protection de la defense antiaerienne, les 
troupes au sol peuvent etre atteintes par 
des tirs de canon ou de missiles non 
guides ou guides, avant meme de 
comprendre ce qui se passe. C'est contre 
les helicopteres que la protection 
DAACP demeure la plus pertinente. 

On croit parfois a tort qu'un 
detecteur aerien, comme le systeme 
AWACS (systeme aeroporte de detection 
et de controle), peut resoudre la 
question despossibiIitesde dissimulation 
qu'offre le terrain. Lesdetecteursaeriens 
offrent une couverture plus vaste, mais 
les echos parasites au sol empechent 
souvent le systeme AWACS, ou tout autre 
detecteur aerien, de reperer quoi que ce 
soit sous les 500 metres au-dessus du 
niveau du sol. II estaussi tres possible que 
sans chevauchement des AWACS aides 
par une couverture radar longue portee 
de defense antiaerienne basee au sol, la 
detection a courte portee du haut vers le 
bas ne soit pas realisable. Enfin, les 
aeronefs AWACS sont des objectifs tres 
vulnerables aux attaques. I Is sont done 
deployes loin derriere la limite avant de 
la zone de bataille, ce qui augmente la 
probabiIite que les objectifs a tres basse 
altitude leur echappent 17 . 

Bien entendu, pour lancer plu- 
sieurs helicopteres a la fois et faire en 
sorte qu'ils travaillent ensemble, qu'il 


s'agisse d'helicopteres armes 
ou d'une approximation 
proche, I'ennemi potentiel 
devra etre organise. Seuls 
quelques pays peuvent pre- 
tendre a une flotte d'heli¬ 
copteres armes efficacement, 
la logistique necessaire pour 
parvenir a un endroit 
donne au moment voulu et 
de maniere organisee etant 
considerable. Encore faut-il 
posseder de quoi tirer. 
H eureusement, pratiquement 
tous ceux qui possedent 
des helicopteres armes 
veritablement efficaces sont 
parmi nos allies et pos¬ 
sedent aussi les moyens de 
lancer plus qu'une poignee 
d'appareils a la fois. Ainsi, comme dans 
le cas de la menace des aeronefs a 
voilure fixe, nous devrions nous 
attendre, pour 2020, a ce que la menace 
des helicopteres ne soit rien de plus 
qu'une nuisance, facilement reprimee 
par la combinaison des moyens de 
defense antiaerienne dont nous dis- 
posons, y compris le DAACP. Par 
ailleurs, si nous sommes en mesure de 
composer avec certaines des menaces 
aeriennes non classiques, les avions 
fuyants et les helicopteres ne devraient 
pas poser de grand probleme. 

En ce qui concerne les menaces non 
classiques, les VAT sont exploitesdepuis 
environ trois decennies et sont done 
bien connus. Aujourd'hui, 
ilsgagnent progressivement 
en importance et en 
capacite. La force aerienne 
israelienne a ete la pre¬ 
miere a utiliser les VAT 
au combat, formant un 
escadron en 1971. Cet 
escadron a ete I'elementde 
permettant de tromper et 
de detruire ensuite les 
defenses aeriennes de la 
Syrie dans la Bekaa du 
Liban, en 1982. Des unites 
des corps navals et des 
Marines americains uti¬ 
lised le VAT Pioneer dans 
les combats depuis 1991, et 
des VAT ont joue un role 
tres important pendant 
la campagne militaire de 
I'OTAN.en 1999,au Kosovo. 


LeVAT Predator americain estdevenu le 
premier a designer un objectif pour des 
bombes guidees au laser, lancees d'un 
aeronef d'attaque au sol A-10, pendant 
que les VAT CL-289 franqais et alle- 
mands, avec le VAT britannique 
Phoenix, effectuaient des missions 
d'acquisition d'objectifs et devaluation 
des dommages du combat. En tout, de 
20 a 30 VAT ont ete abattus par les 
systemes de defense antiaeriens 
you go slaves. 

En regie generale, il existe deux 
types de VAT : les drones, caracterisespar 
des plans de vol programmes, et les 
veh i cu I es tel ep 11 otes, commandespar un 
operateur base au sol. Selon la 
configuration, la portee et la charge utile, 
ils peuvent tous fournir a leurs 
proprietaires des renseignements vala- 
bles. De plus, leur faible surface de 
reflexion radar et leurs dimensions 
relativement petites rendent les VAT 
tactiquesdifficiles a detecter et a attaquer, 
ce qui n'est toutefois pas impossible, 
comme I 'ont prouve les militaires yougo- 
slaves, qui ont appris a utiliser des 
helicopteres volant aux cotes des VAT. Ils 
abattaient au sol les VAT au moyen de 
mitrailleuses montees sur les portes des 
appareils. En bout de ligne, toutefois, la 
valeur des VAT pour les operations ne 
repose pastantsur le type, lesdimensions 
ou la charge utile, mais plutot sur la 
capacite d'en controler I'utilisation et 
de fournir au commandant des ren¬ 
seignements en temps reel. 



Le systeme Javelin est efficace contre les 
helicopteres et certains VAT le jour, dans de 
bonnes conditions meteorologiques, mais non 
contre la menace croissante des MC. 


52 


Le Bulletin de doctrine et destruction de I'Armee de terre 



a 



Mli W:iE HJPEV4 bam KEHXiy MEPD-1U SCAlP-ES SS-'W 

EhMkM 


Cwpanion shf rniwilss de cr-ripi'ie 

Comme on le voit ici, les dimensions du MC sont plutot respectables. Le plus 
recent MC americain, toujours en developpement, est le JASSM (Joint Air-to- 
Surface Stand-off Missile). Ce MC furtif fait 4,26 metres de longueur et possede 
une charge penetrante de 432 kilogrammes. 


Aujourd'hui, nous devrions nous 
attendre a ce que les VAT continuentde 
fournir des renseignements au moyen 
de la television diurne ou de cameras 
infrarouges. La tendance ira aussi vers 
ies VAT equipes d'indicatifs laser, 
permettant I'acquisition immediate 
d'objectifs par munitions inteiligentes. 
D'autres seront lies directement aux 
ressources de tir direct et fourniront de 
I'information permettant I'engagement 
des objectifs par de I'artillerie ou des 
roquettes sol-sol. Les VAT diminuent 
egalement en dimensions, et le milieu 
de la science prevoit qu'une nouvelie 
generation de micro-avions (MA) ne 
depassant pas la taille d'une main ou 
meme d'un trombone, rempiacera les 
VAT apres 2020 18 . II est evident que la 
proliferation des VAT se poursuivra. 
Meme si leur utilisation ne presentait 
pas, dans un avenir previsible, une 
menace tres complexe, il semblerait 
raisonnable que nous soyonsen mesure 
de connaitre le moment ou I'ennemi 
emploie cette plate-forme pour 
recueillir des renseignements a notre 
sujet. II est souvent interessant de voir 
certains officiers canadiens s'attarder 
a I'importance de posseder notre 
propre capacite ISTAR (renseignement, 
surveillance, acquisition d'objectifs et 
reconnaissance), sans accorder la 
moindre consideration a I'ennemi, qui 
possede pourtant sans doute son propre 
plan ISTAR. 

Aujourd'hui, et dans les annees a 
venir, nous entrons dans un monde qui 
sera domine par le developpement du 
drone de combat UCAV (unmanned 
combat air vehicle) qui, aux Etats-Unis, 
est axe sur le dangereux travail de mise 
hors de combat des moyens de defense 
aerienne ennemis et des ordinateurs de 
champ de bataille. La majeure partie du 
travail vise a adapter aux UCAV des 
armes a energie dirigee, comme des 
emetteurs de micro-ondes hautement 


puissants, congus pour supprimer la 
memoire des ordinateurs. Au sein du 
Pentagone, le debat vise a determiner si 
les U CAV devraient demeurer de nature 


passive, recueillir des renseignements et 
utiliser des armes a energie dirigee, 
ou adopter un role plus traditionnel, 
soit celui d'attaquer des objectifs 
au moyen de munitions ciassiques 
comme les missiles antiradiation 19 . 
Les UCAV pourraient survoler une 
zone pendant des periodes prolongees, 
prets a reagir aux menaces presque 
immediatement. Les dispositifs de 
lancement de SCUD ou les armes de 
defense antiaerienne pourraient etre 
detectes par satellite puis, attaques. Plus 
important encore, si un UCAV etait 
abattu, aucun pilote ne serait pour 
autant perdu. II s'agit la d'un facteur 
important pour toute force militaire, les 
pertes h umainesetant toujours diffici les, 
aussi grande soit la determination du 
gouvernement au combat. Quoi qu'il 
soit, I'intention desEtats-U nis, d'apresle 
magazine Aviation Week and Space 
Technology, est « un virage important 
vers les aeronefs et Ies ushiculesau sol sans 
pilote pour 2010-20 »2 0 . 

Apres cette discussion sur les VAT et 
les UCAV, nous devons maintenant 
constater que la majorite des develop- 
pementstechnologiques, si non tous, qui 
ont ete mentionnes, ne sont offerts qu'a 


quelques pays, dont la plupart sont nos 
allies. II faut un effort et une 
coordination extraordinaires meme 
pour I'OTAN, pour organiser I'utilisation 


des VAT, diffuser les renseignements 
recueillis et reagir en consequence. Si 
I'OTAN est consideree comme I'aliiance 
militaire predominante (cel I e qui est 
organisee), quelles difficultes devront 
affronter les autres puissances militaires 
moins avancees pour arriver a utiliser 
efficacement la technologie des VAT? La 
doctrine, le concept des operations, le 
commandement et controle ainsi que la 
distribution de I'imagerie ont ete les plus 
importantes legons tirees du conflit du 
Kosovo au chapitre des VAT. 

Si I'OTAN en est encore a 
s'organiser, que nous reserve I'avenir? 
En regie generale, nous devrions nous 
attendre a un ennemi moins complexe, 
utilisant des VAT beaucoup moins 
avances, mais dont les buts seront 
semblables aux notres. II ne serait pas 
impossible que des VAT ennemis 
survolent les ports et lesaeroportsou ies 
grandes bases logistiques afin de 
recueillir de I'information en vue de 
frappes aeriennes ou autres attaques 
plus clandestines. Une capacite I i mi tee 
de recherche de renseignements en 
temps reel offrirait-elle a I'ennemi des 
renseignements sur nos concentrations 
de troupes et nos quartiers generaux? 

Les VAT peuvent certainement 
servir dans tout type de conflit, et leur 
utilisation est appelee a se repandre. La 
Chine, la Finlande, lejapon, I'Afrique du 
Sud, la Suede, la Suisse, Taiwan et la 
Russie (qui a utilise son VAT Pchela, ou 
Bourdon, au-dessus de la Tchetchenie), 
possedent tous des programmes inde¬ 
pendants et avances de VAT. Dans le 
cadre des operations, tout groupe ayant 


...nous entrons dans un monde qui sera 
domine par le developpement du drone de 
combat UCAV (unmanned combat air vehicle)... 
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construit ou achete des VAT pourrait 
facilement recueillir de I 'information a 
I'insu d'une force de guerre ou de 
maintien de la paix, si la force en 
question ne possede pas les moyens de 
controler I'espace aerien. Dans tout 
conflit, les VAT apporteraient a 
I'adversaire I'un de sesquelques moyens 
de livrer avec precision des tirs longue 
portee d'artillerie ou de missiles sur un 
objectif, pour ensuite proceder a 
revaluation desdommagesdu combat. 

Evidemment, il a ete soutenu 
anterieurement que la synchronisation 
de tous ces elements pour produire des 
resultatsefficacesestloin d'etre unetache 
facile, meme pour I'OTAN. De plus, les 
systemes DAACP canadiensen place sont 
generalement aptes a affronter les VAT 
menaqants sous la barre des 20 000 pieds, 
des maintenant et dans le futur. Nos 
partenaires, au sein d'une coalition, 
s'occuperaient de toute ressource VAT 
strategique de haute altitude. Nos radars 
DAACP detecteraient sans doute les VAT 
de haute altitude, maisnousnepourrions 
lesattaquer en raison de la portee limitee 
des missiles et des projectiles. II est 
important toutefois de bien comprendre 
qu'en I'absence de capacite DAACP, les 
forces canadiennes au sol n'auraient 
aucun moyen de controler leur espace 
aerien ou de coordonner I'espace aerien 
qui entoure les formations adjacentes. 
Tout bien considere, les VAT ne sont pas 
pour I'instant, ni neserontdansun avenir 
rapproche, la menace la plusdangereuse. 
II serait plus indique de consacrer notre 
temps a I'arrivee de nombreux et rapides 
MC meurtrierset precis. 

Comme les VAT, les MC ne sont pas 
des nouveaux venus au champ de 
batailie. Le concept des MC a ete 
presente pour la premiere fois avant 
1914 et en 1918, la marine americaine 
avait mis au point la torpille aerienne 
Sperry, un biplan N-9 a guidage 
gyroscopique possedant une portee de 
70 mi I les 21 . En Angleterre, des 1921, des 
essais etaient menes sur un MC, 
entrainant la mise au point d'un petit 
monoplan offrant une portee de 300 
milleset une charge militaire de 112 kilos. 
Au total, douze monoplans seront 
construits, « dont quatre ont ete testes 
avec des charges actives, dans 
un territoire devenu aujourd'hui, 
ironiquement, I'lraq » 22 . 



Des tireurs britanniques preparent un Phoenix pendant 
le conflit au Kosovo. 


A la fin de 1944, 

Hitler tentaitde raviver 
la campagne-eclair sur 
Londres. Desormais, 

« vengeance et terreur 
etaient a I'ordredu jour, 
et les armes utilisees 
etaient appeleesle VI et 
le V2 »23. Le VI etait 
un veritable MC, alors 
que le V2 etait plutot 
un missile balistique. 

Dans les deux cas, le 
« V » signifiait Verge! t- 
ungswaffen ou armede 
vengeance 24 . Du 12 juin 
au 5 septembre 1944, 

6 725 VI etaient lances 
contre I'Angleterre, bien 
que 3 463furentdetruits 
par des tirs antiaeriens, des chasseurs et 
des ballons de protection avant 
d'atteindre leur objectif 25 . A la fin 
septembre, 8 564 VI avaient ete tires 
sur Londres, 53 sur Southampton et 21 
encore dans des villes du continent 
comme Paris, Bruxelles et Liege 26 . 
Pendant les deux premieres semaines 
de la campagne-eclair de VI, les pertes 
etaient aussi elevees que pendant la 
campagne originale, puisque que le VI 
frappait souvent le jour, dans les rues 
bondees. Au total 5 475 personnes 
seront tuees a Londres seulement. 

Environ 60 p. 100 de toutes les 
pertes attributes au VI sont survenues 
pendant les six premieres semaines de la 
campagne. Par la suite, les defenses 
antiaeriennes ont ete considerablement 
ameliorees par I'ajout de pieces 
antiaeriennes dirigees par radar, tirant 
desobusafusee de proximite. Toutefois, 
la campagne du VI fut une reussite, 
comme le notait un rapport, en 1944, du 
ministere aerien britannique, dans 
lequel on remarquait que la defense 
contre les VI avait coute environ £48 
millions. Plus de 130 000 residences 
furent detruites, plus de 750 000 autres 
endommagees, et au-dela d'un million 
de personnes, evacuees. On croit que la 
production de chaque VI coutait £150, 
soit £2500 aujourd'hui 27 . 

Un autre exemple de I'efficacite des 
« bombes volantes » lorsque I'attaque 
aerienne classique n'est pas possible 
compte tenu des risques trop eleves au 
plan numerique ou technologique, 


nous est aussi fourni par la Deuxieme 
Guerre mondiale. Pendant les batailles 
navales du golfe de Leyte, en octobre 
1944, la puissance aerienne desjaponais 
etait excedee et surclassee. Sans 
couverture aerienne suffisante, les 
transporteurs et navires japonais etaient 
vulnerables aux attaques aeriennes. De 
janvier a octobre 1944, la marine 
japonaise avait perdu a el le seule 
5 209 pilotes, soit 42 p. lOOdunombre 
total disponible 28 . Des tactiques dra¬ 
co n i en n es etai en t d even u es n ecessai res. 
L'amiral Takijiro Ohnishi, a la tete des 
combats du golfe de Leyte, proposera 
done a son etat-major que la seule faqon 
de detruire les transporteurs de laflotte 
americaine, etait de « s'ecraser sur le 
poste d'equipage avec des chasseurs 
Zero transportant des bombes de 250 
kilogrammes » 29 . Ses paroles devaient 
se traduire par des groupes de 
chasseurs kamikaze — ou chasseurs 
suicides — la version japonaise des 
Vergeltu ngswaffen. 

Les efforts des Japonais porteront 
fruit. Les missions de kamikaze n'ont 
peut-etre pas change le cours de la 
guerre, mais el les ont accompli 
beaucoup. Par exemple, le 25 octobre 
1944, neuf avions attaquaient deux 
fo rces o perati o n n el I es n aval es amer i cai n es. 
Cette frappe permettait aux Japonais de 
couler un transporteur d'escorte, d'en 
endommager lourdement un autre et 
de causer des dommages necessitant 
des reparations elaborees a d'autres 
encore 30 . Cette frappe ne suffira pas a 
changer le resultat de la Guerre du 
Pacifique, mais donnera aux officiers 
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superieurs japonais le temps de refle- 
chir a la faqon de poursuivre I'utilisation 
de leurs armes de vengeance afin 
d'obtenir un effetplusprofond pendant 
les mois suivants 31 . 

En regie generale, lespossibilitesque 
peuvent offrir a I'ennemi les armes de 
vengeance ne sont pas negligees. Partout 
au monde, des pays comme I'lran, I'lraq, 
la Libye, la Coree du Nord et la Syrie 
consacrent toujours des efforts consi¬ 
derables a la mise en service de missiles 
balistiques et de croisiere. Au sein du 
commandement de la Defense aero- 
spatialedel'Ameriquedu Nord (NORAD), 
la responsabilite de repousser lesattaques 
de NIC revient a la 1st Air Force, une 
unite de la Garde nationale aerienne. En 
juin 2001, la 1st Air Force se deployait 
sur les cotes de la Floride, en vue d'un 
exercice visant a demontrer sa capacite a 
abattre les NIC arrivants. Cet exercice a 
ete reussi, meme si aucun 
missile reel n'a ete tire. Un 
verrouillage radar de drones 
Raytheon MQNI-107 et de 
VAT BD5-J, representant la 
menace, a plutot ete effectue 
en remplacement d'une 
destruction. La participation 
de I'Armee de terre s'est 
limitee a une batterie d'Avenger (Stinger) 
de la Garde nationale. L'une des 
observations les plus interessantes au 
sujet de I'exercice est venue du 
commandant de la 1st Air Force, le 
major-general Larry Arnold, lorsqu'il a 
declare que « la probability d'une attaque 
de missile de croisiere contre les EtatsU nis 
est superieure a celle d'une attaque de 
missile balistique »3 2 . 

Les opinions varient quant au 
moment ou la veritable menace des NIC 
se concretises. Jusqu'ici, la proliferation 
des NIC dans les petites puissances 
militaires s'est limitee aux ventes de la 
Grande Bretagne et de la France aux 
Emirats arabes unis et aux offres de la 
Russie a I'lnde. D'apres le magazine 
Aviation Week and Space Technology, 
« la proliferation des missiles de 
croisiere d'attaque au sol est re- 
marquablement lente comparativement a 
celle des missiles balistiques » 33 . Par 
contre, la situation etait resumee de 
maniere tres differente dans un recent 
rapport publie aux Etats-Unis, intitule 
Global Trends 2015 : 


La proliferation des missiles de 
croisiere et balistiques dans les 
theatres se poursuivra. II s'agira 
surtout de systemes a une ou deux 
generations derriere la fine pointe 
de la technologie, maispour les etats 
qui en feront I'acquisition, ils 
apporteront de nouvelles capacites 
importantes. Ces missiles permettront 
de livrer d'une region a I'autre, 
contre des objectifs fixes, des armes 
de destruction massive ou des 
charges classiques. Lesrisquesseront 
croissants pour les grands aeroports 
et ports de mer, les bases et 
installations logistiques, les concen¬ 
trations de troupes et les noeuds de 
communication fixes. 

Robert Wall, dans TAviation Week 
and Space Technology, ajoute a cela 
qu'aujourd'hui, les missiles balistiques 
et les missiles de croisiere ennemis 


« supplantent les systemes surface-air a 
titre d'objectifs que les planificateurs de 
la force aerienne americaine frap- 
peraient d'abord pendant les premieres 
phases d'un conflit » 34 . 

En regie generale, les extraits de la 
revue Aviation Week and Space 
Technology et du Global Trends 2015 
refletent tous deux la realite. La 
proliferation des NIC se fait lente. 
Toutefois, la vue des NIC Tomahawk de 
la marine americaine volant au-dessus 
du centre-ville de Bagdad, pendant la 
guerre du Golfe, apparemment im¬ 
munises contre toute contre-mesure, 
inspirait un respect mele de crainte. Evi- 
demment, pour ceux qui croient meme 
un instant que leurs propres forces 
aeriennes cl assiques ne quitteront pas le 
sol en casde grande bataille aerienne, le 
NIC de type Tomahawk est la reponse a 
leurs prieres. Par ailleurs, les NIC ne 
sont pas aussi imposants ou imprecis 
que I'actuelle generation de missiles 
SCUD; on peut done esperer les 
deployer et les tirer avec des resultats 
devastateurs. Comme la plupart des pays 


membres de I'OTAN (sauf le Canada) 
n'ont pas les moyens de detecter et 
abattre les NIC, les resultats pourraient 
bien etre superieurs aux attentes. 
Essentiellement, il n'y aurait plus de 
missiles lances par des Etats renegats 
dans les deserts vides de I'Arabie 
saoudite ou des terrains vagues d'lsrael. 
Cependant, depuis la guerre du Golfe, 
la technologie des Nl C n'a pas beaucoup 
seduit ceux qui sont consideres comme 
des Etats renegats. On ne peut predire 
le temps que cela durera, mais il ne fait 
pas de doute que la defense contre les 
NIC d'ici a 2020 sera l'une destachesles 
plus difficiles pour les responsables de 
la defense anti aerienne. 

Aujourd'hui, nous pouvons con- 
siderer nos systemes de defense 
antiaerienne bases au sol comme le 
premier exemple de la « revolution 
ciblee » d'une capacite particuliere, 
comme il est decrit dansT/ie 
Future Security Environment. 
Nous possedons un systeme 
capable d'affronter toute 
menace, traditionnelIe et 
non traditionnelle. Ce dont 
les Forces canadiennes (par- 
ticulierement I'Armee de 
terre et la Force aerienne) 
ont vraiment besoin, toutefois, est de 
bien comprendre que la menace 
aerienne existe vraiment et que cette 
menace contre nos operations ne fera 
que s'accroitre. En consequence, la 
defense antiaerienne ne peut et ne doit 
plus etre tenue pour acquise. Si 
nous avons un seul besoin, cependant, 
e'est celui de croire que nos chefs 
n'accepteront jamais de faire des 
compressions dans tout type d'equipe- 
ment, par mesure d'economie, avant de 
bien comprendre toutes les implications 
de pareille decision. 


...la defense antiaerienne 
ne peut et ne doit plus etre 
tenue pour acquise. 
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En 1981, le lieutenant-colonel Kilford presente une 
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Canadian Horse Artillery, de la 128 e Batterie 
antiaerienne d'aerodrome (Allemagne), de I'Ecole de 
I'artillerie antiaerienne, du quartier general du 
Commandement de la Force terrestre, du 18 e Regiment 
d'artillerie antiaerienne et du quartier general du 
Secteur du Centre de la Force terrestre. Le lieutenant- 
colonel Kilford a commande le 4 e Regiment d'artillerie 
antiaerienne a Moncton (Nouveau-Brunswick) jusqu'en 
aout 2001, apres quoi il est devenu membre de I'etat- 
major de la Securite nationale au College des Forces 
canadiennes de Toronto. II est diplome du College de 
commandement et d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne. En octobre 1992, il a obtenu un 
baccalaureat es Arts de I'Llniversite du Manitoba. II 
poursuit actuellement des etudes de maitrise, au 
programme des Etudes sur la conduite de la guerre. Le 
premier ouvrage du lieutenant-colonel Kilford, intitule 
Lethbridge at War, a ete publie en 1996. En 2000, il s'est 
merite le premier prix au concoursde redaction colonel 
Geoffrey Brooks de I'Artillerie royale canadienne. Le 
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national du College des Forces canadiennes, a Toronto 
(Ontario). 
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VAT (vehicule aerien teleguide) 
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Le processus de planification de 
I'operation Abacus : Une etude 


par le major Daniel Villeneuve, CD, 


B.A. 


Le plan de contingence I'Op ABACUS 
avait pour but de preparer le ministere 
de la Defense nationale (MDN) et les 
Forces canadiennes (FC) en cas 
d'appel a I'aide des autorites federates, 
provinciales et territoriales, pour 
attenuer I'impact des problemes 
associes a I 'an 2000 sur les services 
essentiels, tout en leur permettant de 
poursuivre leurs taches essentielles au 
niveau national et international 1 , 

C omme nous le savons, le 
nouveau millenaire est arrive 
en douceur, et le bogue de 
I'an 2000 n'a pas cree de 
dommages. Cela n'etait 
toutefois pas le cas au 
debut de 1998. Jusqu'a la 
toute derniere minute, en 
effet, personne ne pouvait 
prevoir avec exactitude ce 
qu'apporterait I'arrivee de 
I'an 2000. Ainsi, comme 
cet evenement pouvait 
presenter des risques 
pour le Canada, legouvernement federal 
a demande aux FC, en 1998, de se 
preparer pour le cas ou le nouvel an 
2000 devrait devenir bien autre chose 
qu'une occasion de celebrer. La reponse 
desFC a ete designee sous lenom de Plan 
operationnel de contingence (POC) 
ABACUS. 

Le present article vise a etudier le 
processus de planification et de 
preparation qu'ont entrepris les FC en 
prevision du POC ABACUS. On y 
examinera la processus de planification 
au niveau strategique et operationnel. 
Bref, comment les FC ont-elles elabore 
un plan operationnel de contingence 
comme ABACUS? 

PROCESSUS OPERATIONNEL 

D es le debut, il etait evident que les 
FC etaient appelees a relever un 
defi d'un type entierement nouveau. 


« La plus importante caracteristique de 
cette menace est son caractere 
imprevi sible. Contrairement a la 
menace traditionnelle, cel le du bogue 
de I'an 2000 ne s'accompagne d'aucune 
doctrine ou tactique contre laquelle 
nous pourrions nous entrainer. Pire 
encore, I'histoire ne peut servir de 
guide, puisque ce type de phenomene 
ne s'etait jamais encore manifested » 
Malgresesdifferences, le POC ABACUS 
supposait I'utiIisation potentielle de 
forces militaires, ce qui en faisait une 
operation militaire classique. Pour s'y 
preparer, les FC n'avaient aucune 
raison de modifier la methodologie 


de planification deja en place en vue 
d'operations militaires plus tradition- 
nel les. 

L'operation ABACUS supposait la 
participation de quatre niveaux de 
commandement distincts 3 . Un niveau 
militaire strategique reposait sur le 
QGDN a Ottawa. Deux niveaux 
operationnelsont ete crees: le premier, 
base au quartier general de la l re 
Division du Canada, a Kingston 
(Ontario), avait une orientation 
nationale; il s'agissait du quartier 
general de la Force operationnelle 
interarmees (QG FOI). Le deuxieme 
avait une orientation provinciale et 
etait compose des quatre quartiers 
generaux des secteurs de la Force 
terrestre, en plus du secteur du Nord 
des FC. Enfin, le niveau tactique etait 
organise dans les quartiers generaux de 
brigade (de la Reguliere et de la 
Reserve) du Canada. Tous les niveaux 


on pris part a la planification detaillee 
pour respecter la date limite du 
31 decembre 1999. 

PROCEDURE DE COMBAT 

L a procedure de combat est defi n ie 
comme « les mesures preparatoires 
au combat comprenant les etapes 
suivantes : reception de I'ordre de 
combat, reconnaissance des lieux, 
etablissement du plan, emission des 
ordres, preparation et deployment des 
troupes en vue du combat » 4 . Ce 
processus peut s'appliquer a tous les 
niveaux de commandement (tactique a 
strategique) et dans toute 
la gamme des operations 
(de la guerre aux 
operations autres que la 
guerre et aux activites 
regulieres). La procedure 
de combat est un processus 
pleinement integre qui se 
deroule simultanement a 
tous les niveaux de la 
chafne de commandement ainsi que des 
contextes interarmees et interarmes. Ce 
processus comprend quatre etapes : 
direction, consideration, decision et 
execution 5 . 

Direction. A cette etape, I 'unite ou la 
formation regoit une mission ou une 
tache. L'analyse initiale des exi¬ 
gences est effectuee afin de deter¬ 
miner le moment ou la decision doit 
etre arretee (point de decision) et 
les priorites relatives au travail 
d'etat-major (guide de planification 
d'etat-major). 

Consideration. Avant que la decision 
soit prise, il est necessaire de consi- 
derer tous les facteurs qui pour- 
raient influencer la mission et de 
determiner les options possibles 
(plans d'action). La complexity des 
problemes croft avec la taille de 
I 'un ite ou de la formation par- 


Contrairement a la menace 
traditionnelle, celle du bogue de I'an 
2000 ne s'accompagne d'aucune 
doctrine ou tactique contre laquelle 
nous pourrions nous entrainer. 
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ticipante. Ainsi, cette etape pourrait 
supposer la participation d'un grand 
nombre de personnes et est 
generalement divisee en sous- 
etapes. 

Decision. Cette etape comprend 
I'accomplissement du travail 
pendant la phase de la consi¬ 
deration. Le commandant prend la 
decision d'adopter un plan d'action 
particulier et exprime son intention, 
ainsi que les grandes lignes du 
concept de I'operation. La decision 
est alors traduite en ordres puis, 
diffusee. 

Execution. Malgre la prise d'une 
decision, la procedure de combat 
n'est pas achevee avant que les 
troupes aient ete engagees et la 
mission accomplie. 

La planification du POC ABACUS 
comprenait les trois premieres etapes de 
la procedure de combat. Puisque le 
deployment de troupes ne s'est jamais 
materialise, I 'etape de I'execution n'a 
jamais ete mise en oeuvre. 

Pour bien comprendre le fonction- 
nement de ia procedure de combat, il 
faut comprendre que ce processus varie 
selon le niveau de commandement vise. 
Au niveau tactique, dans les petites 
unites, le processus est generalement 
considere comme un drill que peut 
effectuer le commandant seul, puisque 
le delai de planification est relativement 
court. Ce processus est une serie 
d'etapes qui permet de faire en sorte 
que les etapes de la direction, de la 
consideration et de la decision se 
traduisent par un plan realisable. Dans 
les grandes unites et formations, surtout 
au niveau operationnel (division), la 
planification est beaucoup plus com- 
plexe, et I 'effort d'un important etat- 
major est necessaire. Ce processus n'est 
plus considere comme un drill, mais 
comme le processus de planification 
operationnelle (PPO). Le PPO est 
aussi parfois appele le processus de 
planification de I'emploi de la force 
(PPEF). Le PPO est defini comme « le 
processus par lequel le commandant, 
aide de son etat-major, effectue I'analyse 
de la situation, decide d'un plan 
d'action, transmet des ordres a ses 
subordonnes, controle I'execution de 


son plan et se prepare en vue d'autres 
contingences et actions » 6 . Le PPO est 
simplement une estimation collective de 
la situation, dans laquelle les efforts 
de I'etat-major sont synchronises. II 
s'agit du deroulement logique du 
raisonnement collectif d'ou decoule la 
meilleure solution dans les delais de 
planification impartis. 

Le PPO fait partie des trois 
premieres etapes de la procedure de 
combat : direction, consideration et 
decision. II est organise en une serie de 
six etapes, qui en facilitent I'execution : 

Etape 1. Reception destaches 

Etape 2. Orientation 

Etape 3. Elaboration des plans 

d'action 
Etape 4. Decision 

Etape 5. Elaboration du plan 

Etape 6. Revue du plan 


Pour mieux illustrer le fonc- 
tionnement du processus, prenons par 
exemple la planification en preparation 
du POC de niveau strategique. Le QG 
FO1 7 a commence son PPO a la 
reception d'un ordre divertissement du 
CEMD le 17 aout 1998 8 . Cet ordre 
divertissement etait I 'Etape 1, 
Reception des taches. Un guide de 
planification a ensuite ete envoye, le 26 
aout 1998, a tous les membres du QG 
FO I 9 . Ce guide etait I 'Etape 2, 
Orientation. L'Etape 3 s'est deroulee du 
26 aout 1998 au 21 septembre 1998 10 . 
Elle comprenait un briefing d'infor- 
mation, le 2 septembre 1998, visant 
a coordonner et mieux raffiner 
I 'elaboration des plans d'action. L'Etape 
4 etait enclenchee le 21 septembre 
1998, avec la presentation d'un briefing 
de decision au sous-chef d'etat-major de 
la Defense 11 . A partir des differentes 
options possibles, un plan d'action a ete 
choisi. L'Etape 5, soit la preparation de 
la premiere ebauche du POC de niveau 
strategique, se terminait pour le 23 
septembre 1998 12 . La derniere etape, la 
Revue du plan, comprenait la 
presentation du POC provisoire dans le 
cadre d'un seminaire national, les 29 et 
30 septembre 1998. Ensuite, les 
commentaires ont ete regus des 
differents elements des FC prenant part 
a I'operation. Le POC provisoire a ete 
revise pendant les deux dernieres 
semaines d'octobre, et la premiere 


version du POC strategique etait 
publiee le 13 novembre 1998. Le 
processus de revue n'etait toutefois pas 
termine. Une serie d'exercices d'une 
semaine ont eu lieu en 1999 13 . De 
plus, une serie de seminaires et 
de conferences avec les forces opera- 
tionnelles et/ou le QGDN, a aussi 
genere des commentaires sur le POC. 
Avant la publication de la version finale 
du POC strategique 201/ 99, le 22 
novembre 1999, au moins deux autres 
versions provisoires avaient ete pre¬ 
pares 14 . Voila I'un des nombreux 
exemples du deroulement de la plani¬ 
fication a differents niveaux et dans des 
regions variees du Canada en vue du 
POC ABACUS. Les dates et les details 
peuvent varier, mais le processus 
demeure le meme. 

L'ensemble de la planification etait 
menee au niveau strategique, suivi de 
pres par le niveau operationnel 
national. Ces deux niveaux avaient 
produit leur premiere version du POC 
pour la fin de 1998. Les versions 
initialesdu POC au niveau regional ont 
ete achevees pendant le premier 
trimestre de 1999. Cette phase de 
planification a ete suivie par une phase 
d'exercice et de validation, de mars a 
septembre 1999. D'apres les legons 
tirees de ces exercices, chaque POC, a 
tousles niveaux, a ete revise et modifier 
Les versions finales des POC 
ont ete terminees en novembre 
1999, au moment meme ou les 
forces achevaient leur preparation 
operationnelle. Les forces etaient alors 
pretes a relever les defis du bogue 
de Pan 2000, la planification, 
I'entramement et le pre-deploiement 
etant termines. 

Aux fins de planification du COP 
ABACUS, le PPO etait I'outil de 
planification le plus utilise au sein des 
organismes interesses. La planification 
du POC ABACUS etait complexe, mais 
elle prouvait que la procedure de 
combat en general et le PPO en 
particulier, sont des outils souples 
permettant aux militaires de se 
preparer a tout type de contingence 
et d'operation. Le processus de 
planification a ete la methode 
utilisee. Examinons maintenant les 
resultats de cette methode au niveau 
operationnel strategique et national. 
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CONCEPT ET PLANIFICATION AU 
NIVEAU STRATEGIQUE 

P our lesFC, la planifi cation au niveau 
strategique portait sur I'empioi des 
ressources militaires du pays « pour 
atteindre des objectifs politiques 
essentieis a I'interet national » 15 . Avec 
I'operation ABACUS, les objectifs 
politiques du gouvernement canadien 
etaient de « continuer a offrir des 
programmes et services essentieis a la 
sante, la security et au bien-etre 
economique des Canadiens, avec aussi 
peu de perturbation que possible, a 
I'arrivee du nouveau siecle » 16 . Compte 
tenu de ces objectifs, le niveau 
strategique avait la respon sabi I ite 
d'etablir « des objectifs militaires 
nationaux, d'assurer la direction, 
d'elaborer la strategy, d'aliouer des 
ressources nationales et d'imposer des 
conditions et des iimites aux actions 
militaires envisagees » 17 . 

Bien qu'une partie du travail ait ete 
accompiie avant aout 1998, c'est 
pendant ce mois que la preparation en 
vue des problemes potentiels que 
pourrait engendrer I'arrivee de I'an 
2000, a veritablement ete lancee. Les 
preparatifs ont commence en aout, 
iorsquelepremier ministredu Canadaa 
envoye une lettre a quatre ministres 
federaux, dans laqueiie il assignait des 
responsabilites relatives aux preparatifs 
de contingence 18 . Le ministre de la 
Defense nationale agissait comme chef 
de file responsabie de faciliter et 
coordonner I 'elaboration des plans 
nationaux de contingence, avec un 
accent particulier sur I'infrastructure 
essentielie du Canada. 

Pour relever le defi impose par ie 
bogue de I'an 2000, ie MDN devait 
tenir compte de trois dimensions liees 
a ce phenomene 19 . D'abord, les FC 
devaient poursuivre leur appui aux 
taches nationales et internationales 
essentieiles. Bien qu'il eut ete im¬ 
possible pour les FC de mettre fin a 
toutes les operations pour concentrer 
tous ies efforts uniquement sur la 
question du bogue de I'an 2000, il eta it 
possible de diminuer le rythme des 
operations regulieres. Ensuite, le 
MDN devait faire en sorte que son 
equipement ne soit pas affecte par le 
bogue en question. Les FC ne 


pouvaient se permettre de devenir une 
partie du probleme. Si elies avaient ete 
touchees par le bogue de I'an 2000, les 
FC auraient ete gravement limitees 
dansieur capacity a offrir leur appui, et 
leur credibility en aurait souffert. Cette 
dimension etait appelee la planification 
de poursuite des activites (PPA) et sup- 
posait un effort important afin de pre¬ 
parer les FC a I'arrivee de I'an 2000. 
Enfin, la derniere dimension etait la 
possibility que les FC regoivent un 
grand nombre de demandes d'aide de 
la part d'autorites civiles en raison des 
effetsdu bogue de I'an 2000. 

Pour se preparer a son mandat, le 
MDN langaitdeuxgrandesinitiatives,soit 
une proactive et une reactive. D'abord, le 
Groupe de planification nationale de 
contingence (GPNC) etait mis sur pied. 
Malgre son role d'organisme federal en 
tetedel'elaboration de la planification de 
contingence, le MDN ne pouvait faire 
cavalier seul. Le GPNC avait pour but de 
coordonner tous les efforts nationaux au 
niveau des ministres et des ministeres 
federaux. Cette initiative etait proactive. 
La deuxieme initiative, reactive, etait la 
suivante : ies FC devaient commencer les 
procedures de planification en vue de 
I'operation ABACUS de fagon a etre 
pretes a repondre aux demandes pro- 
venant des autorites civiles. Comme il a 
deja ete mentionne, le processus de 
planification fut lance en aout 1998, avec 
i'envoi parleQGDN d'un ordre divertis¬ 
sement aux FC ie 17 aout. Cet ordre 
divertissement donnait I'information 
necessaire aux formations subordonnees 
pour commencer ieur propre processus 
de planification. De plus, d'autres 
directives furent fournies ie 31 aout 
dans un document intitule Directive 
strategique a I'intention du ministere de 
la Defense nationale et des Forces 
canadienne- Operation ABACUS 20 . 

L'operation ABACUSs'est deroulee 
selon les cinq phases habitueiles de 
toutes ies operations : avertissement, 
preparation, deployment, empioi et 
redeployment. Ces phases etaient les 
merries pour tous ies niveaux de 
commandement. 21 

Phase 1 - Avertissement. Cette phase 

s'est deroulee en juillet et aout 1998. 

Elle a ete lancee avec la preparation 

de I'ordre divertissement du CEMD, 


envoye a I'echelle des FC. Par la 
suite, chaque niveau de comman¬ 
dement preparait son propre ordre 
divertissement a I'intention de ses 
formations ou unites subordonnees. 

Phase 2 - Preparation. Cette phase 
a eu lieu pendant la periode d'aout 
1998 a novembre 1999. La planifi¬ 
cation de I'operation ABACUS s'est 
faite pendant cette phase. Le plan 
elabore necessitait I'appui des plans 
d'entrainement associes, des pre¬ 
paratifs logistiques, de la preparation 
des bases de donnees du renseigne- 
ment, des structures de comman¬ 
dement et controle et des pro¬ 
grammes d'affaires publiques, pour 
permettre a I'ensemble des FC 
d'atteindre le degre de preparation 
operationnelle requis. A la fin de 
cette phase, chaque element et 
formation des FC devait declarer ses 
troupes et equipements respectifs 
prets aux operations, pour le 
benefice du CEMD. 

Phase 3 - Deployment. Cette phase 
a eu lieu du 30 novembre 1999 au 31 
decembre 1999. A la reception de 
I'ordredemiseen oeuvredu SCEMD, 

I 'autorite de commandement etait 
transferee, ce qui plagait les forces 
operationnelles, le quartier general 
de I'element Air, ainsi que d'autres 
unites et membres du personnel 
designes, en sous-ordre operationnel 
du QG FOI. Cette phase comprenait 
notammentle deployment du QG FOI 
a Ottawa. A la fin de cette phase, le 
commandant de la Force operation¬ 
nelle interarmees, le major-general 
Jeffery, declarait au CEMD sa force 
prete aux operations. 

Phase 4 - Empioi. Cette phase devait 
etre executee sur ordre, en cas de 
demande des autorites civiles. 
L'intention etait de decentraliser 
la conduite des operations, en 
appliquant la doctrine et les pratiques 
regionales etablies pertinentes aux 
urgences civiles; la plupart des 
situations d'urgence devaient se regler 
au plus bas niveau possible. La 
principale preoccupation etait la 
cueil lette et I 'analyse rapides de 
I'information sur la situation, de 
maniere a pouvoir brosser un tableau 
de I'arrivee de I'an 2000 a I'echelle 
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du Canada. Avec cette information, les 
FC auraient ete en bonne position 
pour etablir les priorites du soutien. 

Phase 5 - Redeployment. Cette 
phase devait aussi etre executee sur 
ordre. Si on avait determine que 
certaines forces n'etaient plus 
necessaires, le CEMD aurait eu 
I'autorite d'ordonner leur redeploie- 
ment. De meme, le CEMD etait 
I'autorite finale devant mettre fin 
aux operations du QG FOI. Cette 
decision devait etre prise lorsque la 
presence d'une structure nationale 
de commandement et controle, au 
niveau operationnel, ne serait plus 
necessaire; en bout de ligne, cela a 
ete la seule decision qu'a du prendre 
leCEMD. 

Depuis le debut du processus de 
pianification, les FC ont travaille sur la 
base d'une serie d'hypotheses. Voici le 
sommaire de certains facteurs de 
consideration cles 22 : 

Les FC s'attendaient a des per¬ 
turbations qui necessiteraient leurs 
services. Toutefois, comme la 
menace demeurait vague et fluide, 
les FC devaient composer avec le 
caractere imprevisible du plan de 
contingence. Leur capacite d'inter- 
vention devait done s'accompagner 
d'une immense souplesse. 

II etait egalement tres clair que les 
FC ne devaient pas remplacer les 
autoritesciviles, maisbien leurvenir 
en aide lorqu'elles auraient epuise 
leurs moyens d'attenuer un pro- 
bleme. Les autorites provinciales et 
territoriales conserveraient les prin- 
cipales responsabilites au chapitre 
de I'intervention en cas de situation 
problematique. Les FC avaient un 
role de soutien. 

Toutes les ressources des FC seraient 
rendues disponibles en vue de 
I 'operation ABACUS, a I'exception de 
cel les affectees aux missions et taches 
essentielles a I'echelle nationale et 
Internationale. En plusdu personnel 
militaire a temps plein, on s'attendait 
a ce que 50 p. 100 des reservistes 
soient disponibles. Ainsi, un total 
d'environ 35 000 militaires seraient 
pretsa latache. 


Compte tenu de I'impact planetaire 
du phenomene de I'an 2000, les 
approvisionnements et services 
provenant de I'exterieur du Canada 
auraient pu etre interrompus. Les 
fournisseurs canadiens auraient pu 
eprouver des difficulty d'approvision- 
nement ou accorder aux demandes 
des FC une priorite moindre. La 
capacite nationale a fournir de I'aide 
aurait pu se limiter aux fournitures 
exi stan tes 22 . 

D'apres ces hypotheses, il a ete 
determine que le centre de gravite de 
I 'operation ABACUS, au niveau 
strategique, etait le maintien de la « 
confiance du publique dans la capacite 
du gouvernement a gerer les problemes 
lies a I'an 2000 et a assumer le 
leadership a cet egard » 23 . Les FC 
devaient done jouer un role cle : 

II a ete prouve recemment que les 
capacites les plus importantes 
qu'apportent les FC en situation de 
crise interieure, sont leur aptitude 
inherente a commander, controler, 
planifier et intervenir de maniere 
efficace et coherente dans les 
situations difficiles. Si le grand 
public comprend la situation, si le 
gouvernement a tous les niveaux sait 
comment s'occuper de la situation et 
si le gouvernement est en mesure de 
communiquer au public des ren- 
seignements rapides et exacts, un 
climat de calme et de confiance du 
public dans tous les niveaux de 
gouvernement regnera pendant 
toute la duree de la crise 24 . 

L'enonce de mission strategique de 
I'operation etait comme suit : « les 
FC/le MDN seront prets a aider les 
autorites federales et provinciales a 
attenuer I'impact des problemes lies a 
I'arrivee de I'an 2000 sur les services, 
tout en poursuivant leurs taches de 


lorsque les autorites civiles [seraient] en 
mesure d'offrir les services essentiels, 
etablissant ainsi les conditions du retour 
a la position normale des FC » 26 . 

Le plan d'action que les FC avait 
choisi d'adopter etait celui du 
deployment equilibre 27 . L'intention de 
ce type de deploiement etait d'atteindre 
un equilibre prudent entre les risques 
associes a la perception d'une reaction 
disproportionnee et du gaspillage de 
ressources militaires, et ceux associes a 
I'apparence de manque de preparation. 
U n deploiement equilibre signifiait que 
les installations de commandement, de 
controle et de communication (QGDN, 
QG FOI et quartiers generaux de 
secteurs), etaient pleinement preparees 
et pre-deployees. (Cet aspect mettait 
surtout en cause le QG FOI, qui fut 
demenage de Kingston a Ottawa). Le 
reste des forces disponibles (y compris 
les reservistes), demeureraient dans 
leur region geographique habituelle et 
seraient placees en attente, pretes au 
deploiement en casde besoin. Enfin, on 
a effectue les preparatifs logistiques 
necessaires pour rendre disponibles les 
quantites voulues de stock de soutien, 
de materiel essentiel, d'equipement 
personnel et d'infrastructures. La 
pianification du soutien reposait sur le 
deploiement du commandement, con¬ 
trole et des communications de I'ope- 
ration ABACUS pendant 100 jours, 
des forces mobiles (jusqu'a 9 600 
personnes) pendant 30 jours et des 
forces statiques (jusqu'a 16 000 per¬ 
sonnes) pendant 30 jours. 

A I'appui de ce plan d'action, les 
FC ont adopte une structure de 
commandement et controle modifiee 28 . 
Au niveau national, le SCEMD etait 
responsable de la coordination de tous 
les aspects strategiques et nationaux de 
I'operation. II avait la responsabilite de 
maintenir I'interface entre les FC et le 


Le plan d'action que les FC avait choisi 
d'adopter etait celui du deploiement equilibre. 


defense essentielles au niveau national 
et international » 25 . Enfin, I'etat final 
de I'operation ABACUS serait atteint « 


GPNC, le gouvernement federal, et les 
autres organismes gouvernementaux 
(GRC, SCRS etCST). Un QG FOI a ete 
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etabli au quartier general de la l re 
Division du Canada afin de commander 
tous les elements des FC deployes a 
I'appui de I'operation ABACUS. Au 
niveau regional, la structure de 
commandement eta it composee des 
quatre secteurs existants de la Force 
terrestre, en plus du secteur du Nord. 
Enfin, la l re Division du Canada devait 
fournir une capacite de coordination 
aerienne au QG FOI, afin d'assumer 
la responsabilite de I'emploi des 
resso u rces des fo rces aeri en n es assi gn ees 
a I'appui du POC. Cette decision etait 
necessaire compte tenu de la nature 
elaboree de I'operation au chapitre de la 
planification, de I'entrainement et des 
exigences potentielles du deployment. 

La planification effectuee au niveau 
strategique dictait I'approche globale 
qu'adopteraient les FC en preparation 
de I'arrivee de I'annee 2000. Au niveau 
strategique, le bogue de I'an 2000 etait 
considere en relation avec toutes les 
autres activites des FC. D'apres cette 
perspective, les objectifs et le concept 
des operations etaient etablis, ainsi que 
les restrictions qui toucheraient les 
operations des FC. 


CONCEPT OPERATIONNEL ET 
PLANIFICATION 

L e defi pour le QG FOI etait de 
traduire le concept de I'operation 
et le plan elabore au niveau 
strategique, en un plan operationnel 
couvrant I'ensemble du territoire 
canadien. Le QG FOI devait aussi 
etablir en detail la fagon dont les forces 
disponibles seraient uti I i sees. La 
planification au QG FOI comprenait 
des decisions sur le moment, I'endroit 
et les conditions de i'emploi des forces 
militaires en vue de resoudre les 
problemes attribuables au bogue de 
I'an 2000. C'est egalement au niveau 
du QG FOI que I'entrainement en 
preparation de I'operation ABACUS 
etait planifie, coordonne et supervise. 

Le niveau operationnel etait le lien 
entre la decision prise au QGDN et les 
operations entreprises au niveau des 
secteurs. A I'aide du travail effectue au 
QG FOI, les quartiers generaux des 
secteurs allaient a leur tour elaborer 
leur plan, adapte a leurscaracteristiques 


regionales. Le QG FOI ne faisait pas 
cavalier seul, et sa planification refletait 
fidelement le travail du niveau 
strategique. En fait, le cycle de 
planification du QG FO I n'etait qu'a un 
pas derriere le QGDN. Par exemple, le 
POC version 1 du QG FOI fut publie le 
27 novembre 1998, deux semaines 
seulement apres le POC strategique. La 
version finale du POC QG FOI fut 
publiee le 12 novembre 1999, aprestrois 
versionsprovisoires. La revision du POC 
QG FOI etait semblable a ceile 
applicable au niveau strategique. II etait 
impossible de reviser un plan sans 
repercussion sur le travail accompli a 
d'autres niveaux de commandement. 

Le QG FOI travail I ait en fonction 
des memes hypotheses et restrictions que 
le QGDN, et devait assurer la conformite 
avec le concept strategique. La 
difference residait dans I'eelai rage de la 
planification. Le QG FOI se concentrait 
sur la fagon dont les forces seraient 
employees dans la realite pour attenuer 
leseffetsdu bogue. C'estd'ailleursceque 
traduisait I'enonce de mission du QG 
FOI : « Sur ordre, contre la menace 
posee par les problemes lies a I'arrivee de 
I'an 2000, la FOI ABACUS offrira de 
I'aide a I'echelle du Canada aux autorites 
civiles, afin de permettre le maintien des 
services et infrastructures essentiels a la 
vie et a I'ordre public 29 . » 

L'intention du commandantdu QG 
FOI, decrite dans la version finale 
du POC, etait de capitaliser sur 
I'organisation du commandement des 
FC, sa chaine de commandement 
formelle s'etendant a I'ensemble du 
pays, afin de recueillir et d'analyser de 
I'information a I'echelle du pays pour 
brosser un tableau commun de 
la situation 30 . Ce tableau pourrait 
permettre de preparer une reponse 
unifiee afin d'offrir le soutien voulu la 
ou il etait juge le plus necessaire. II etait 
aussi prevu que, naturellement, d'autres 
organismes se tournent vers les FC 
pour leur apporter de I'information 
impartiale sur la situation. A I'appui de 
cette intention, trois secteurs de 
responsabilite etaient necessaires 31 : 

Connaissancede la situation. D'abord, 
il fallait preparer rapidement et 
conserver une connaissance a jour et 
exacte de la situation relativement a 


la menace nationale. Cet aspect etait 
considere comme un element de du 
plan operationnel national. 

Allocation des ressources. Le portrait 
de la situation nationale permettrait 
d 'al I ouer des resso u rces m i I itai res afi n 
d'attenuer I'impact de I'arrivee de I'an 
2000. II aurait pu etre necessaire 
d'allouer a nouveau du personnel et 
du materiel entre les secteurs de la 
force operationnelle compte tenu de 
revolution de la situation nationale, 
afin de concentrer les forces aux 
endroitsou le besoin etait reel. En cas 
de difficultes touchant I'ensemble du 
pays, un effort principal aurait ete 
defini en fonction des rapports de 
situation des regions et de con¬ 
sultations aupres du gouvernement 
du Canada. Ce principal effort serait 
congu pour concentrer les ressources 
de fagon a obtenir le plus grand 
impact possible a I'echelle nationale. 

Operationsd'information. Le dernier 
aspect etait la necessite de com- 
muniquer sans interruption, a tous 
les niveaux et a de vastes auditoires, 
I'information sur les incidents associes 
a I'an 2000, ainsi que l'intention des 
autorites de les prendre en main. Le 
but etait d'informer le public et les 
organismes civils appropries de 
I'etendue des problemes en question. 
Cette communication aiderait a 
conserver la confiance du public dans 
I'aptitude des autorites a regler les 
difficuItes Iieesau bogue de I'an 2000. 

Compte tenu de cette intention, il a 
ete determine que le centre de gravite 
au niveau operationnel national serait 
comme suit: 

...la reussite de la mise en oeuvre et 
du maintien du plan de comman¬ 
dement, controle, communication et 
renseignement (C 3 I) de la FOI, pour 
permettre I'unite du commandement 
et assurer un niveau de connaissance 
de la situation, a I'echelle de la FOI, 
qui apportera aux commandants et 
etats-majors a tous les niveaux, des 
donnees operationnel les en temps 
reel, pertinentesetfusionnees 32 . 

Afin d’assurer la connaissance de la 
situation, un reseau classifie, etablissant un 
lien entre les differents quartiers generaux 
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du Canada, etaitmissur pied etdeploye 33 . 
Ce systeme, appele Base de donnees 
sur I'infrastructure nationale (BDIN), 
etait essentiellement un programme 
informatique partage offrant un point de 
vue national sur la situation au Canada. Des 
qu'elles seraient disponibles, des donnees 
devaient y etre versees et mises a jour par 
tousles membresdu reseau (QGDN,QG 
FOI et I es q u arti ers gen erau x d es secteu rs). 
L'information ne devrait etre inscrite une 
seule fois, puisque la base de donneesserait 
regulierement mise a jour pour tous les 
autres (jusqu'a concurrence de toutes les 
quatre a six heures, au besoin). Ce s^teme, 
mis au point uniquement a I'appui 
d'ABACUS, a ete cree et deploy avec une 
entreprise civile dont les services ont ete 
fournis par contrat, CGI. II offrait une 
comptabilisation commune, precise et 
detaillee de I'impact attribuable au bogue 
de I'an 2000. 

Les FC disposent de ressources 
militaires limitees. Ces ressources, 
dispersees partout au Canada, variaient 
d'unites de la Reguliere pleinement 
equipeesa desorganismesstatiquesde la 
Reserve. L'infrastructure militaire etablie 
aux quatre coins du pays, des bases aux 
maneges militaires de la Milice, pouvait 
aussi prendre part a I 'effort. Pourfaciliter 
leur emploi, le QG FOI a partage le 
personnel etlesressourcesdontil avaitle 
commandement en quatre groupes, 
comme suit 34 : 

Specialistes. Unites ou individus 
participant surtout a des activites 
correspondant a leurstaches militaires 
normales (C3I, operations aeriennes, 
genie, police militaire, securite, 
services de sante, controle et 
distribution des stocks et transport). 
Cesressources utiliseesconjointement 
avec I'infrastructure permanente des 
FC, devaient apporter au quartier 
general de la Force operationnelle la 
capacite de deployer, commander, 
admin istrer et con server des forces 
polyvalentes dans destaches regionales 

Categorie A. Unites polyvalentes 
comprenant une capacite de soutien 
organique, aptes a se deployer et a 
mener des operations aux quatre 
coins du Canada (il s'agissait de 
batailions d'infanterie, de I'arme 
blindee et d'arti 11erie de la 
Reguliere.) 


Categorie B. U nites polyvalentes sans 
soutien organique, aptes a se 
deployer pour de courtes periodes 
dans la region immediate de leur 
base (unitesde la Reserve). 

Supernumeraire. Personnel et 
ressources au Canada, non allouees 
a la conduite operationnelle ou 
tactique de I'operation ABACUS. II 
devait s'agir d'une capacite resi- 
duelle. Le CEMD pourrait affecter 
ces ressources a I'operation ABACUS 
a toute etape, si des ressources 
supplementaires devenaient dispon¬ 
ibles. (II s'agissait de I'etat-major 
militaire des etablissements d'in- 
struction des FC, des centres de 
recrutement, du personnel des bases 
et autres organismes statiques.) 

Pour assurer la souplesse a I'echelle 
locale tout en conservant une capacite 
de reserve nationale, le QG FOI a 
prepare des lignes directrices d'emploi 
precises 35 . Avant d'examiner ces lignes 
directrices en detail, il est important de 
comprendre quelques aspects lies a la 
participation des FC aux operations 
domestiques. Essentiellement, les ope¬ 
rations domestiques se divisent en 
deux categories : aide humanitaire et 
assistance aux agences de maintien de 
I'ordre (AAMO). La premiere categorie 
est definie comme toute action visant a 
sauver des vies, empecher la souffrance 
humaine ou attenuer les dommages a la 
propriete 36 . Elie suppose que les FC 
pourraient offrir des services allant de 
I'equipement (tentes, campements, lits 
de camp) aux installations (maneges 
militaires) aux troupes deployees sur le 
terrain. L'une des caracteristiques im- 
portantes de ce type d'appui est que les 
troupes deployees sont non armees. Les 
inondations de Winnipeg, en 1996 et la 
Tempete de verglas de 1998 en sont de 
bons exemples. La deuxieme categorie, 
I'AAMO, necessite le deployment de 
troupes armees a I'appui d'une crise 
comportant de la violence ou I'utilisation 
potentiel le de la violence. Ce type 
de deployment exige des regies 
d'engagement precises, et la decision de 
fournir des troupes doit etre autorisee 
par le ministre de la Defense avec 
i'accord du gouvernement du Canada. 
Ces deployments relevent de la res- 
ponsabilite federale et doivent etre faits 
en reponse a une demande d'appui 


provinciale. Bref, le gouvernement du 
Canada ne peut deployer des soldats 
armes de son propre chef sans raison 
valide. U n bon exemple est la crise d'O ka 
en 1990. En vue de I'operation ABACUS, 
d'apres les lignes directrices d'emploi 
aux fi n s d 'A A M 0, des u n i tes d e catego ri e 
A pourraient etre deployees. Cette 
decision reposaitau niveau strategiqueet 
n'etait pas deleguee a la FOI, ni aux 
quartiers generaux regionaux. 

Les lignes directrices applicables a 
I'aide humanitaire etaient comme suit: 

Chaque quartier general de secteur 
avait I 'autorite deleguee d'employer 
un batai lion de categorie A (sans 
compter le secteur du Nord de la 
Force operationnelle) et ses unites 
locales de categorie B, sans etre 
contraint a I’approbation d'un 
niveau superieur. Toutefois, tout 
mouvement de I'unite de categorie 
A au-dela des frontieres de la 
province devait etre coordonne par 
I'intermediaire de la chaine de 
commandement. L'emploi de tout 
autre batai lion de categorie A 
dans un secteur necessiterait le 
consentement des autorites supe- 
rieures. Le quartier general de 
chaque secteur (sans compter le 
secteur du Nord de la Force 
operationnelle) devait tenir le reste 
des unites de categorie A pretes au 
deployment pour des periodes 
prolongees, a I'exterieur de son 
propre secteur. Ces forces etaient 
designees comme reserves operation- 
n el I es ou strategiques et devaient 
etre pretes a un avis de mouvement 
(ADM) determine. Les change- 
ments touchant I'ADM, pour les 
unites de reserve operationnelle ou 
strategique, demeuraient a la 
discretion du commandant du QG 
FOI. Ce dernier avait I 'autorite 
d'employer trois bataillons de cate¬ 
gorie A comme reserve operation¬ 
nelle, soit un bataillon de categorie 
A chacun pour le secteur de I'Ouest 
de la Force operationnelle, le secteur 
du Centre de la Force operationnelle 
et le secteur du Quebec de la Force 
operationnelle. Le reste des unites 
de Categorie A du pays etaient 
designees comme reserves strategiques 
et devaient etre affectees par le 
CEMD, pouremploi seulement. Une 
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unite correspondent a I'effectif d'une 
compagnie de category A pouvait 
aussi etre utiIisee, au besoin, dans 
le secteur du Nord de la Force 
operationnelle. 

Le POC du QG FOM? allouait 
egalement un element maritime (EM) en 
sous-ordre d'un commandant d'element 
maritime (CEM), au secteur de 
I'Atlantique de la Force operationnelle et 
au secteur de I'Ouest de la Force 
operationnelle. Le QGDN etait pret a 
allouer un organisme comparable au 
secteur du Quebec de la Force ope¬ 
rationnelle, au besoin, en tout temps. 

Les preparatifs de I 'operation 
ABACUS supposaient egalement I'ela- 
boration vitale d'un plan d'entrainement 
exhaustif. C'est au niveau operationnel 
national du QG FOI que la planification, 
la preparation et la coordination de 
I'entramement se sont deroulees. 
L'entrainement devait etre equilibre en 
fonction, d'une part, de la necessity 
d'un entrainement strategique et 
operationnel, collectif et individuel et 
d'autre part, de la necessity de 
poursuivre, autant que possible, le cycle 
d'entrainement normal des FC axe sur la 
capacite de combat polyvalent. Dans le 
but de permettre cet equilibre, une serie 
d’exercicesde poste de commandement 
(CPX) etaient done planifies et menes 
relativement aux aspects de I'operation 
lies au commandement, au controle et a 
la communication. La phase d'entrai- 
nement a eu lieu de mars a septembre 
1999. Le premier exercice mettait en 
scene le QG FOI uniquement, en mars. 
Deux autresexercices, avec leQG FOI et 
les cinq quartiers generaux de force 
operationnelle regionaux, ont eu lieu en 
juin et septembre. Le premier exercice 
subsequent, Vigilance 2000, etait axe sur 
l'entrainement au niveau regional, en 
reponse a des problemes simules relatifs 
a I'an 2000. Le deuxieme etait designe 
par ABACUS 2000; cette fois, il portait 
sur le processusde decision du QG FOI. 
De plus, chaque quartier general 
regional avait organise ses propres 
exercices afin de valider son POC et de 
mettre en pratique ses propres methodes 
internes d'operation. 

L'entrainement etait axe sur la 
circulation de I'information, le processus 
de decision (approbation desdemandes 


d'appui), la connaissance de la situation, 
les affai res publiques et les reponses aux 
demandes de soutien (mise sur pied de 
la force). Le scenario comportait des 
situationshypothetiquesvisant asimuler 
des problemes potentiels lies a I'arrivee 
de I'an 2000, dansle butde permettre la 
mise en pratique d'une vaste gamme 
d'options pour les FC. 

Pour les troupes disponibles, 
l'entrainement habituel associe a la 
capacite de combat polyvalent se 
poursuivait. Pour repondre aux exi¬ 
gences propres a I'operation ABACUS, 
toutefois, il a fallu ajouter des elements 


au plan d'entrainement. Par exemple, 
les troupes pouvant etre appelees a 
prendre part a I'AAMO devaient etre 
informees des regies d'engagement 
inherentes a ce type de soutien. Cet 
entrainement s'est deroule principale- 
ment a I'automne 1999, pendant les 
dernieres etapes de la preparation du 
POC ABACUS. 

L'une des conditions du soutien 
d'un deployment equilibre des FC etait 
le demenagement du QG FOI de 
Kingston a Ottawa en vue du chan- 
gement de millenaire. Le nouvel 
emplacement du quartier general etait 
le College de la Protection civile 
Canada, au sud d'Ottawa. Les raisons du 
demenagement etaient I'etablissement 
d'une unite de commandement et la 
concentration des ressources dans un 
lieu centralise. Cette approche permet- 
tait, si le bogue de I'an 2000 devait 
toucher les communications, la 
proximite du QG FOI du centre de 
decision d'Ottawa, ce qui aiderait a 
diminuer I'impact de la perte de 
connectivity. Le QG FOI s'est d'abord 
deploye a Ottawa en mars 1999, en vue 
de I'Exercice JOINT START II. II 
s'agissait d'une occasion, pour le QG 
FOI, de mettre a I'epreuve son 
organisation et ses pratiques. Deux 
autres deployments a Ottawa ont suivi a 
I'appui d'exercices a I'echelle des FC, 
soit I'Ex VIGILANCE 2000 et I'Ex 
ABACUS 2000. Le demenagement final 


du QG FOI a Ottawa a eu lieu en 
decembre 1999, en vue de I'arrivee de 
I'an 2000. LeQG FOI etait dote et pret a 
Paction lorsque est arrive le nouveau 
millenaire. 

Apres le niveau operationnel na¬ 
tional, le niveau de commandement 
suivant etait celui des quartiers 
generaux regionaux. La planification 
effectuee a ce niveau etait semblable a 
cel le du QG FOI, mais el le se con- 
centrait sur des aspects propres a la 
region, sous le controle du quartier 
general de chaque region, plutot que 
sur le niveau national. 


CONCLUSION 

L e POC ABACUS etait le plan de 
contingence des FC, prepare en 
reponse au risque de problemes lies a 
I'an 2000. Une planification et une 
preparation soignees ont ete effectuees 
en cas de defai I lance majeure des 
infrastructures ou autres incidents lies a 
I'arrivee de Pan 2000. Le POC ABACUS 
etait la reponse des FC a la demande 
du gouvernement du Canada de se 
preparer a attenuer les problemes lies a 
Pan 2000 en casde besoin. 

Comme le changement de 
millenaire s'est fait en douceur, sans 
incident important, le soutien des FC 
n'a pas ete necessaire. Quoi qu'il en soit, 
le POC ABACUS etait la plus vaste 
operation domestique effectuee par les 
FC. Du milieu de 1998 a janvier 2000, 
chaque militaire des FC a pris part, 
d'une maniere ou d'une autre, a la 
preparation du POC ABACUS. 

Le POC ABACUS presentait un 
environnement totalement nouveau 
pour les FC. Jamais auparavant un 
ennemi aussi indefini etinconnu n'avait 
ete affronte. Jusqu'au dernier moment, 
personne ne pouvait prevoir ce 
qu'apporterait le changement de 
millenaire. Au moyen de leur structure 
existante, les FC adoptaient une 
position de commandement et controle 
reposant sur le QGDN a Ottawa, au 


Les preparatifs de I'operation ABACUS 
supposaient egalement I'elaboration vitale 
d'un plan d'entrainement exhaustif. 
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niveau strategique, pour assurer la 
surveillance de I'ensemble des FC et les 
relations avec les autres ministeres du 
gouvernement du Canada. Le niveau 
operationnel reposait sur le quartier 
general de la Ire Division du Canada, 
responsable de I'emploi des ressources 
des FC au Canada, les quatre quartiers 
generaux de la Force terrestre et le 
secteur du Nord des FC etant axes sur 
les regions. A la fin de 1999, les FC 


avaient mis en place leur structure de 
commandement et controle, qui etaient 
pretes et dotees. Les troupes et unites 
etaient en etat d'attente, chacune 
demeurantdanssa region geographique, 
prete a I'emploi au besoin. 

Le POC ABACUS etait une reponse 
equilibree entre une intervention trop 
grande (qui aurait donne I'impression 
de trop reagir et de dilapider des 


ressources et des efforts) et trop faible 
(donnant une perception de negli¬ 
gence). Les FC avaient la tache de se 
preparer, et c'est ce qu'elles ont 
accompli. 

M 
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LISTE DES A BREVIATIO NS 

AAMO (assistance aux agencesde maintien del'ordre) 
ADM (avisde mouvement) 

BDIN (base de donneesde I'infrastructure nationale) 

C 3 I (commandement, controle, communications et 
renseignement) 

CAPO P (capacite operationnelle) 

CEM (commandant de I'element maritime) 

CPX (exercice de poste de commandement) 

CST (Centre de la securite des telecommunications) 

EM (element maritime) 

GPNC (Groupe de planification nationale de contingence) 
GRC (Gendarmerie royale du Canada) 

POC (plan des operations de contingence) 

PPA (plan de poursuite des activites) 

PPEF (processus de planification de I'emploi de la force) 
PPO (processus de planification operationnelle) 

QG FOI (quartier general de la Force operationnelle 
interarmees) 
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Le premier vehicule de reconnaissance Coyote 
du regiment Lord Strathcona’s Horse 
(LdSH[RC]) descend sur une rampe d’un C-17 
Globemaster de la U.S. Air Force a Kandahar, le 
3 fevrier 2002. L’escadron de reconnaissance 
du LdSH(RC) fait partie du 3 e Bataillon des 
Princess Patricia’s Canadian Light Infantry 
Battalion Group poste en Afghanistan pour 
I’operation « Apollo ». Photo prise avec un 
appareil photo de combat CGAP/J5AP par le 
capt Dale MacEachern 
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Le defi etait de s'y rend re! 

L 1 expedition de la riviere Rouge 
de 1870 

par le major Gary Campbell, CD 


L | annee 1870 reserve un 
grand nombre de defis aux 
114 officiers et soldats du 
Commissariat Department, 
du Commissariat Staff Corps, du 
Purveyors Department, du MiiitaryStore 
Department et du Barrack Department, 
qui sont stationnes au Canada 1 . Leur 
premier defi consiste a se reorganiser en 
vertu des mandats royaux de 1869. 
Le Control Department est forme 
d'officiers alors que le Corps 
d'intendance de I'Armee (CIA) est 
compose de personnel non officier. 
Les officiers doivent s'occuper de 
I'approvisionnement, du transport et de 
la solde tandis que le personnel non 
officier doit former des compagnies de 
transport et d'approvisionnement 2 . 
Deuxieme defi : le redeployment de 
toutes les forces britanniques du 
Canada, a I'exception de la garnison 
imperiale a Halifax (Nouvelle-Ecosse). 
Le retrait des troupes doit etre termine 
avant la fin de la saison de navigation en 
octobre. Ilya beaucoup de travail a 
faire pour yarriver. On doit retourner le 
materiel et I'equipement en Grande- 
Bretagne ou s'en departir sur place. La 
charge de travail est de tailie 3 . 

Le probleme est aggrave par le fait 
que les Fenians menacent d'envahir le 
Canada a partir des Etats-Unis. Les 
Fenians forment une organisation 
d'immigrants irlandais qui revent de 
s'emparer de certaines parties du 
Canada et d'utiliser leurs conquetes 
comme outils de negociation dans le 
but de liberer Hrlande du joug 
britannique. II y a de nombreux 
veterans irlandais de la guerre civile 
americaine dans leurs rangs. Les 
invasions anterieures des Fenians en 
1866 s'etant soldees par des echecs, ces 
derniers sont prets a se reprendre au 
printemps de 1870. Des bruits 


alarmistes d'invasion courent en avril, 
puisdeux petitesinvasionsont lieu dans 
la province de Quebec, au sud de 
Montreal, en mai 1870. On fait alors 
appel a la Milice canadienne, renforcee 
de soldats de la Force reguliere 
britannique, pour defendre la frontiere 
canadienne a partir de Windsor 
(Ontario) jusqu'aux Cantonsde I'Est au 
Quebec entre le 11 avril et le 3 juin 
1870 4 . Le soutien de cette force 
constitue le troisieme defi que doit 
relever le Control Department et le 
Corps d'intendance de I'Armee (CIA). 

Quatrieme defi : la repression de la 
rebellion survenue dans le district 
actuel de la riviere Rouge au Manitoba. 
Une vaste region, englobant I'Ouest du 
Canada, les Territoires du Nord-Ouest 
et les regions du nord del'Ontario etdu 
Quebec, etait sous le controle de la 
Compagnie de la Baie d'H udson (CBH) 
depuis que cette derniere avait regu sa 
charte en 1670. Le fait que cette partie 
du territoire, appelee la Terre de 
Rupert, puisse tomber aux mains des 
Americainssouleve des inquietudes, car 
ces derniers continuent d'appliquer 
leur politique de « Destinee manifeste » 
et d'etendre leur domination vers 
I'ouest. La solution consiste a favoriser 
I'etablissement de colonies britanniques 
dans I'Ouest, et cette colonisation a les 
meilleures chances de reussir si el le 
s'effectue sous I'egide du Canada. 
Consequemment, le gouvernement du 
Canada, avec I'appui du gouvernement 
britannique, convient d'acheter la Terre 
de Rupert a la Compagnie de la Baie 
d'H udson pour la somme de 300 000 £, 
le transfert de propriety devant entrer 
en vigueur le 19 novembre 1869 5 . 

La region de la riviere Rouge, dont 
les principaux centres sont Winnipeg et 
Fort Garry, est la partie la plus peuplee 



Ramenez le Canadien. Le controleur 
adjoint Matthew Bell Irvine, un officier 
d'origine canadienne, fut rappele de 
Londres et charge de demenager la 
force de Thunder Bay a Fort Garry. 

de la Terre de Rupert. Les habitants 
sont des descendants de colons ecossais 
et anglais, d'autochtonesetde Metis, ces 
derniers etant issus de I'union de 
commergants de fourrure frangais et 
de femmes autochtones. Bien qu'en 
general, les colons britanniques ac- 
ceptent assez bien I'arrivee du 
gouvernement du Canada, les autoch¬ 
tones et les Metis se mefient du 
changement qui s'opere. Ms n'ont regu 
aucune garantie qu'ils pourront con- 
server leur langue — le frangais —, leur 
religion — ils sont catholiques romains 
— et leurs droits territoriaux. Ces 
craintes sont renforcees par le fait que 
les arpenteurs canadiens posent leurs 
bornes d'arpentage sans tenir compte 
des limites de propriete. U ne rebellion 
eclate et entraine la formation du 
gouvernement provisoire de la riviere 
Rouge, dirige par Louis Riel. II est 
interessant de noter qu'un des 
lieutenants de Riel est William 
O'Donoghue, un Fenian irlandais. La 
rebellion aurait pu se regler de fagon 
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Les differents modes de prestation de services n’ont rien de nouveau. Ici, on voit 
le vapeur affrete Chicora passant dans le canal americain a Sault Ste. Marie. 


pacifique lorsque les Metisenvoient une 
delegation a Ottawa pour negocier leurs 
droits, initiative qui donne lieu a la Loi 
de 1870 sur le Manitoba, adoptee le 
12 mai 1870; cette loi repond a la 
plupart des demandes des Metis. 
Malheureusement, I'intransigeance de 
Riel envers les elements loyaux 
britanniques dans les colonies de la 
riviere Rouge conduit au meurtre 
« juridique » de Thomas Scott, originaire 
de I'Ontario. La reaction qui en resulte 
en Ontario suscite la decision politique 
de mener une expedition militaire afin 
de mater les rebelles et d'etablir 
fermement le controle legitime du 
gouvernement canadien 6 . 

II s'ensuit une periode de « nego- 
ciations » interessante. Le gouver¬ 
nement canadien veut que les 
Britanniques envoient une force 
reguliere alorsque les Britanniques, qui 
cherchent a retirer leurs troupes du 
Canada, ne veulent pas engager ces 
dernieres au combat, craignant qu'elles 
soient retardees dans I'Ouest et forcees 
d'y passer I'hiver. Le partage des couts 
est egalement chaudement debattu; 
finalement, les Britanniques et les 
Canadiens acceptent de partager les 
couts de I'exped iti on dans une 
proportion de 1 contre 3. 0 n arrive a un 
compromisquanta la composition de la 
force : les Britanniques constitueront le 
noyau de I'expedition appuyes de 
la Milice canadienne. Les troupes 
britanniques doivent etre de retour 
dans la region du centre du Canada 
avant la fermeture de la saison de 


navigation a la fin octobre. La Milice 
canadienne demeurera en garnison 
dans la region de riviere Rouge apres la 
campagne 7 . Voici la composition de la 
force dont conviennent finalement les 
parties: 

• Artillerie royale - 20 soldats 
equipes de quatre (4) canons de 
montagne en bronze tirant des 
boulets de sept (7) livres. 

• Genie royal - 20 

• 1st Battalion, 60th Rifles - 377 


• Corpsd'intendance de I'Armee - 12 

• Corps du service de sante 
militaire - 8 

• 1st Battalion, Ontario Rifles - 378 

• l er Batailion. Regiment de 
fusiliers du Quebec - 378 

• Etat-major - 21 

Total - 1 214 militaires de tous 
grades 8 

La rapidite d'action est essentielle, 
car la campagne doit etre de courte 
duree. II s'agit tout d'abord de choisir 
un itineraire. Pour se rendre a la riviere 
Rouge, les civils prennent le train 
jusqu'a St. Paul, Minnesota, aux Etats- 
Unis, puis montent vers le nord par la 
route. Cet itineraire ne convient pas a 
une expedition militaire. L'autre 
itineraire est celui qu'ont suivi le 6th 


(Warwickshire) Regiment en 1846 et Ie 
Royal Canadian Rifle Regiment en 1857. 
II s'agit de se rendre en navi re jusqu'a la 
baie d'Hudson, puis, a bord 
d'embarcations, de suivre la riviere 
H ayes, de traverser le lac Winnipeg et de 
remonter la riviere Rouge jusqu'a Fort 
Garry. Ce trajet n'est pas possible en 
raison de lafontetardivedesglacesdans 
la baie d'Hudson. On choisit done 
I'ancien itineraire qui servait a la traite 
des fourrures; cet itineraire sillonnait 
une serie de lacs et de rivieres 


vers I'ouest a partir de Fort William 
(Thunder Bay) sur le lac Superieur 
jusqu'au lac Winnipeg. Ce ne sera pas 
un itineraire de tout repos : il faudra 
contourner de nombreux rapides et de 
nombreuses chutes par des portages, 
maise'est le meilleur trajet possible dans 
les circonstances 9 . 

Comme I'itineraire est essentiel au 
succesde I'expedition, il convient done 
de le decrire. A partir de la base de 
rassemblement a Toronto, la force devra 
se rendre par chemin de fer a 
Collingwood d'ou el le s'embarquera a 
bord de navi res a vapeur pour un voyage 
de 544 milles a destination de Thunder 
Bay; une fois a destination, el le devra 
installer son campement a Prince 
Albert's Landing. La partie critique du 
voyage sera le franchissement du canal 
americain et des ecluses a Sault Ste. 
Marie. On ne sait pas si les Americains 
permettront a des vaisseaux trans- 
portant du materiel « de guerre » de 
franchir le canal. De Prince Albert's 
Landing, la force expeditionnaire devra 
transporter le materiel, I'equipement et 
les embarcations sur une distance de 48 
milles par voie terrestre jusqu'au lac 
Shebandowan. De la, el le devra franchir 
les 532 milles en sillonnant une serie de 
lacs et de rivieres jusqu'a Fort Garry a 
bord d'embarcations a rames, a voile ou 
mues par des perches et en faisant du 
portage 10 . Ensuite, el le s'occupera de 
mater Riel et ses in surges! 

On etablit des plans de defense 
contre la menace toujours possible 
d'une incursion desFeniansau coursde 


La rapidite d'action est essentielle, car la 
campagne doit etre de courte duree. 
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I'expedition. Line garnison temporaire 
de quatre compagnies du 1st Ontario 
Rifles est mise en place a Sault Ste. 
Marie jusqu'a ce que la force 
expeditionnaire ait franchi les ecluses. 
Line redoute est construite a Prince 
Albert's Landing ou, pendant toute ia 
duree de I 'expedition, une compagnie 
du ler Regiment de fusiliers du Quebec 
et un detachement de i'Artillerie royale 
dotee de deux canons demeurent 
en garnison. Une compagnie du 1st 
Ontario Rifles demeure tempor- 
airement en garnison a Fort Francis, qui 
sert egalement de depot avance 11 . En 
outre, au moins une canonniere 
canadienne patrouille le lac FI uron afin 
de contrer toute incursion des 
Fenians 12 . Au fur et a mesure que 
I'expedition progresse vers I'ouest, on 
craint de plus en plus que Riel souleve 
les tribus autochtones locales contre ia 
force expeditionnaire. Le colonel 
Wolseley deploie de grands efforts pour 
obtenir et conserver la bienveillance de 
ces tribus 13 . 

Le Control Department est 
officieilement informe ie 5 avril qu'on 
fera appel a ses services dans le cadre de 
cette expedition. Le meme jour, le 
colonel Garnet Wolseley se voit assigner 
lecommandementdeI'expedition. II ya 
ensuite une periode d'intense plani- 
fication, car il faut prendre des 
decisions au sujet des rations, du 
materiel et de I'equipement; en outre, 
des appels d'offres pour leur fourniture 
doivent etre lances. Ce processus se 
termine a la fin d'avril. Cette partie de 
I'expedition est coordonnee par le 
lieutenant-colonel Martindale, controleur 
adjoint interimaire au Canada. Pour 
executer ce travail, il fait appel a des 
officiersdu Control Department eta des 
soldats du Corps d'intendance de 
l'Armee(CIA) stationnesen Ontario et 
au Quebec. Le commissaire adjoint 
Wilkinson est charge de prendre les 
dispositions relatives au controle a 
Toronto. Les hommes et le materiel 
commencent a arriver a Toronto au 
cours de la deuxieme semaine de mai. 
La responsabilite secondaire du Control 
Department entre Thunder Bay et Fort 
Garry est attribute au controleur 
adjoint Matthew Bell Irvine, un officier 
d'origine canadienne qui a ete rappele 
de Londres a cette fin. Ayant deja servi 
au Canada, Irvine connaft son peupleet 


sa geographie. II a dix officiers du 
Control Department et les detachements 
du CIA et du AH C sous ses ordres 14 . Le 
contingent du CIA se rassemble a 
Montreal le 10 mai et arrive a Toronto le 
lendemain 15 . 

On avait entrepris des preparatifs 
desjanvier. L'annee precedente, M. S.J. 
Dawson du ministere des Travaux 
publics du Canada avait fait construire 
une partie de la route le long des 48 
milles separant Thunder Bay du lac 
Shebandowan. II devait s'assurer que la 
route soit ouverte avant le debut de la 
saison de navigation au debut de mai. 
En outre, il semble qu'il ait octroye des 
contrats pour la construction de 140 
petites embarcations dont aura besoin 
la force expeditionnaire quel que soit 
I'itinerairechoisi. II incombeegalement 
a M. Dawson d'acheter les chariots qui 
serviront au transport du materiel et de 
I'equipement sur la route Dawson et 
d'embaucher les conducteurs, les 
travailleurs routiers et les voyageurs, soit 
800 hommes en tout 16 . Les vapeurs 
Chicora etAlgoma sont affretes pour la 
saison, et il est prevu qu'ils feront la 
navette entre Collingwood et Thunder 
Bayselon un horaire regulier 17 . 

Entre-temps, les 
troupes s'entrament a 
Toronto, et le materiel 
arrive quotidiennement. 

Les rations se com- 
posent de biscuits, de 
pore sale, de sucre, de 
the, de feves, de patates 
en conserve et de poivre, 
le tout agremente de 
pain frais, de legumes et 
de boeuf si ces denrees 
sont disponibles. Comme 
les rations et les autres 
approvisionnements 
doivent etre transports 
a dos d'homme au cours 
des nombreux portages 
et soumis a rudes 
epreuves, on met tout en 
oeuvre pour les emballer 
dans de petits conte- 
nants solides, facilement 
transportables. Toute- 
fois, on ne reussit pas 
toujours a le faire; on 
doit, par exempt, con- 
stamment recalfeutrer 


lesbarilsde pore sale et resaumurer leur 
contenu. On emporte de petites 
quantites de materiel de camp afin de 
reduire le volume et le poids de 
I'equipement a transporter. Le tout est 
bien planifie et, avant qu'ils ne quittent 
Toronto, tout le materiel et tout 
I'equipement sont marques d'un « X » 
(a laisser a Prince Arthur's Landing), 
d'un « Y »(a deposer a Fort Francis) ou 
d'un « Z » (a apporter a Fort Garry) 18 . 

Six fours de campagne de modele 
Aldershot font partie de I'expedition, et 
sept soldats du CIA sont boulangers. 
Trois des fours sont utilises a Prince 
Albert's Landing et deux, le long de la 
route Dawson; quant au sixieme, il est 
transports a Fort Francis. On y cuit du 
pain de tres grande qualite, douceur 
agreable comparativement aux biscuits 
des rations 19 . Des petites tentes servant 
d'hopital de campagne sont erigees a 
Prince Albert's Landing et a Fort 
Francis. Toutefois, il semble que la sante 
des hommes soit excellente et qu'il n'y 
ait pas de blessures graves. Les officiers 
du Controle s'occupent de la solde des 
soldats 20 . La Compagnie de la Baie 
d'Hudson, a qui on avait octroye le 
contrat de livrer le courrier, emploie des 
estafettes autochtones a cette fin 21 . A la 




L’avers et le revers de la Medaille du service general 
du Canada. Apres les petitions des veterans des raids 
des Fenians et de I’expedition de la riviere Rouge, 
cette medaille fut decernee a tous ceux qui prire 
nt part a ces evenements de 1866 et 1870. Un total de 
17 635 medailles furent decernees avec trois barrettes 
differentes indiquant le service. << Red River 1870 » 
etait inscrit sur la barrette la plus rare. 
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fin mai, une fois que les 
dispositions concernant la 
logistique sont prises et que 
les troupes sont entrainees, 
la force expeditionnaire est 
prete a partir. Comme c'est 
souvent le cas dans toute 
bonne planifi cation, d'autres 
d'activites se deroulent en 
meme temps, et I'element 
civil de ia force est deja en 
route, soit depuis que ies 
Grands Lacs sont ouverts a 
la navigation apres la fonte 
des glaces 

L'expedition ne part 
pas du bon pied. Les 
discussions quant a savoir 
si I'affretement des navi res 
incombe aux autorites 
miiitaires ou aux autorites 
civiles entrainent une 
semaine de retard 22 . Le 
premier navire a lever I'ancre est 
I'Algoma qui quitte Collingwood le 3 
mai. Le navire transporte a son bord 
une cargaison mixte de materiel en plus 
des voyageurs et des travailieurs. II 
debarque une equipe de travail chargee 
d'ameliorer la route de portage a 
Sault Ste. Marie, franchit les ecluses 
americaines sans ambages et arrive sans 
difficulty a Thunder Bay. Le Chicora 
quitte le port ie 7 mai avec une 
cargaison d'embarcations, de materiel 
et un autre contingent de voyageurs et 
de travailieurs a son bord. Les 
problemes anticipes surgissent lorsque 
les autorites americaines refusent au 
Chicora d'emprunter le canal a Sault 
Ste. Marie. De nombreuses raisons 
justifient la prise de position des 
Americains. En effet, une partie du 
probleme provient de ia sympathie que 
certains politiciens et dirigeants 
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La route de l’expedition de la riviere Rouge en 1870. 


Britanniques au cours de la guerre de 
Secession, pietinent 23 . De plus, le fait 
que I esConfederesont utilise I e Chicora 
commeforceur de biocusau coursde la 
guerre civile aggrave la situation. 
H eureusement, on a envisage la 
solution suivante : la cargaison 
du Chicora est dechargee du cote 
canadien, transportee sur la route de 
portage longue de trois miiies, puis 
chargee sur I'Algoma qui a regu I'ordre 
de demeurer sur le lac Superieur. 

Un petit corps de transport 
terrestre forme notamment de con- 
ducteurs civils et de chariots est mis sur 
pied et est dirige par un officier de 
transport du Control Department, le 
capitaine Nagle. D'autres officiers du 
Control Department et des soldats du 
CIA surveiilent le transport du materiel 
et sont responsables de ce dernier. U ne 


L'expedition ne part pas du bon pied. 


eprouvent a I'egard des Fenians. En 
outre, I'occasion est belie pour les 
Americains d'exercer des pressions 
diplomatiques sur la Grande-Bretagne. 
En effet, les negociations concernant la 
compensation que les Etats-Unis 
exigent de la Grande-Bretagne pour les 
pertes subies aux mains des corsaires 
marchands sudistes finances par les 


quantite considerable de materiel est 
perdue au cours du portage a cause de 
I'exposition aux elements, d'une 
manutention brutale et d'un emballage 
inadequat. Ce processus de decharge- 
ment et de chargement devait se 
poursuivre pendant toute la duree du 
deployment. Au 21 mai, ies autorites 
americaines revisent leur position, et les 


navires sont autorises a emprunter le 
canal dans la mesure ou ils ne 
transportent pas de soldats ou de 
materiel militaire 24 . L'affretement de 
cinq autres navires, y compris un navire 
de propriety americaine, raccourcit le 
retard eventuel que ce transbordement 
aurait occasionne. On affrete un vapeur 
« a helices », le Shickluna, afin de 
remorquer a partir du lac Ontario 
jusqu'a Thunder Bay ies goelettes 
Pandora et Orion chargees d'em¬ 
barcations 25 . Lorsqu'eiies franchissent 
les ecluses de Sault Ste. Marie, les 
goelettes embarquent une escorte d'une 
compagniedu 1st Ontario Rifles. 

L'avant-garde de l'expedition com¬ 
mence a quitter Toronto le 21 mai et 
arrive a Prince Arthur's Landing le 25 
mai. Le dernier contingent de la force 
n'arrive que le 27 juin. On etablit 
rapidement un grand camp pour les 
soldats et un depot de materiel. En 
raison du niveau d'eau, les navires 
doivent jeter I'ancre a une bonne 
distance de la rive. On les decharge a 
I'aide d'un chaland baptise Tiger L illy et 
commande par ie commissaire Mellish. 
Le chaland actionne par un cable de 
remorquage fait la navette entre les 
navires et la rive. Si ies navires sont trop 
eloignes, on utilise une petite em- 
barcation a vapeur. L'etape suivante 
consiste a deplacer les hommes, le 
materiel, I'equipement et les em- 
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II fallait tirer les embarcations et les pousser au moyen 
de perches le long de la riviere Kaministikwia. 


barcationssur une distance de 48 milles 
jusqu'au lac Shebandowan. Le plan 
prevoie d'emprunter la route Dawson. 
Un corps de transport terrestre 
compose de 110 civils, de 150 chevaux, 
de 36 boeufs, de 50 chariots et de 30 
charrettesest missur pied a cettefin. Ce 
corps est dirige par des officiers de 
transport du Control Department. II est 
interessant de noter que 65 chevaux de 
la batterie « K » de la 4e Brigade de 
I'Artillerie royale (AR) sont detaches a 
cette fin, car la batterie, ayant regu 
I'ordre de retourner en Angleterre, n'a 
plus besoin de ses chevaux 26 . 

L'expedition eprouve d'autres 
difficultes. Juste avant I'arrivee de la 
force, un enorme feu de foret rase la 
region et detruit un certain nombre de 
ponceaux et une quantite de bois 
d'ceuvre destinee a la construction de 
ponts. Sanscompter I'omnipresence des 
nuees habituelles de mouches noires et 
de maringouins! Puis, il commence a 
pleuvoir, et il pleuvra presque sans 
interruption pendant tout le deplace¬ 
ment de la force expeditionnaire sur la 
route Dawson. Qui plus est, la route 
n'etant pas terminee, les chariots ne 
peuvent circuler que sur les 28 premiers 
milles, soit jusqu'au pont Matawan. 
Les neuf milles suivants, jusqu'a 
I'Oskondagee, ne peuvent etre 
parcourus qu'en charrettes a boeufs; de 
plus, on n'avait pas commence a 
construire lesonze derniers milles de la 
route. M. Dawson, le hautfonctionnaire 
du gouvernement canadien dans la 
region, et le colonel Wolseley divergent 
totalement d'opinion sur la faqon de 
proceder. En effet, Dawson veutaffecter 
la main-d'oeuvre civile, renforcee de 
soldatsdu ler Batailion du 60th Rifles, a 
la construction de la route alors que 
Wolseley prefere envisager d'autres 
solutions 27 . Pendant ce temps, on 
commence a transporter des embar¬ 
cations, du materiel et de I'equipement 
sur la route jusqu'au pont Matawan. 
C'est une entreprise ardue, car la 
surface de la route est boueuse. Malgre 
I'utiIisation de rondins, les chevaux 
s'enfoncent souvent dans la boue 
jusqu'aux flancs et commencent a 
flancher sousl'effort 28 . Wolseley sait que 
la riviere Kaministikwia coule vers 
I'ouest a partir de Prince Albert's 
Landing jusqu'au pont Kaministikwia 
(mille 22 de la route) ou el I e rejoint ia 


Matawan. II a I'idee 
d'essayer d'amener les 
embarcations en amont 
de ce reseau fluvial 
jusqu'au pont Matawan 
afin d'alleger le tran¬ 
sport terrestre. On 
I'informe que cette 
entreprise est impos¬ 
sible et que toute 
tentative dans ce sens 
endommagerait inu- 
tilement les em¬ 
barcations, qui sont 
deconstruction legere. 

Ne se laissant pas 
dissuader, Wolseley 
assigne la tache au capitaine Young du 
l er Batai lion du 60th Rifles, et ce 
dernier mene I'operation a bien! Les 
efforts subsequents revelent qu'on peut 
se rendre encore plus loin en amont de 
la Matawan a bord des embarcations. En 
bout de ligne, les voies fluviales et 
terrestres se rejoignent a la riviere 
Oskondagee (mille 38) ou tout doit etre 
transports dans des charrettes a boeufs 
jusqu'a Ward's Landing et, de la, par 
voie d'eau sur une distance de trois 
milles, jusqu'a la baie M'Neill sur le lac 
Shenandowan 29 . 

Juin est bien entame, et la force ne 
progresse que lentement vers I'ouest. 
D'autres chariots avec conducteurs 
arrivent de I'Ontario pour renforcer le 
corps de transport terrestre. La route 
Dawson est prolongee et amelioree. Le 
Control Department etablit des depots 
aux divers points de transbordement le 
long de la route afin d'organiser le 
mouvement du materiel et de 
I'equipement et de pouvoir suivre 
I'operation. Les soldats sont repartis sur 
toute la longueur de la route, et il faut 
deployer beaucoup d'efforts pour bien 
les approvisionner 30 . Cite par Huyshe, 
le colonel Wolseley, conscient de tous 
ces efforts, s'exprime en ces termes : 
« Je n'ai jamais connu de force en 
campagne aussi bien nourrie que cel I e- 
ci ne I'a ete jusqu'a present » 
[traduction libre] 31 . Une relation 
speciale semble s'etre etablie entre le 
colonel Wolseley et le controleur 
adjoint Irvine a cette epoque. La 
premiere manifestation de cette 
« complicity » a lieu les 6 et 7 juin alors 
que le colonel Wolseley demande a 
Irvine de I'accompagner lors d'une 


inspection des dommages causes par un 
autre incendie de foret a I'extremite 
ouest de la route. Irvine devient le 
conseiller de confiance du colonel et 
demeure aupres de lui pendant toute 
l'expedition 32 . Entre-temps, la force 
arrive a la baie M'Neill. Avant d'entre- 
prendre I'autre I'etape de l'expedition, 
Wolseley decide qu'il faut d'abord 
stocker 60 jours de provisions a cet 
endroit. Le stockage des provisions est 
termine le 16 juillet, date a laquelle le 
premier groupe quitte I'emplacement 
en embarcation. Le commissaire adjoint 
Meyer est I'officier de controle a la baie 
M'Neill et, a ce titre, il est charge de 
superviser I'envoi du materiel, le char- 
gement des embarcations et la distri¬ 
bution des rations etde I'equipement 33 . 

La force estorganisee en 21 brigades 
numerotees de « A » a « X », a 
I'exception deslettres«J »,« U »et« W ». 
II ya normalementsix embarcations par 
brigade, chacune transportant un 
equipage de 10 a 12 soldats de tous 
grades, plus 12 voyageurs et un pilote. 
Dans chaque embarcation, il y a, en 
outre, le fourbis de chaque homme, 60 
jours de provisions, un coffre d'armes 
contenant les fusils courts Snider 
reglementaires, desustensilesde cuisine, 
des couvertures et des baches im- 
permeables. Chaque embarcation tran- 
sporte un chargement total pesant 
plus de 7 000 livres. Chaque brigade 
est dotee d'un coffre d'outils de 
charpentier devant servir a reparer les 
embarcations en cours de route. Ilya 
egalement une yole reservee a I'etat- 
major et trois canots d'ecorce. 
Normalement, le reveil a lieu a 3 heures, 
et peu apres, on se met en route. O n fait 
une pause a 8 heures pour dejeuner et 
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une autre a 13 heures pour diner. 
Environ une heure avant la brunante, 
on s'arrete pour souper et installer le 
campement 34 . 

Le l er Batailion du 60th Rifles 
prend la tete, suivi desembarcationsdes 
deux bataillons de Milice parmi 
lesquelles sont intercalees celles des 
autres unites. Le premier trongon de 
I'itineraire s'etend sur 208 milles : 
d'abord, la traversee du lac Sheban- 
dowan, suivie du portage Height of 
Land, puis le parcours d'une serie de 
lacs et de rivieres jusqu'a Fort Francis. 
Le colonel Wolseley, accompagne du 
controleur adjoint Irvine, de son aide 
personnel et de huit voyageurs, voya- 
gent dans un canot, souvent en tete du 
groupe 35 . Le commissaire Mellish qui 
doit occuper le poste d'officier de 
controle a Fort Francis, prend place 
dans I'embarcation qui transporte les 
hommes du CIA et du AHC, les tentes 


devant servir d'hopital de campagne, le 
four de campagne ainsi que les 
commoditesetle materiel medicaux. Ce 
groupe fait partie de la brigade « G » et 
quitte la baie M'Neill le 19 juillet 36 . Une 
fois le groupe parti, le reste des 
voyageurs s'affairent a transporter une 
reserve de provisions jusqu'a Fort 
Francis. Comme ils sont moins presses 
par le temps, ils transportent une petite 
embarcation a vapeur jusqu'au lac 
Shebandowan afin de remorquer les 
embarcations et utilisent des charrettes 
a boeuf a certains portages 37 . 

Le travail que les soldats ont 
effectue le long de la route Dawson les 
a bien prepares aux portages. On 
repete sensiblement les memes man¬ 
oeuvres a chaque portage : la brigade 
met pied a terre et decharge les 
embarcations, la brigade de tete trace la 
route de portage, si el le n'est pas deja 
tracee, et etend desrondinssur lesquels 
on glisse les embarcations. 
On transporte ensuite le 
materiel et I'equipement 38 . 
L'idee de transporter les 
barils et les caisses fixes a 
une perche supportee par 
deux hommes est vite 
abandonnee en faveur de la 
sangle indienne. Cette 
sangle, fixee au front du 
« portageur » permet a ce 
dernier de porter la charge 
sur ses epaules. Une charge 
normale s'eleve a environ 
200 livres, mais bon nombre 
portent des charges plus 
lourdes. Le capitaine 
Redvers Bui ler transporte 
toujours une charge d'au 
moins 200 livres et parfois 
de 300 livres 39 . U n voyageur 
peut porter jusqu'a 530 
livres de materiel! Une fois 
le transport du materiel et 
de I'equipement termine, 
les embarcations, tirees a 
bras d'hommes a I'aide 
de cables uniquement, 
sont hissees au haut des 
pentes abruptes et par- 
dessus les rochers ou 
tout autre obstacle. Au 
total, la force expedition- 
naire doit effectuer plus de 
42 portages avant d'atteindre 
Fort Garry 10 . 


Le colonel Wolseley arrive a Fort 
Francistotle4aout. II a prevu dedonner 
un bref repos a ces hommes et d'effectuer 
toute reorganisation necessaire avant 
d'entreprendre le dernier trongon du 
voyage. Les expeditionnaires peuvent 
faire provision de pains frais grace au 
four du CIA et meme obtenir quelques 
legumes au comptoir de la Compagnie 
de la Baie d'Hudson. Cet arret permet 
egalement au colonel Wolseley de 
« palabrer »avec les Indienslocaux afin 
d'obtenir leur collaboration 41 . II ren¬ 
contre egalement le capitaine W.F. Butler 
qu'il avait envoye dans la colonie de 
la riviere Rouge en mission de 
renseignement. En eclaireur audacieux, 
Butler est alle jusqu'a s'entretenir avec 
Riel. Le colonel Wolseley est content des 
renseignements obtenus, car il peut 
maintenant terminer son plan de 
campagne 42 . On discute de la possibility 
d'utiliser la « route de neige » partiel- 
lement terminee, qui le sillonne 
Northwest Angle, du lac des Bois a Fort 
Garry. Le colonel Wolseley en a assez des 
routes inconnuesetchoisitde poursuivre 
I 'expedition par lesvoiesnavigables 43 . 

La force expeditionnaire quitte Fort 
Francis le 10 aout. Elle entreprend un 
voyage de 280 milles au coursduquel elle 
doit traverser le lac des Bois, descendre la 
riviere Winnipeg jusqu'a Fort Alexander, 
franchir la pointe du lac Winnigeg, puis 
remonter la riviere Rouge jusqu'a Fort 
Garry. D'autres portages sont prevus le 
long de la riviere Winnipeg mais, en 
certains endroits, on peut descendre les 
rapides. Lorsque le colonel Wolseley 
arrive a Fort Alexander, tout le ler 
Bataillon du 60th Rifles ainsi que les 
canonnierset lessapeurssont deja arrives 
et I'attendent 44 . Conscient de I'arrivee 
prochaine de I 'automne et de la necessity 
de terminer rapidement la campagne, il 
part le 21 aout a destination de Fort 
Garry, qui n'est qu'a 80 milles de Fort 
Alexander. Apres un arret pour la nuit, la 
flottille de 50 embarcations commence a 
remonter la riviere Rouge en ordre de 
batai lie. Le capitaine Butler et le 
controleur adjoint Irvine, dans le canot 
du colonel Wolseley, prennent la tete 
apres avoir regu I'ordre de signaler tout 
fait inhabituel ou tout ce qui peut 
eveiI ler des soupgons. Les autres 
embarcations sont disposees sur deux 
rangs derriere le canot de tete; la 
premiere embarcation de chacune des 



« All Sir Garnet ». Le colonel Garnet Joseph 
Wolseley, commandant de I’expedition. On 
admirait tenement Wolseley qu’il inspirait la 
culture populaire. Quand tout allait bien, on disait 
« All Sir Garnet ». II a ete la source d’inspiration 
pour la chansonnette de Sir Arthur Sullivan 
intitule « I am the Very Model of a Modern Major 
General » et pour le personnage major-general 
Stanley des « Pirates of Penzance ». (Photo, 
gracieusete des Archives nationales du Canada) 
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colonnes est armee d'un canon de 
montagne. Le 23 aout, la force, apres 
s'etre appropriee un certain nombre de 
chevaux, deploie une avant-garde 
d'infanterie a cheval sur chacune des 
rives de la riviere. Cette nuit-la, eile 
campe sous la pluie et, le lendemain, 
avance en direction de Fort Garry 45 . 
Riel et ses compagnons savent qu'une 
force expeditionnaire s'approche, sans 
connaitre cependant son emplacement. 
L'entree de la force expeditionnaire 
dans Fort Garry prend Riel par surprise; 
les insurges s'enfuient en laissant leur 
dejeuner sur la table, selon les comptes 
rendus de certains officiers du l er 
Bataillon du 60th Rifles, y compris le 
capitaine Butler 46 . 

Le colonel Wolseley prend rapide- 
ment le controle de la colonie. Le 
lieutenant-gouverneur Archibald arrive 
le 2 septembre afin d'assurer le controle 
civil de la region. Les deux bataillons de 
M i I ice demeurent en garnison afin de 
maintenir la paix jusqu'a ce qu'ils soient 
remplacespar la nouvelle police a cheval 
du Nord-Ouest en 1874. La force 
reguliere amorce son retour 
dans la region du centre du 
Canada le 29 aout, et les 
derniers soldats de la 
Reguliere quittent les lieux le 
3 septembre. Le colonel 
Wolseley quitte Fort Garry le 
10 septembre et, vers le 18 octobre, toute 
la force est de retour saine et sauve dans 
la region du centre du Canada 47 . Pour le 
retour, le conditions meteorologiques 
sont favorables; en outre, il n'ya plusde 
mouches noires et de maringouins. 
La compagnie du capitaine Butler 
s'aventure sur la « route de neige » de 
Fort Garry jusqu'au lac des Bois. Elle 
utilise des charrettes pour traverser la 
prairie, puisfranchit a cheval lesderniers 


33 millesde marecages. Unefoisrendue 
au lac, elle rencontre la compagnie du 
1st Ontario Rifles, qui est demeuree en 
garnison a Fort Francis. Les compagnies 
passent des chevaux de bat aux 
embarcations, et chacune poursuit sa 
route. Le controleur adjoint Irvine 
retourne egalement par cette route 48 . A 
la baie M 'Neill, des chariots attendent les 
soldats, car la route est maintenant 
terminee, ce qui facilite grandement le 
transport vers Prince Albert's Landing et 
au-dela 49 . Le travail de controle se 
poursuit au coursdu redeployment. La 
force doit se departir des stocks de 
reserve a Fort Francis — dont une 
grande partie est vendue a la Compagnie 
de la Baie d'Hudson. Le materiel et les 
munitions qui se trouvent a Prince 
Albert's Landing doivent etre retournes 
dans la region du centre du Canada 50 . 
Tout se deroule dans I'ordre. 

L'expedition de la riviere Rouge est 
une campagne grandement oubliee. Elle 
a ete menee par une petite force dans 
une region eloignee, alors que 
I'attention de I'Europe a cette epoque 

L'expedition de la riviere 
Rouge est une campagne 
grandement oubliee. 

eta it tournee vers la guerre franco- 
allemande de 1870. La campagne de la 
riviere Rouge a permis au Canada de 
bien assurer sa presence dans la Terre de 
Rupert et de freiner toute velleite 
d'expansion americaine dans la region. 

Le Control Department, nouvellement 
etabli, et le Corps d'intendance de 
I'Armee ont bien appuye l'expedition. 
Dans son compte rendu officiel, Irvine 
estime que le systeme de controle a fait 


ses preuves a I'occasion de cette 
campagne et s'est avere utile, que les 
officiers des anciens ministeres ont su 
travailler ensemble sous un seul chef et 
en arriver a une grande unanimite et que 
le fait d'avoir regroupe plusieurs 
ministeres en un seul a permisde realiser 
des economies de temps et d'efforts 51 . 
On peut affirmer que l'expedition 
de la riviere Rouge fut la premiere 
epreuve operationnelle d'un modele 
d'organisation qui est a I'origine des 
services logistiques des armees britan- 
niques et du Commonwealth, y compris 
le Canada. 

La campagne de la riviere Rouge, 
notamment le contact avec les voyageurs 
canadiens, a certainement exerce une 
influence sur le colonel Wolseley. N'a-t-il 
pas demande qu'on mette sur pied un 
detachement de voyageurs pour lui 
prefer main forte au cours de 
l'expedition Gordon Relief de 1884- 
1885 52 ? Le controleur adjoint Irvine, a 
qui I 'on a decerne I'Ordre de Saint- 
Michel et Saint-Georges (Compagnon) 
(CMG) pour ses services, devintmembre 
du « Garnet Ring » et fut 
I'officier de controle en 
chef de Wolseley au cours 
de la campagne d'Ashantee 
de 1873 53 . A titre de veteran 
de la guerre de Crimee et 
de la guerre de Chine de 
1860, Wolseley connaissait certainement 
I'importance d'un systeme de logistique 
bien rode et etait tres conscient des 
consequences que pouvait avoir un 
tel systeme s'il ne fonctionnait pas 
rondement 54 . 
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Des soldats du 3 e bataillon du Groupe-bataillon de la 
Princess Patricia’s Canadian Light Infantry 
(3 PPCLI) arrivent a I’aeroport de Kandahar, le 3 
fevrier 2002. Le Groupe-bataillion du 3 PPCLI est en 
service en Afghanistan dans le cadre de I’operation 
« Apollo », la contribution militaire canadienne a la 
campagne internationale anti-terroriste. Photo prise 
avec un appareil photo DGAP/J5AP par le capt Dale 
MacEachern 
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La doctrine de la guerre de 
manoeuvre pour les operations 
en zone urbaine 


par le major A.R. Jayne, CD 


Dans I'avenir, la guerre eelatera dans la 
rue, les egouts, les grafted el, les pares 
industrlels et les malsons, bieoques et 
refuges tentaculaires qui forment les 
miserables villes denotreunivers 1 . 

L a projection de la guerre de 
I'avenir faiteci-dessuspar Ralph 
Peters vient appuyer une 
opinion de plus en plus 
repandue selon laquelle les tendances 
actuelles vont modifier I'environnement 
de securite qui a regi la politique et la 
doctrine canadiennes au cours des 
dernieres decennies. Comme resultat, 
I'Armee de terre du Canada, et plus 
precisement la Direction des concepts 
strategiques (Operations terrestres), a 
publie un rapport sur I’environnement de 
securite de I'avenir 2 qui sert de fondement 
a la determination, a Elaboration 
et au perfectionnement des 
capacites et de la doctrine dont 
I'Armee de I'avenir aura besoin. 

L'une des capacites essentielles 
que doit acquerir I 'Armee de terre 
canadienne afin de repondre aux 
exigences de I'environnement de 
securite de I'avenir consiste a 
combattre efficacement dans un 
espace de combat urbain. A 
I'heure actuelle, notre doctrine 
tactique est fondee sur I'experience de la 
Deuxieme Guerre mondiale et ne 
correspond pas adequatement aux 
exigences de I'espace de combat urbain 
ou aux principes de la guerre de 
manoeuvre qui sont mis en pratique par 
I'Armee de terre canadienne. Le but du 
present article est de demontrer qu'il est 
possible d'appliquer les principes de la 
guerre de manoeuvre a la conduite 
d'operations urbaines. 

Afin d'atteindre cet objectif, nous 
allons proposer une nouvelle doctrine 
pour I'espace de combat urbain de 
I'avenir, qui est fondee sur les principes 


de la guerre de manoeuvre. Mais 
d'abord, il faut definir I'espace de 
combat dans I'environnement de 
securite de I'avenir, puis le comparer a 
la doctrine tactique actuelle afin de 
montrer pourquoi il faut etablir une 
nouvelle doctrine. Ensuite, nous 
presenterons les principes de la guerre 
de manoeuvre et nouslesappliqueronsa 
I'espace de combat urbain afin de 
formuler la nouvelle doctrine. 

Selon le concept de I'environ¬ 
nement de securite de I'avenir, la 
globalisation continue de s'accelerer et a 
entraine I'integration du Canada dans la 
communaute internationale, a tel point 
que les preoccupations globales devien- 
dront des preoccupations canadiennes 
encore plus rapidement qu'auparavant 3 . 


La pression demographique, la mauvaise 
gestion, la surconsommation, I'expansion 
non controlee des villes, la deterioration 
de I'environnement et les changements 
climatiques entraineront un epuisement 
de la capacite de la production 
alimentaire, de I'eau potable et des 
ressources naturelles, ce qui elargira 
I'ecartentre les pays « fortunes »etnon- 
possedants et pourrait menacer les 
interets occidentaux 4 . En raison de la 
migration des populations et de 
('urbanisation, les villes deviendront de 
plusen plusgrandes, ce qui imposera un 
lourd fardeau sur les infrastructures 
nationales, particulierement chez les 


pays en developpement. Si I'hypothese 
des demographies et des strateges 
politiquesestexacte, bon nombre, sinon 
la plupart des conflits de I'avenir auront 
lieu dans de grandes zones urbaines ou 
dans les alentours. Les villes et leurs 
peripheries urbaines tentaculaires devien¬ 
dront de plus en plus les centres de 
gravite politiques, economiques, sociaux 
et culturels a I'echelle internationale. 
Durant lesconflitsde I'avenir, lecontrole 
des grandes regions urbaines sera 
essentiel a la realisation des objectifs 
strategiques, operationnels et tactiques. 
En raison des buts strategiques et 
operationnels des adversaires qui 
choisiront de combattre dans des zones 
urbaines, les operations militaires dans 
ces centres urbains pourraient avoir des 
repercussions etendues : « Les ope¬ 
rations militaires dans 
certaines villes tel les que 
Hong Kong, New York, 
Francfort, Seoul et Singapour 
pourraient mettre en peril la 
stability economique de la 
nation - et de la planete. Par 
consequent, le commandant 
operationnel sera probablement 
freine par divers imperatifs 
politiques, limites et regies 
d'engagement 5 . » Le Canada 
sera oblige d'engager des forces dans ces 
conflits afin de proteger ses interets. Par 
consequent, nous devons etre prets a 
mener des operations contre un ennemi 
qui a decide d'effectuer des operations 
centrees dans de grandes regions 
urbaines et aux alentours 6 . 

Les progres technologiques aug- 
mentent egalement les probabiIites de 
guerre urbaine. Les progres effectues 
dans le domaine des armes de precision 
et de la surveillance, qui favorisent 
les forces militaires occidentales, 
menaceront les manoeuvres operation- 
nelles et tactiques des ennemis eventuels 


L'une des capacites essentielles 
que doit acquerir I'Armee 
consiste a combattre 
efficacement dans un espace 
de combat urbain. 
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en terrain decouvert. Par consequent, les 
adversaires qui desireront capitaliser sur 
des situations politiques et des regies 
d'engagement restrictives, tout en 


attenuant les effets de la technologie 
dont disposent les forces occidentales, 
choisiront probablement de combattre 
dans ies villes. Cette probability 
augmentera s’ils connaissent le terrain 
mieux que ieurs adversaires et peuvent 
obtenir le soutien des ressources et des 
populations urbaines 7 . 

La projection seion laquelle les 
conflits auront probablement lieu dans les 
centres urbains et aux alentours ne peut 
etre utile a Pexamen de la doctrine si on 
n'analyse pas comment un ennemi 
pourrait utiiiser ce terrain a son avantage 
pour combattre. II se pourrait que ies 
alliances occidentales soient entrainees 
dans des conflits regionaux par la Chine, 
I’lnde ou un ou plusieurs concurrents 
pri nci paux, mais des attaques asymetriques 
menees par des Etats et des puissances non 
etatiques constituent la menace la plus 
probable 8 . A I'avenir, les adversaires 
meneront probablement des attaques 
asymetriques afin d'essayer de vaincre ies 
allies occidentaux plus puissants qui 
possedent une superiority technologique. 
Ce type d'attaque consiste a eviter les 
centres de resistance et a exploiter les 
vulnerabiIites. Cela peut comprendre 
I'exploitation des craintes et des croyances 
d'une population, le sabotage de I'appui 
politique d'un gouvernement ou de ses 
operations, I'exploitation de I'importance 
accordee aux pertes par les Occidentaux 
ou la tentative de perturber des economies 
complexes. De teiies attaques peuvent 
prendre la forme de terrorisme, 
d'operations psychologies, de desin- 
formation, d'utilisation d'armes de 
destruction massive et de perturbation ou 
de destruction dessystemesd'information 9 . 

Compte tenu de la nature projetee 
de I’environnement de security de 
I'avenir et des menaces probables pour 
ies interets canadiens, la doctrine 
tactique actuelle ne peut guider les 
commandants de I'avenir. En effet, la 


doctrine actuelle ne traite pas 
suffisamment des operations dans un 
grand environnement urbain, qui 
peuvent etre assujetties a des I imites 


politiques, contre un adversaire qui 
possede unetechnologie moinsavancee, 
mais qui jouit de la protection relative 
offerte par un terrain complexe et la 
capacity d'influer sur la balance des 
pouvoirs internationaux. Seion la 
doctrine tactique actuelle de la Force 
terrestre, I'attaque contre une zone 
batie peut etre menee comme n'importe 
quelle autre attaque : on commence 
d'abord par « isoler » la zone batie, 
puisl'attaquant atteint le peri metre de la 
zone batie et y prend pied, ce qui 
constitue une « batailie preliminaire »; 
ensuite, il repousse I'ennemi durant le 
« combat sur I'objectif » 10 . 

Bien que I'isolement d'une ville 
puisse signifier sur le plan de la doctrine 
qu'il faut prendre position hors de la 
zone batie afin de pouvoir appuyer ses 
troupes a leur point d'entree et mener 
des raids pour bousculer le defenseur 
occupant des positions cles, ce terme 
signifie generalement I'encerclement 
de la ville et I'interdiction 
de toutes les voies 
d'approche 11 . La crois- 
sance rapide des villes 
modernes aggrave la 
difficulty de cette tache et 
I'on peut imaginer 
I'ampleur de la force 
necessaire pour isoler une 
ville telle que Toronto, 
ainsi que la difficulty 
de cette operation. Par 
exemple, plus de 125 
millions de personnes 
habitent la ville de 
Shanghai et ses environs 
qui s'etendent sur 2 383 
milles carres 12 . Meme s'il 
etait possible d'isoler une 
telle ville, il est peu 
probable qu'on donnerait 
a un commandant le 
pouvoir d'assieger la ville 
et d'affamer I'ennemi 


compte tenu de la population civile. 
Ainsi, la liberte d'action de I'ennemi, 
qui desire atteindre ses buts au sein de 
la ville meme, ne serait pasgenee. 

La batai lie preliminaire consiste a 
atteindre le perimetre de la zone batie 
et a y prendre pied. Cette etape 
de I'operation est habituellement 
accompagnee de tirs d'artillerie afin 
d'aneantir le tir de I'ennemi et de 
I'empecher d'observer les troupes 
en progression. Compte tenu des 
restrictions politiques en matiere de 
dommages collateraux et de pertes 
civiles, cette methode sera probablement 
inacceptable durant les conflits urbains 
de I'avenir. De meme, comme il est peu 
probable que I'ennemi possede une 
force suffisante pour defendre la totality 
du perimetre de la ville, la batai 11 e 
preliminaire ne serait pas necessaire. 
Durant la premiere guerre en Tchet- 
chenie, on a permis aux Russes de 
penetrer en profondeur dans la ville de 
Grozny avant que I'opposition tchet- 
chene ne les attaque et les aneantisse 13 . 

La methode utilisee traditionnel- 
lement pour combattre sur I'objectif 
dans une zone urbaine consiste a 
balayer systematiquement la ville. Cette 
methode necessite des quantites 
extrao rd i n ai remen t el evees d' effecti fs et 
de soutien logistique, et enormement 
de temps 14 . En raison de i'importance 



Urbanisation pourrait, a I’avenir, mener a des 
operations plus frequentes dans les villes. La 
croissance de I’ « espace de combat urbain », un 
concept qui inquiete depuis quelque temps, a ete 
etudie par I’OTAN pendant les annees 1970 et 1980. 
Doit-on prendre les villes en menant la guerre en 
campagne, ou vice-versa? 


... la doctrine tactique actuelle ne peut 
guider les commandants de I'avenir. 
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accordee aux pertes, il est peu probable 
qu'une force occidentale soit en mesure 
de mener ce type de guerre. L'ennemi 
pourrait utiliser une large gamme de 
methodes asymetriques pour ralentir le 
rythme des operations, causer un grand 
nombre de pertes chez les forces amies 
et tenter (par divers moyens, ycompris 
le terrorisme) de briser la volonte des 
peuples occidentaux de continuer le 
combat 15 . Au cours du long et couteux 
combat qui s'ensuivrait, l'ennemi 
n'aurait qu'a eviter la defaite au lieu 
d’atteindre la victoire. 


Dans I'environnement de securite 
de I’avenir, les methodes traditionnelles 
de combat urbain ne permettront pas 
aux forces occidentales d’atteindre la 
victoire sur le plan politique ou strate- 
gique. Les villes seront sans doute les 
centres de gravite des forces ennemies, 
mais compte tenu des restrictions 
economiques, sociales, culturelles et 
politiques, ainsi que des forces qui 
seront probablement disponibles, il 
faudra utiliser une nouvelle methode 
pour vaincre l'ennemi. Cette nouvelle 
methode decoule de I'application des 
principesde la guerre de manoeuvre. 

La guerre de manoeuvre est axee 
sur le centre de gravite de l'ennemi, la 
source de sa liberte d'action, de sa force 
physique ou de sa volonte de se battre et 
sur la fagon la plus efficace de 
I'attaquer, de le neutraliser ou de le 
detruire. L'accent est mis sur la defaite 
et la dislocation des troupes ennemies 
plutot que sur la tentative de tenir le 
terrain pour le tenir. Afin de vaincre 
l'ennemi, un commandant vise a 
exercer la force contre la vulnerability 
de l'ennemi. La guerre de manoeuvre 
comportera inevitablement des ele¬ 
ments de mouvement, la mise en oeuvre 
de la puissance de tir et une defense 
ponctuelle afin detrouver, de fixer etde 
frapper l'ennemi sur les plans physique 
et moral. Enfin, les operations fondees 
sur la guerre de manoeuvre seront 
probablement des operations inter- 
armees et presque toutes des operations 
interarmes 16 . 


Avant de presenter la nouvelle 
doctrine tactique, il faut d'abord 
enoncer un certain nombre de 
premisses. II est probable que 
n'importe quelle force amie (fort 
probablement une coalition) qui 
participera a un tel combat urbain a 
I'avenir possedera les capacites d'une 
division, au minimum. Cette division 
fonctionnerait au sein d'un corps 
d'armee, et par consequent, aurait 
acces a toute une gamme de capacites 
tel I es que des operations psycholo¬ 
gies et des operations d'information. 


L'ennemi sera probablement une force 
armee dotee d'une capacite tech- 
nologiquea peu presequivalente a cel le 
des puissances occidentales, mais qui 
ne pourrait esperer realiser ses buts au 
cours d'une guerre conventionnelle en 
terrain decouvert contre des forces de 
coalition occidentales. Par consequent, 
cet ennemi aurait probablement decide 
de poursuivre ses objectifs en com- 
battant dans les villes, ou il jouirait 
d'une connaissance detaillee du terrain 
etd'un certain appui du public. Afin de 
proteger les interets occidentaux dans 
la region, les forces amies devraient 
vaincre l'ennemi sans que cela 
n'entraine des problemes corollaires 
tels que des pertes civiles massives, des 
dommages massifs aux infrastructures 
et un durcissement de I'opinion 
politique a I'endroit des forces et 
des puissances de la coalition. Les 
forces amies devraient simultanement 
se proteger contre les attaques de 
l'ennemi et subir un niveau 
« acceptable »de pertes. 

Afin que la force de coalition soit 
victorieuse dans la situation ci-dessus, 
el I e devra utiliser une doctrine 
differente de la doctrine actuelle. Nous 


proposons que cette nouvelle doctrine, 
bien appuyee sur la theorie de la guerre 
de manoeuvre, comporte quatre activites 
concurrentes toutes aussi importantes 
pour remporter la victoire : gagner 
I'info-attaque, prendre et tenir I'envi¬ 
ronnement, orienter I'environnement 
et exploiter I'environnement. Ces 
activites ne doivent pas etre confondues 
avec le cycle bien connu qui consiste a 
trouver/ fixer/ frapper l'ennemi; il s'agit 
de categories d'operations simultanees 
et complementaires qui comportent 
chacune un ou plusieurs elements du 
cycle trouver/fixer/frapper l'ennemi et 
qui s'entrecoupent afin d'assurer la 
defaite de l'ennemi. La poursuite de 
I'info-attaque constitue le fondement 
des trois autres categories et permet au 
commandant de trouver l'ennemi sur 
les plans physique et moral. Les trois 
autres categories consistent a fixer et a 
frapper l'ennemi sur les plans physique 
et moral ainsi qu'a le trouver sur le 
plan physique. La matrice ci-dessous 
regroupe de fagon succincte les 
operations inherentes a chaque cate- 
gorie et devrait permettre d'orienter 
I'explication detaillee de chacune d'elles. 

La victoire de I'info-attaque sera la 
cle du succes dans un environnement 
urbain 17 . II faudra non seulement 
posseder des renseignements detailles 
sur la ville, mais peut-etre, ce qui est 
encore plus essentiel, de I'information 
sur l'ennemi. Afin de definir les centres 
de gravite de l'ennemi, ses sources de 
liberte d'action, sa volonte et sa 
cohesion, il faudra utiliser largement 
toutes les facettes des operations 
d'information. Un commandant devra 
comprendre pourquoi l'ennemi a choisi 
de lutter dans la ville et ce qu'il espere 
accomplir. Tout comme n'importe 
quelle force de coalition, l'ennemi ne 
sera probablement pas en mesure de 
controler simultanement toutes les 
parties de la ville. II devra se concentrer 
sur son centre de gravite et sera oblige 
de choisir des objectifs qui serviront ses 
buts et lui permettront de les atteindre. 



LE PLAN PHYSIQUE 

LE PLAN MORAL 

Trouver 

Fixer 

Frapper 

Trouver 

Fixer 

Frapper 

Gagner I'info-attaque 

X 



X 



Prendre et tenir I'environnement* 





X 


Orienter I'environnement 

X 





X 

Exploiter I'environnement 


X 

X 



X 


* Cela peut comprendre des operations de combat consistant a fixer et a frapper l'ennemi sur le plan physique. 


Un commandant devra comprendre pourquoi 
l'ennemi a choisi de lutter dans la ville.. 
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Ces objectifs peuvent viser le controle 
economique ou politique de zones 
importantesou etre axes sur ie controle 
de la population civile. Ces objectifs 


Tout au long de I'operation, I'info- 
attaque se deroulera dans I'environ- 
nement urbain. EI le constituera le 
catalyseur sous-jacent qui permettra au 


Les methodes traditionnelles, c'est-a-dire 
les ressources de reconnaissance ainsi que 
la surveillance aerienne et spatiale > 
ne seront pas suffisantes... 


sont designes sous le nom de « points 
sensibles »; ils representent des zones 
de la ville qui ont une valeur tactique, 
operationnelle ou strategique pour 
I'ennemi ou pour lesforcesde coalition 
qui les controlent 18 . II se peut qu'un 
point sensible, par exemple I'opinion 
publiqueou I'appui politique, soit lie au 
plan moral et n'ait aucune connotation 
geographique. 

La determination des points 
sensibles dans la ville permettra au 
commandant d'axer les activites de la 
force de maniere a vaincre I'ennemi 
sans avoir a le repousser dans toute la 
ville, ilot par Tlot. Les communications, 
les sources de renseignement humain, 
les transmissions, les operations 
psychologies, la cooperation civilo- 
militaire et les affaires publiques seront 
essentielles au succes. Si le com¬ 
mandant peut obtenir de I'information 
detaillee sur I'ennemi, il peut alors 
decider du meilleur moyen de le 
vaincre. La technologie jouera un role 
dans la victoire de I'info-attaque. 
Compte tenu des infrastructures 
elargies de communication d'une ville 
moderne, I'ennemi disposera de divers 
moyens de communication, y compris 
les lignes telephoniques locales, les 
cellulaires, Internet et la radio. Si le 
commandant peut lui aussi exploiter 
ces moyens a ses propres fins, il n'est 
pas necessaire qu'il les interdise a 
I'ennemi. Le commandant doit 
egalement effectuer des operations 
d'information defensives afin de 
proteger ses forces, ses intentions et ses 
capacites. De tel les operations seront 
particulierement importantes dans un 
environnement ou une partie ou la 
totalite de la population appuie 
I'ennemi. 


commandant de definir les intentions, 
les centres de resistance, lesfaiblesseset 
les centres de gravite de I'ennemi. La 
determination des points sensibles 
permet au commandant de trouver 
I'ennemi sur le plan moral et de definir 
les intentions et les buts generaux de 
I'ennemi. La determination des points 
sensibles permet egalement au 
commandant de trouver I'ennemi sur le 
plan physique. Cela vaut particuliere¬ 
ment si I'ennemi se trouve dans la ville 
depuis assez longtemps pour etre en 
mesure d'occuper et de controler des 
points sensibles dans cette derniere. 

A mesure que I'info-attaque se 
deroule, le commandant commencera a 
acquerir de I'information qui lui per¬ 
mettra de commencer a prendre et a 
tenir I'environnement. Cela a pour but 
de retirer a I'ennemi sa liberte d'action 
et de lui enlever I'initiative. Comme on 
I'a deja dit, ni la force de coalition, ni 
I'ennemi ne peuvent esperer controler 
la total ite de la ville. Par consequent, le 
commandant doit se 
concentrer sur le 
controle des points 
sensibles qui sont 
importantspour I'en¬ 
nemi et pour ses 
propres forces. II est 
important de noter 
que ces points sen¬ 
sibles peuvent ou 
non se chevaucher. 

Afin d'etre efficace, 
le commandant doit 
axer ses efforts sur 
les resu I tats a obtenir 
plutot que sur le 
terrain 19 . Si I'en¬ 
nemi a I'intention de 
s'installer comme le 


gouvernement de fait de la region, il se 
pourrait que le palais presidents soit 
un point sensible qui aiderait I'ennemi 
a solidifier sa revendication du pouvoir. 
En interdisant cette zone a I'ennemi, on 
limiterait done certaines de ses options. 
II est important de comprendre que 
I'ennemi peut controler deja ou non ce 
point sensible et qu'il faudra peut-etre 
effectuer des operations de combat pour 
s'en emparer, mais que e'est le point 
sensible lui-meme qui est important, et 
non les effectifs de I'ennemi. A mesure 
que le commandant determine les points 
sensibles cles de la ville et s'en empare, 
I'ennemi aura de moins en moins de 
possibility d'atteindre ses buts. 
L'ennemi devient done fixe sur le plan 
moral. Cela est tres important dans le 
concept general de la guerre de 
manoeuvre en environnement urbain. A 
ce stade-ci, la liberte de manoeuvre 
physique de I'ennemi n'aura pas 
beaucoup diminue, maisle commandant 
aura reussi a s'emparer de I'initiative. 

Prendre et tenir I'environnement 
peut egalement comprendre Putilisation 
d'un eventail plus large de techniques 
afin de fixer I'ennemi sur le plan moral. 
Par exemple, si I'ennemi a I'intention 
d'exploiter la population civile, la 
protection et I'approvisionnement de 
cette derniere pourraient devenir un 
facteur essentiel de la bataille. Le 
maintien de I'approvisionnement et de 
I'infrastructure necessairespour soutenir 
la population civile, combine a sa 
protection et a une campagne d'affaires 
publiques dynamique, limiterait la 
capacite de I'ennemi d'influer sur 



Les nouvelles technologies et methodologies comme 
les vehicules aeriens telepilotes, pourraient faciliter le 
combat en zone urbaine. 


Volume 5, N° 1 ♦ Printemps 2002 


77 


La doctrine de la guerre de manoeuvre pour les operations en zone urbaine 




Le major A.R. Jayne, CD 



Des vehicules speciaux legers munis de systemes 
d’ascension pourraient devenir une necessity pour les 
zones urbaines. 


la population, et par consequent, de 
realiser ses buts 20 . Dans cet exemple, on 
comprend facilement que prendre et 
tenir I'environnement exigerait le 
deroulement efficace d'operations 
d'information. A mesure que la presence 
de la force de coalition commencerait a 
annuler les efforts de I'ennemi et que 
I'opinion publique basculerait en faveur 
de la coalition, la capacite d'utiliser la 
population comme source d'information 
augmenterait. Bien que la force de 
coalition ne puisse observer la totalite de 
la ville simultanement, la population 
civile pourrait fournir rapidement 
au commandant de la force de 
I'information exacte sur I'ennemi qui lui 
serait utile. 

De toute evidence, il est impossible 
de determiner exactement quand et ou 
le commandant de la force devrait agir 
pour prendre et tenir I'environnement. 
Selon la theorie de la guerre de 
manoeuvre, nos efforts doivent etre axes 
sur I'ennemi. Toutefois, toutes les vilies 
et les situations sont differentes; il est 
done impossible de dresser une liste des 
points sensibles ou des methodes qui 
seront toujours efficaces pour fixer 
I'ennemi sur le plan moral. Cependant, 
on peut reconnaitre I'avantage 
d'interdire a I'ennemi les points 
sensibles et les occasions qui sont 
essentiels a la realisation de ses buts. 
Lorsque cela aura ete accompli, la 
securite de I'environnement sera 


plusgrande. L'ennemi 
disposera de moins en 
moins d'options et 
les forces amies s'em- 
parerontde I'initiative. 

A mesure que le 
commandant de la 
force prend I'initiative, 
il peut commencer a 
orienter I'environne- 
ment a son avantage. 
L'ennemi s'efforce de 
continuer a avoir le 
dessus dans I'info- 
attaque et a ete ou est 
sur le point d'etre fixe 
sur le plan moral grace 
a la perte de points 
sensibles essentiels a la 
realisation de ses buts. 
L'orientation de I'en¬ 
vironnement a pour 
but de creer un environnement ou le 
commandant peut exercer un plus grand 
controle sur I'ensemble de la ville et 
commencer a trouver I'ennemi sur le 
plan physique. Ce processus doit 
commencer des le debut de la bataille au 
moyen d'operations psychologiques, de 
la cooperation civilo-militaire, d'affaires 
publiques d'operations de renseignement 
et de contre-ingerence, mais ces moyens 
visent initialement a remporter I'info- 
attaque. U ne fois que l'ennemi a ete fixe 
sur le plan moral et que le commandant 
de la force a pris et tenu I'environ¬ 
nement, il peut maintenant utiliser ces 
moyens pour orienter I'environnement a 
son avantage. Le but est de trouver 
I'ennemi sur le plan physique. Les 
methodes traditionnelles, e'est-a-dire les 
ressources de reconnaissance ainsi que la 
surveillance aerienne et spatiale, ne 
seront pas suffisantes pour determiner 
I'emplacement et les centres de gravite 
exacts de I'ennemi. Cependant, si 
l'ennemi a perdu I'initiative et est fixe sur 
le plan moral, il devra prendre des 
mesures pour essayer de regagner 
I'initiative et d'atteindre ses buts. Le 
commandant de la force peut utiliser 
cette connaissance pour anticiper com- 
mentetou l'ennemi est susceptible d'agir 
et positionner ses ressources pour con¬ 
firmer ou interdire son renseignement. 

Le commandant de la force a main- 
tenant mis en place des conditions dans 
lesquelles iI peut utiliser environnement 


pour trouver I'ennemi. II controle les 
points sensibles dont I'ennemi a besoin 
pour atteindre ses buts et a pris et tenu 
I'environnement tout en gagnant I'info- 
attaque. L'utilisation dynamique des 
operations psychologies, de la co¬ 
operation civilo-militaire et des affaires 
publiques a permis de continuer a 
affaiblir la volonte de l'ennemi et a faire 
pencher I'opinion publique en faveur de 
la coalition. L'ennemi est encore 
capable de se deplacer dans la ville, mais 
il a peur d'etre repere. C'est dans ce 
contexte que l'orientation de I'environ¬ 
nement comprend la frappe de I'en¬ 
nemi sur le plan moral. Face a la 
deterioration de I'appui du public, 
I'ennemi doit agir ou admettre la 
defaite, et ce faisant, il se deplace 
jusqu'au terrain choisi par le com¬ 
mandant de la force ou bien revele son 
emplacement et ses intentions, qui 
peuvent etre exploites par la suite. Cette 
situation, combinee a des operations 
d'information offensives, contribuera a 
detruire la volonte et la cohesion de 
I'ennemi. 

Le commandant de la force peut 
maintenant prendre des mesures axees 
directement contre les vulnerability de 
I'ennemi afin d'assurer sa defaite sur le 
plan physique. Pour ce faire, il exploite 
I'environnement urbain. C'est a ce 
stade-ci que le commandant de la force 
peut employer les elements de ma¬ 
noeuvre, la puissance de feu et la 
defense ponctuelle pour fixer et frapper 
I'ennemi. Peu importe si I'ennemi 
essaie de reprendre le controle d'un 
point sensible essentiel, de consolider 
ses forces dans une zone particul iere de 
la ville ou de maintenir une chaine 
logistique efficace, le commandant de la 
force est en mesure de choisir quand et 
ou il disloquera ou vaincra I'ennemi. Le 
commandant de la force doit proteger 
les points essentiels qu'il a pris et tenus 
et etre dispose et pret a agir de fagon 
decisive et a contre-attaquer si I'ennemi 
tente de les reprendre. 

Encore une fois, il peut exploiter 
I'environnement tout en appliquant 
d'autres etapes de la presente doctrine 
urbaine proposee. Le commandant doit 
saisir toutes les occasions de fixer et de 
frapper I'ennemi. Ces occasions peuvent 
exiger des i nterventi ons tres vari ees tel Ies 
q u' u n e attaq u e ter restre co n tre u n refu ge 
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sur de I'ennemi, le bombardement de 
precision d'un batimenten particulier ou 
le harcelement par des tireurs d'elite. 
Dans tous les cas, ces activities auront 
pour effet net de disloquer I'ennemi, 
d’entamer ses effectifs et sa cohesion et 
de contribuer a vaincre sa volonte de 
continuer a se battre. 

La doctrine proposee ci-dessus ne 
vise pas a etablir une liste de controle 
particuliere pour la poursuite d’une 
bataille dans un environnement urbain 
ou a definir la technologie, I'instruction 
ou la tactique necessaires a la poursuite 
efficace d’une telle bataille. La doctrine 
est formulee afin de fournir au 
commandant des directives globales 
dans le cadre d’un ensemble de 
principes generaux qui lui permettront 
de comprendre le terrain complexe et 
la menace eventuelle afin de remporter 
la victoire. On a compare la defaite d'un 
ennemi dansun environnement urbain 
au traitement moderne du cancer. Le 
medecin doit analyser I'organisme afin 
de determiner le ou les systemes que le 
cancer essaie d'infecter. Par la suite, il 
peut utiliser des medicaments pour 


proteger les systemes qui ne sont pas 
touches et eliminer les cellules 
cancereuses de I'organisme au moyen 
d'une chirurgie de precision au laser. 
Dans I'ensemble, le medecin tente de 
vaincre le cancer en preservant le corps et 
I'espritdu patient 21 . 

L'environnement de securite de 
I'avenir et les menaces naissantes pour 
les interets occidentaux constituent un 
probleme pour les commandants de 
I'avenir que la doctrine actuelle sur les 
combats dans un environnement urbain 
ne permet pas de regler. En effet, la 
doctrine actuelle ne tient pas compte 
des restrictions qui seront pro- 
bablement imposees aux forces 
occidentales et el le n'englobe pas les 
principes de la guerre de manoeuvre. 
Dans le present article, nous avons 
propose une nouvelle doctrine qui est 
fondee sur les principes de la guerre de 
manoeuvre et qui est congue pre- 
cisement pour l'environnement urbain. 
Cette doctrine est fondee sur les 
activites qui visent a remporter I'info- 
attaque ainsi qu'a prendre, a tenir, a 
orienter et a exploiter l'environnement. 


Ces activites peuvent se derouler et se 
derouleront simultanement et se 
completeront. La victoire de I'info- 
attaque sera le catalyseur de toutes les 
etapessubsequentes. En s'emparant des 
points sensibles des de la ville afin de 
prendre etde tenir l'environnement, on 
fixera I'ennemi sur le plan moral et on 
lui enlevera I'initiative. Les operations 
congues pour orienter l'environnement 
transformeront le terrain urbain a 
I'avantage du commandant et I'ennemi 
sera oblige d'admettre la defaite ou 
d'essayer de reprendre I'initiative. Le 
commandant sera alors en mesure de 
fixer et de frapper les vulnerability de 
I'ennemi en exploitant I'environ- 
nement. L'etat final sera ('eradication 
du cancer qui peut menacer les villes 
de demain. 
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Les defis des operations militaires 
durant les operations d'aide 
humanitaire 


par le major Vic Sattler, CD 


... Nous avons appris que lorsque nous 
utilisons une puissance de combat 
terrestrepour lemaintien dela paix ou la 
consolidation de la paix, nous ne 
reussissons pas a attandre I'iat final de 
la paix a long terme - c'est-a-dire la 
stabilite et la prosp&ite dans la region. 

En general, I’element militaire ne peut 
seulemen t obten ir quelesilencedes armes. 

Le major-general W.l. Nash, 
commandant de la 
l re Division blindee. 
Force operationnelle EAGLE, 1996 

INTRODUCTION 

A u cours d’operations d'aide 
humanitaire recentes 1 , des 
forces militaires ont ete 
deployees dans des theatres 
d'operation afin de maintenir la paix, 
d'effectuer des operations 
militaires etd'aider desorganis- 
mes humanitaires simulta- 
nement. Les operations menees 
dans le Nord de I’lrak (1991), 
en Somalie (1993), a Goma et 
dans la Republique demo- 
cratique du Congo (1994), au 
Rwanda (1994) et dans I'Ex- 
Republique de Yougoslavie 
(1993-1995) en sont des exemples. 
Durant ces operations de secours 
humanitaire complexes, ie role des 
militaires est devenu flou, et parfois 
meme confus, car il etait compose de 
taches militaires traditionnelles et non 
conventionnelles. II n'est pas facile de 
trouver un juste equilibre entre les deux. 
En fait, la distinction est souvent floue 
par les ordres d'operation eux-memes. 
La mise en application de I'Accord de 
Dayton a suscite certains defis militaires 
interessants sur le plan du soutien 
strategique a fournir en cas de cata¬ 
strophes pour I'humanite. Au niveau 
tactique, le principal sujet de preoc¬ 


cupation est la facilite avec laquelle les 
soldats peuvent devenir impliques dans 
I’aide humanitaire. « L'institution 
militaire, si el le peut certes rendre des 
services humanitaires inestimables — 
dans les domaines du genie civil, de la 
logistique, etc. - ne saurait, par 
definition et par nature, se transformer 
en entreprise humanitaire. 2 . » Un des 
principes elementaires de I’aide huma¬ 
nitaire est que seule I'impartialite peut 
permettre d’aider toutes les victimes sans 
discrimination. L’usage des armes pour 
fournir de I’aide est une mesure mili¬ 
taire. Les mesures humanitaires prises 
par des militaires constituent des 
decisionspolitiques. II faut, pour cefaire, 
determiner I'identite des victimes et des 
belligerants. L'apres-guerre froide pose 
des defis non seulement aux forces 
militaires, mais aussi aux organismes 
des Nations Unies (ONU) et a d'in- 


nombrables organismes non gouverne- 
mentaux (ONG). Leur defi commun est 
de determiner ce qu’on attend d'eux 
durant un effort coordonne. Le defi 
militaire consiste a accomplir, compte 
tenu des capacites, toutes les taches 
traditionnelles des militaires ainsi que 
des taches non traditionnelles, tout en 
maintenant un juste equilibre entre les 
deux. 

Le but du present article est 
d’examiner, en utilisant I'exemple de la 
Bosnie-H erzegovine, les defis du mandat 
des forces militaires et leurs capacites 
restreintes durant des operations d'aide 


humanitaire complexes. Noussoulevons 
ci-dessous certains problemes de coor¬ 
dination strategique qui creent des 
zones grises entre les mandats des divers 
organismes et organisations de la com- 
munaute internationale (Cl). Nous 
proposons des objectifs de mission qui 
permettent de mesurer le succes des mis¬ 
sions et, par consequent, de realiser une 
strategie de retrait. 

Quelles sont les conditions qui ont 
entraine I'elargissement du mandat 
purement militaire? Quels sont les 
problemes relatifs a effectuer I’aide 
humanitaire ainsi que des operations 
militaires? La confusion entre les 
roles militaires traditionnels et non 
traditionnels commence au niveau 
strategique. Est-ce que nos propres 
enonces de mission sont ambigus? Est- 
ce que nos objectifs sont intangibles? 

Comment determiner 
un terrain d’entente a 
partir duquel les mili¬ 
taires peuvent con¬ 
tinuer a aider une 
societe qui doit etre 
retablie durant leshos- 
tilites et par la suite? 
Quels sont les objectifs 
tangibles qui pour- 
raient indiquer le succes de la mission 
afin qu’on puisse concevoir une 
strategie de retrait? 

LA DISPARITION DU SYSTEME 
BIPOLAIRE DE LA GUERRE FROIDE 

D epuis la fin de la guerre froide, on 
ne peut plus resumer le monde a 
un simple cadre geopolitique bipolaire. 
Cela a particulierement influe sur les 
pays en developpement, meme au coeur 
de I'Europe. « Dotes de systemes 
politiques desormais obsoletes et 
d'economiestrop faibles pour supporter 
ce brusque changement, les pays 


,./e principal sujet de preoccupation 
est la facilite avec laquelle les 
soldats peuvent devenir impliques 
dans I'aide humanitaire. 
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d'Europe orientale durent entamer un 
difficile chemin vers le modele 
occidental. Certains, peut-etre plus 
fragiles, comme la Yougoslavie, se sont 
desagreges dans la violence 3 . » L'Etat et 
ses institutions se sont affaiblis a mesure 
qu'ilsutilisaientdesressourcespour faire 
face au conflit. L'Etat ne pouvait plus 
assurer la securite et la dignite des 
citoyens. C'est pourquoi la population a 
fui les outrages et les atrocites afin de 
chercher la securite, la nourriture et le 
logement, creant ainsi une situation 
n ecessi tant d es seco u rs h u man itai res. 

C'est en raison des atrocites et du 
refus de traiter les gens comme des etres 
humains que la Cl a du prendre des 
mesures humanitaires. Les grandes 
lignes de la Convention de Geneve de 
1949 et des deux Protocoles additionnels 
de 1977 representent ce qui est reconnu 
comme le droit international huma- 
nitaire. L'intervention aeteeffectueepar 
des troupes militaires, des organismesde 
I’ONU et de nombreux ONG qui ont 
pris des mesures humanitaires par la 
force, ont surveille les procedures et 
etabli des institutions afin de restaurer le 
droit humanitaire et de creer un 
environnement stable et securitaire. 
Malheureusement, cette intervention n'a 
fait qu'aggraver la situation : 

Mais plutot que de se donner les 
moyens politiques de faire cesser les 
atrocites dont el I e etait le temoin, 
la communaute Internationale 
va se refugier dans I'assistance 
humanitaire. Plutot que de tenter de 
mettre fin a la guerre, les Etats vont 
envoyer troupes et volontaires pour 
proteger et assister les victimes [...] 

En poursuivant cette politique, la 
communaute internationale n'a eu 
de cesser de mettre en avant la 
bonne conscience humanitaire pour 
masquer son impuissance politique 
[...] Lespolitiquesse sont ainsi misa 
prodiguer soins et assistance, creant 
d'une part, une competition 
humanitaire malsaine et depensiere 
mais entramant, d'autre part, une 
prolongation du conflit 4 . 

En plus d'assurer la securite 
physique, les forces militaires qui se 
trouvaient dans cette situation ont du 
accomplir de nombreuses taches non 
traditionnelles afin d'atteindre les 


m 


objectifs sans combat. Les deux 
belIigerants traditionnels du conflit 
bipolaire, les « gagnantsetlesperdants », 
avaient ete remplaces par de nombreux 
intervenants, dont les militaires, qui 
pouvaient effectuer des interventions 
humanitaires. 

Du point de vue militaire, I'inter- 
vention pour des motifs humanitaires 
durant un conflit ne resout absolument 
rien. Au cours du dernier des conflits 
qui ont ebranle les Balkans depuis 
plusieurs siecles, il n'y a jamais eu de 
vainqueur. L'intervention n'est pas 
synonyme de resolution des conflits. 
Traditionnellement, un conflit est 
resolu lorsqu'une des deux parties 
I'emporte par des moyens politiques ou 
par lesarmes. Du point de vue militaire, 
la guerre en Bosnie a ete interrompue a 
mi-chemin. Cet arret a enleve la victoire 
aux gagnants et a permis aux perdants 
d'eviter de comprendre qu'ils avaient 
ete vaincus. Sur le plan politique, le 
grand menage n'a pas ete fait; on s'est 
contente de determiner I'identite des 


LES DEFIS EN MATIERE DE 
STRATEGIE ET DE COORDINATION 

a A r absence de strategies globales 
"L permettant de faire face a des 
situations complexes necessitant des 
secours humanitaires est I'une des raisons 
pour lesquellesl'intervention internationale 
a ete tellement mouvementee et si 
souvent insatisfaisante 5 . » Le probleme 
de la strategie est attribuable au grand 
nombre d'intervenants independants : 
lesmilitaires, lesorganismesdel'ONU, les 
ONG, le Comite international de la 
Croix-Rouge (CICR) et les organismes 
donateurs. Chacun de ces intervenants a 
son propre programme et chacun d'eux 
controle une partie de I'enjeu strategique. 

I Is ont tous leur propre mandat et plan 
operationnel. Cependant, une strategie 
coordonnee exige des deliberations et 
une execution minutieuses. N'importe 
quel intervenant du groupe peut saper 
une strategie coordonnee simplement en 
arretant ou meme en ralentissant les 
operations. Pire encore, n'importe qui 
peut obliger I'etablissement de com- 


... l'intervention pour des motifs humanitaires 
durant un conflit ne resout absolument rien. 


bel I igerants aux niveaux les plus 
eleves. Actuellement, la corruption 
i n stituti on nel I e est toujours un 
probleme. Sur le plan economique, il 
n'y a pas eu de plan Marshall ou 
de relevement economique, mais 
seulement de I'aide humanitaire. En 
Bosnie, deux entiteset tr o i s eth n i es (q u i 
sont, en fait, fragmentees en de 
nombreuses factions politiques eth- 
niques qui cherchent individuellement 
un reglement) n'ont pas encore resolu 
leurs conflits. Ilya seulement eu une 
intervention pour des motifs 
humanitaires. Le dernier conflit arme 
en Bosnie remonte a 1995. Encore 
aujourd'hui, la Force de stabilisation 
(SFOR) ne peut se retirer de crainte 
que les hostilites ne reprennent. Cet 
etat de fait est confirme meme dans les 
regions les plus stables par les habitants 
qui admettent que la guerre reprendrait 
rapidement sans la presence de 
la SFOR. 


promissansfin, ce qui entraine I'adoption 
d'un plan fonde sur le denominateur 
commun le moins eleve au lieu du 
reglement des veritables problemes. 
Toutes les organisations doivent renoncer 
a une partie de leur autonomie afin de 
rationaliser la planification et d'executer 
letravaildurantdessituationsd'urgence 
complexes. Dans le vocabulaire militaire, 
on ditque I'on ne peutdresser son plan 
que lorsqu'on connait I'intention du 
commandant. 

Bon nombre d'ONG ont tres peu 
d'experience dans des theatres d'ope- 
ration ou la securite physique est 
menacee (a I'exception du CICR). La 
plupart des ONG ont concentre leurs 
efforts anterieurs sur des catastrophes 
naturelles et des operations de secoursa 
court terme. Par consequent, ils 
n'avaient pas delihere sur les questions 
d'administration interne et les plans de 
campagne. Un grand nombre de ces 
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organisations en sont a leurs premieres 
armes en matiere d'interoperabiIite 
durant une operation de secours 
humanitaire complexe. 

Avant d'envoyer des organisations 
effectuer des operations de secours 
humanitaire complexes, ii faut coor- 
donner et definir clairement ieurs 
mandats strategiques. La coordination 
se fait progressivement avec I'experience 
et la pratique. Malheureusement, toutes 
les organisations de la Cl ont un pro¬ 
blems inherent de leadership provisoire 
et de connaissance generale mini male. A 
lui seul, ce problems est I'une des 
principales causes de succestout au plus 
incremental durant des operations 
d'aide humanitaire complexes. L'im- 
prevoyance strategique est le resultat de 
missions dont la duree est de six mois. 
Neanmoins, des objectifs communs et 
integres sont essentiels dans une region 
ou la politique, la securite et I 'aide sont 
pergues comme etant inextricablement 
liees. Au niveau tactique, il est essentiei 
d'etablir des enonces de mission et des 
plans operationnels afin de differencier 
lestaches des di vers intervenants. Si non, 
lorsque des troupes militaires appuient 
des organisations humanitaires, le role 
respectif des organisations devient 
confus durant I'execution ainsi qu'aux 
yeux des belligerants et des victimes. 

I nversement, les solutions « cloisonnees », 
c'est-a-dire lorsque les organisations 
fonctionnent de fagon autonome, sont 
inefficaces, et meme dysfonctionnelles; 
el les ont en train e des resultats catas- 
trophiquesau Rwanda eten Somalie. 

LesAccordsde Dayton constitue un 
reglement exhaustif. La strategic est 
definie dans les articles. Tandis que le 
libelle de I’accord prend la forme 
d'enonces universels, les details de 
I'execution des taches font partie des 
plans operationnels des differentes 
organisations. C'est done par une co¬ 
ordination continue a tous les niveaux 
que le plan d'intervention est execute. 

Une fois qu'on a etabli qu'il faut 
definir une strategie et que tous les 
intervenants doivent comprendre leur 
role, il est egalement essentiei de 
comprendre les taches de tous les 
autresintervenantsdu systems complexe 
de secours d'urgence, du niveau 
strategique au niveau tactique : 


L'OTAN a ete achemine vers la 
Bosnie-Herzegovine pour assurer, 
par des moyens militaires si 
necessaires, le silence des armes, 
tandis que les dossiers huma¬ 
nitaires ont ete devolus aux 
organisations competentes : le 
retour des refugies et des deplaces 
au HCR [Haut Commissariat des 
Nations Unies pour les refugies], 
la liberation des detenus et la 
recherche despersonnesdisparues 
au CICR. Lorsque le mandat 
de chacun des acteurs est 
clairement defini dans le respect 
de leurs specificites propres, la 
communaute internationale gagne 
en efficacite. 6 

Cependant, lestaches assignees aux 
forces mi I itai resen vertu des Accords de 
Dayton n'etaient pas conventionnelles. 
En fait, dans certains cas (p. ex., 


distribuer I'aide. Lorsque des forces 
militaires sont envoyees dans des theatres 
d'operation, el les demeurent un outil 
politique dont le but est politique, meme 
si leurs intentions sont bonnes. Par 
consequent, les forces militaires ne sont 
pas neutres. Elies utilisent I'aide 
humanitaire pour recompenser les 
belligerants et les victimes qui respectent 
un plan operationnel. Meme I'ONU 
adopte des resolutions politiques. L'ONU 
designe les belligerants et les victimes, 
etablit des politiques, envoie des troupes 
militaires (par Pintermediaire du Conseil 
de securite) et des organisations d'aide. 
Une fois qu'on a porte un jugement sur 
I'identite des belligerants, on perd toute 
impartiality. On ne peutetre a lafoisjuge 
et partie et se proclamer neutre. Ilya 
confusion des roles entre les operations 
militaires et humanitaires lorsque des 
militaires accomplissent des taches 
militaires non traditionnelles. En fait, 


Le fait d'executer simultanement des 
operations humanitaires et militaires 
comporte des problemes inherents. 


« Aider le HCNUR » 7 ), il s'agissait de 
taches purement humanitaires. En plus 
de connaitre son propre role, la force 
militaire doit connaitre celui des 
diplomates, des secouristes humanitaires 
et des economistes en developpement. 
C'est en connaissant le role desautreset 
en sachant precisement ce que I'on 
n'est pas tenu de faire que I'on peut 
planifier, effectuer une coordination 
operationnelle et, en fin de compte, 
resoudre les principaux problemes 
le plus efficacement et le plus 
economiquement possible. 

LE NOUVEAU PROBLEM E 
APPARAIT : DES MISSIONS 
FLOUES POUR LES MILITAIRES 

L e fait d'executer simultanement des 
operations humanitaires et militaires 
comporte des problemes inherents. Par 
definition, ceux qui fournissent I'aide 
humanitaire doivent etre impartiaux 
envers tous ceux qui en ont besoin. 
Prenons I'exemple de convois d'aide 
humanitaire (impartiaux) qui sont 
p roteges p ar d es fo rces arm ees (parti al es). 
Les militaires emploient la force pour 


personne n'est completement neutre 
durant la prestation de I'aide humanitaire : 
« Certains ONG ont abandonne toute 
pretention de neutrality absolueen faveur 
du principe de I'independance 8 . » 

Les responsables de la mission 
militaire doivent comprendre les mandats 
strategiques afin de comprendre dans 
quelle mesure leur operation influera 
sur le plan coordonne global de la Cl et 
d'eviter des consequences involontaires. 
La mission militaire ne represente 
qu'une petite partie de I'intervention 
strategique. Si nous comprenons ce que 
nous sommes censes faire — c'est-a- 
dire, I'intention strategique — nous 
pouvons definir des limites et nos taches 
dans le chaos d'une intervention 
humanitaire complexe. C'est seulement 
a partir de ce moment-la que nous 
pouvons commencer notre travail : 
quand « les gouvernements etrangers 
ont fait de ia politique, les armees ont 
repondu aux demandes des politiciens 
avec des moyens militaires, et 
les humanitaires ont ete laisses a 
leurs taches. Une complementarity 
bienvenue qui se reflete d'ailleurs dans 
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La presence de soldats canadiens a Mitrovica, au Kosovo, en fevrier 2000, a 
permis aux enfants de se sentir en securite et d’aller jouer dehors. (Photo, 
gracieusete de I’USPFC) 


les Accords de Paix » 9 . Meme si toutes 
les operations doi vent etre coordonnees, 
chaque organisation doit accomplir ses 
propres taches. Un enonce de mission 
miiitaire ne peutcomprendredes projets 
d e seco u r s h u m an i tai re, d es n ego ci ati o n s 
poiitiques ou des interventions en 
matiere de developpement. Par con¬ 
sequent, il se peut qu'une mission 
miiitaire ait du succes, mais que 
I’intervention humanitaire strategique 
soit un echec. 

L’EQUILIBRE DES RESSOURCES 
M ILITAIRES RESTREINTES 

L es forces militaires sont particu- 
lierement expertes dans la co¬ 
ordination precoce des activites huma- 
nitaires. Elies exercent une influence 
stabilisatrice sur la population, em- 
pechent les pertes de vie excessives et 
assurent la securite miiitaire dans la 
region. Lesmilitairespeuvent rapidement 
evaluer les situations et coordonner les 
efforts pour combler lesbesoins. Meme si 
ies militaires sont des experts dans ces 
domaines, il faut deployer tous les efforts 
pour faciliter le plus tot possible la 
participation de I'ONU, desONG etde la 
population locale. II faut trouver 
I'equilibre ainsi que ie terrain d'ententea 
partir duquel ies militaires peuvent aider 
ies societes qui doivent etre retablies 
pendant et apres les hostilites. En realite, 
ies ressources militaires sont restreintes. II 
ya toujoursun risque qu'ellesdeviennent 
inextricablement liees aux taches 
militaires et humanitaires, et en fin de 
compte surutilisees, ce qui empeche 
I'accomplissement des taches tradition- 
nelies de la mission miiitaire. C'est ie 
commandant miiitaire qui doit trouver le 
juste equilibre entre la protection des vies 
et de la securite et le besoin en matiere 
d'aide humanitaire. 

Lesagissements des forces militaires 
et des organismes humanitaires peuvent 
influer grandement sur le pouvoir des 
autorites locales. II est essentiel que 
la population ne devienne pas de- 
pendante de I'intervention miiitaire. 
Elle doit aussi faire sa part et ne pass'en 
remettre uniquementa la Cl. L'aspect le 
plus important de I'aide humanitaire est 
d'amener la population a resoudre ses 
propres problemes. Les institutions et 
les autorites locales doivent le plus tot 
possible prendre la tete des activites des 


organismes d'aide humanitaire et des 
militaires. Elies ne doivent pas renoncer 
a ieurs responsabilites a I'egard du 
peuple. Parfois, les forces militaires 
doivent faire preuve d'une indifference 
vigoureuse et sans pitie afin de mettre 
fin tres tot a la dependance. II faut 
trouver un equilibre entre I'indifference 
sans pitie et I'intervention miiitaire afin 
d'encourager I’auto-assistance, sauf 
lorsque la situation est tellement 
desesperee qu'elle entrainera d'autres 
pertes de vie en I’absence d’une 
intervention miiitaire considerable. Le 
plus tot possible, une fois la situation 
maftrisee, les leaders militaires doivent 
cesser d’intervenir etse limiter a exercer 
une surveillance. II incombe aux 
commandants a tous les niveaux de 
definir la marge restreinte entre une 
intervention miiitaire excessive ou 
insuffisante. De meme, a mesure que ies 
belligerants respectent les ententes et 
que le nombre de victimes diminue, le 
besoin operationnel de surveiiler Ieurs 
activites disparaft egalement. 

Lorsqu’il y a ralentissement des 
operations militaires traditionnelies, 
le soutien non traditionnel aux orga¬ 
nismes civils et a la population 
augmente. II est toujours un risque 
d’assigner des taches a des soldats sous- 
utilises. On ne doit confier des taches 
humanitaires a des soldats que lorsque 


cela a pour but d’appuyer la mission ou 
I'etat final souhaite par le commandant 
superieur. La mesure dans laquelle on 
utilise des ressources militaires pour 
accomplir des taches non militaires 
constitue un risque que le commandant 
prend. La cle du succes d’une mission 
est de ne pas creer de dependances et 
de trouver des solutions favorisant 
I'autosuffisance. La Cl doit appuyer les 
autorites locales et les habiliter a 
retrouver leur pouvoir et leur legitimate. 

L'ETABLISSEM ENT DE BUTS 
STRATEGIQUES POUR EVALUER LE 
SUCCES DE LA M ISSION 

O n peut determiner les objectifs de 
la mission a partir des mandats 
strategiques. II faut pouvoir evaluer 
periodiquement les objectifs afin de 
reaffecter les ressources au besoin. En 
I'absenced'objectifsde mission realisables, 
on ne dispose d’aucun moyen d'evaluer 
le succes ou I'echec d’une mission pour, 
en fin de compte, etablir une strategie de 
retrait realisable. En Bosnie-Herzegovine, 
les Etats-Unis ont etabli une echeance 
fixe afin de determiner a quel moment la 
mission serait terminee. Bien qu'une 
echeance constitue une option pour 
decider de la duree d’un engagement 
dans une mission, elle s’attaque a la 
raison meme de I'intervention parce 
qu'eiie ne tient pas compte de la situation 
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des secours humanitaires. Comme on I’a 
deja indique, les conflitstraditionnels ne 
se terminent que par une victoire 
militaire ou un reglement negocie entre 
toutes les parties. II se peut qu'il n’y ait 
aucun reglement pendant des operations 
humanitaires. Par consequent, il faut 
etablir des buts intermediates realisables 
qui menent aux objectifs strategiques. 
Meme s’ils ne constituent qu'une mesure 
progressive theorique, ils permettent aux 
organisations de reexaminer leurs 
missions et de reaffecter les ressources 
afin dejouerun role plusefficace suivant 
la strategie coordonnee. 

Chaque operation d'aide humani- 
taire complexe est unique. Cependant, on 
peut determi n er certai n s pri n ci pes gen eraux 
qui peuvent orienter retablissement d'un 
plan strategique. L'etat initial est presque 
toujours le meme : il faut mettre en place 
les conditions preambles pour que ies 
personnes deplacees, ies refugies et 
les personnes evacuees (PDRE) puissent 
retourner dans ieurs propres com- 
munautes afin que la societe redevienne 
plus normale et autosuffisante. Lorsqu'on 
demande a des forces militaires de mettre 
en place ces conditions, la participation 
initiale prevue consiste habitueliement a 
simpiement assurer la securite et la 
surveillance. Dans le cas d'operations 
d'aide humanitaire, les taches militaires 
augmentent rapidement; les militaires 
doivent aussi appuyer les organismes de 
I'ONU etlesONG. La distribution del'eau 
et de la nourriture, la securite locale 
(police), les centres d'information, les 
soins medicaux et le retablissement des 
autorites locales exigent toutes de 
I'organisation et des ressources. Chacune 
de ces taches est etroitement liee a la 
suivante. Ces taches ne sont pasde nature 
militaire, mais elies necessitent la securite 
et le soutien logistique que des forces 
militaires sont aptes a fournir au debut de 
la mission. Ces taches constituent 
egalement des objectifs tangibles qui sont 
inextricablement lies a la strategie globale 
de la mission. C'est pourquoi elies com- 
prennent implicitement une liste d'objectifs 
mesurables dont le but final est le retour 
de la societe a un certain degre de nor¬ 
mality Void une liste d'objectifs proposes 
en casd'intervention humanitaire : 

• Le retablissement de la securite 
physique - Tous les autres objectifs 
dependent de ce premier objectif. 


Lorsqu’une population peut 
vivre sans craindre la violence, 
lestracas ad mini strati fs ou des 
lois injustes et que les belIigerants 
ne constituent plus une menace 
de conflit, la societe peut retourner 
a la normale. U ne securite 
physique veritable existe lorsque 
les institutions locales sont en 
mesure de la maintenir sans 
I'intervention de forces etrangeres. 

Le retablissement de la regie de 
droit - II s'agit peut-etre de 
i'objectif Ie plus difficile. Ni les 
militaires, ni lesONG ne possedent 
reellement les habiletes necessaires 
pour retablir la regie de droit. 
Cela incombe habitueliement au 
HCNUR qui dirigelaCI. Bien 
que les forces policieres locales 
puissent devenir plus 
professionnelies grace a I'aide 
d'organisations semblables a la 
police internationale de la force 
operationnelle, elies ne peuvent 
reussir en I'absence d'un corps 
judiciaire qui fait appliquer les 
loisdu pays. Le retablissement 
de la regie de droit fait partie 
du retablissement de la securite 
physique d'une societe. Bien 
que les organismes de I'O NU 
puissent appuyer la regie de 


droit, un systeme viable de maintien 
de I'ordre et d'application des lois, 
qui peut surmonter la corruption 
institutionnelle, ne peut etre etabli 
que par les autorites du pays. 

La reinstallation - II est souhaitable 
que les PDRE retournent dans 
leurs domiciles Ie plus tot possible. 
Dans certains cas, lorsque les 
PDRE ont ete deplacees pendant 
de longues periodes, elies ne 
desirent pas retourner a leur lieu 
d'origine. Leur choix ne doit pas 
entraver le retour d'autres 
PDRE. Le but estde restaurer la vie 
communautaire et I'autosuffisance 
economique. Les PDRE ne 
retourneront chez elies que si 
elies sont certaines que leur 
securite physique n'est pas menacee. 

Le retablissement des marches et 
de I'economie - Comme les 
interventions humanitaires 
semblent avoir lieu dans des pays 
ou I'agriculture constitue le marche 
le plus important, I'economie ne 
peut devenir embryonnaire que 
lorsque la population peut vendre 
les produits de I'agriculture au 
marche. Le commerce cree des 
emplois et les emplois entrainent 
la stability La stability assure 



Des soldats du 3 e Bataillon, Princess Patricia’s Canadian Light Infantry 
Battalion Group aident une femme agee a sortir d’un camion a Grako Ljani, en 
Croatie en octobre 1992. Les refugies avaient ete apportes a leur village pour y 
chercher des effets personnels laisses derriere a cause de la guerre. (Photo, 
gracieusete de I’USPFC) 
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I'ordre social. A cet egard, les 
organismes de secours representent 
un grand risque. En effet, ils 
peuvent modifier profondement 
I'economie d'une societe devastee 
lorsqu'ils fournissent desordinateurs, 
des vehicules, de i'aide alimentaire 
et des produits pharmaceutiques. 

11 faut prendre toutes les 
precautions possibles afin 
d'eviter un desequilibre. La 
restauration de I'ancien systeme 
des marches — par opposition 
a la technoiogie occidentale — 
constitue souvent le moyen ie plus 
rapide de retablir une economie. 

• Le retablissement des installations 
medicalesde base - II fautfournir 
des soins medicaux de base a la 
societe. M erne dans les societes 
ou il n'existe plusde gouvernement, 
on fournit des soins tres Iimites. 
Lorsque des organismes occidentaux 
participent a des interventions 
humanitaires, le niveau de base 
des soins fournis contribue a 
reduire les taux de mortality 
grace a la vaccination. Le CICR 
contribue au retour des PDRE 
dans les collectivites qui ont 
acces a de I'eau potable, ce qui 
reduit les risques d'epidemies 
pour le reste de la population. 

• La securite alimentaire - 0 n 
assure la securite alimentaire en 
fournissant une source certaine 
de nourriture a prix modique. 


Dans les regions rurales, ceia 
signifie recolter et reconstituer 
ies troupeaux. Dans les regions 
urbaines, il faut assurer une activite 
economique suffisante pour que 
ies habitants puissent survivre. 

CONCLUSION 

L es forces militaires, les organismes 
de I'O NU et lesO NG continueront 
de coliaborer aux operations d'aide 
humanitaire. L'instabilite qui caracterise 
ces situations d’urgence complexes ne 
disparaitra pas : 

Dans les pays de I'Ex-Yougoslavie, le 
defi reste a relever. Les autorites 
aujourd'hui au pouvoir sont toutes 
issues de I'ancien systeme titiste : 
economies centralists et dirigees, 
systemes de parti unique. De 
profondes reformes politiques et 
economiques sont necessaires afin 
de pouvoir preparer ces nouveaux 
Etats a entrer dans le concert des 
nations europeennes. La paix ne 
durera qu'au prix de la construction 
et de la mise en oeuvre effective 
destitutions etatiquesdemocratiques 
qui tiennent compte des identites 
culturelles et des entites politiques 
issues du conflit 10 . 

Seule ia collaboration de la Cl et de 
la SFOR peut transformer la Bosnie- 
Herzegovine en une nation stable, 
prospere, dont la securite des habitants 
est assuree. 


Nous avons indique ci-dessus ies 
composantes de I'etat initial et ies 
difficultes subsequentes en matiere de 
coordination auxquelles les forces 
militaires font face lorsqu'elles accom- 
plissent des taches non traditionneiles 
conjointement avec des partenaires 
inconnus, dont le mandat est different, 
dans le cadre d’un meme mandat 
strategique superieur. Les commandants 
doivent etre conscients des capacites de 
leurs unites et accepter le risque de 
fournir une aide humanitaire sans que 
ceia ne compromette leur role miiitaire 
traditionnel. 

Enfin, nous avons propose des 
objectifs strategiques realisables qui 
permettent d'etablir et de mesurer 
ie succes d’une operation d'aide 
humanitaire generique et de rationaliser 
la mission. La determination du succes 
ou de I'echec permet de definir ou il 
faut concentrer les efforts d’une 
mission. Une strategie de retrait n'est 
possible que iorsque des objectifs 
mesurables ont ete atteints. 

On ne pourra juger le succes de 
I’occupation que dans 50 ans. Si 
les Allemands (les Bosniens) 
jouissent a ce moment-la d'une 
democratie stable et prospere, alors 
nous aurons reussi. 

Le general Dwight D. Eisenhower, 
juin 1945 

A 


A PROPOS DE L'AUTEUR... 

Le major C. Victor Sattler s’est en role dans les Forces canadiennesen 1988 eta termineson coursprofessionnei d’officier 
d’infanterie en 1990. II aservi au sein du Princess Patricia's Canadian LightlnfantryaCalgaryetaWinnipegetaetestagiaire 
au sein des deux bataiiionsdu The Royal Green Jackets a Dover, en Angieterreeta Dhekalia, a Chypre. II a occupe un certain 
nombre de postes d'etat-major, y compris dans le domaine de la doctrine de I'infanterie au Quartier general du 
Commandementde la Force terrestre a Saint-H uberteta la Direction de ('instruction de I'Armeedeterreainsi qu'au College 
de commandement et d’etat-major de ia Force terrestre canadienne a Kingston. Le major Sattler a effectue des periodesde 
service operationnel, dont une periode avec les forces des Nations U nies a Chypre et un deployment dans I'ensemble de 
I'Europe dans le cadre de la participation de I'infanterie du R.-U. a la Force mobile (Terre) du Commandement allie en 
Europe et a la Force de stabilisation de POTAN en Bosnie-Flerzegovine. Le major Sattler a obtenu un diplome de sciences 
politiques a I’universite Queen's de Kingston, est egalement diplome du College de commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre canadienne et a suivi un cours de tactique interarmes a Warminster, au Royaume-U ni. A I'heure actuelle, il 
occupe le poste d'inspecteur du controle desarmements au J3 Verification du controle des armementsa Ottawa. 





Volume 5, N° 1 ♦ Printemps 2002 


85 


Les defis des operations militaires durant les operations d'aide humanitaire 




Le major Vic Sattler, CD 


NOTES 


1. « Aide humanitaire » est une expression qui signifie une 

intervention forcee dans les affaires nationales d'un Etat etranger par 
differents moyens. Cette aide peut comprendre toute une gamme de 
mesures allant des protestations diplomatiquesmoderees a des sanctions 
et a I'occupation militaire pendant une periode indeterminee. II s'agit 
d'une forme de guerre latente. Le but de I'aide humanitaire est de 
fournir aux victimes des conflits une certaine protection, de leur 
apporter de I'aide et d'entamer un dialogue avec les belligerants, de 
lancer des projets de retablissement qui ont une influence stabilisatrice 
sur les collectivites et de redonner I'ordre dans la vie des habitants. U n 
tel but est fonde sur la simple constatation que la vie des habitants doit 
revenir a la normale bien avant que I'on puisse atteindre la stability a 
long terme. 


2. Christophe Girod et Angelo Gnaedinger, « Le politique, le 
militaire, I'humanitaire : un difficile menage a trois », Derniere Guerre 
balkanique? Ex-Yougoslavie : temoignages, analyses, perspectives, Paris et 
Montreal : L'Harmattan, 1996, p. 157. 

3. Girod et Gnaedinger, p. 139-140. 

4. Girod et Gnaedinger, p. 144. 

5. Andres S. Natsios, US Foreign Policy and the Four Horseman of the 
Apocalypse: Humanitarian Relief in Complex Emergencies, Westport, Ct: 
Praeger, 1997, p. 60. 

6. Girod et Gnaedinger, p. 159. 

7. Accord depaix de Dayton, article VI, Deployment de I'lFOR, alineas 
2 et 3. 

8. Natsios, p. 56. 

9. Girod et Gnaedinger, p. 159. 

10. Girod et Gnaedinger, p. 162. 


H Les Rangers canadiens 


L es Rangers canadiens sont des reservistes qui 
assument une presence militaire dans les regions 
eloignees, isolees et les communautes coheres du 
Canada. Fondes en 1947, les Rangers canadiens sont 
responsables de proteger la souverainete canadienne 
en rapportant des activites ou des phenomenes 
inhabituels, en faisant la collecte de donnees locales 
significatives et en faisant des patrouilles de 
surveillance ou de souverainete au besoin. 

On compte presentement 3 500 membres des 
Rangers canadiens disperses dans 144 communautes au 
Canada. Au total, cinq Groupes de patrouilles de 
Rangers canadiens, numerates de un a cinq, se trouvent 
souslecommandementdu Secteurdu Nord des Forces 
canadiennesetdesquatre Secteursde la Force terrestre. 



Planification d’un exercice avec le personnel 
de I’Armee. 



Deux Rangers canadiens et son Excellence la tres 
honorable Adrienne Clarkson, a la suite d’une 
ceremonie d’investiture a Ottawa oil 17 Rangers 
canadiens d’un peu partout au Canada ont ete 
decores de la barrette << Ranger » a leur Medaille du 
service special. 
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Bastard Sons: An Examination of Canada's 
Airborne Experience 1942 - 1995 

Compte rendu par le majorJ.J. Parkinson, CD 


J f ai entame la lecture du livre 
Bastard Sons avec cir- 
conspection. Je me souviens 
tres bien du demantelement 
du Regiment aeroporte du 
Canada. A I'epoque, j’etais stupefait et 
furieux de I'annonce inattendue du 
demantelement du Regiment, un acte 
qui a mon opinion constituait une 
trahison sans nom a son endroit. Apres 
une premiere reflexion, je changeai 
d'opinion. Une joie vindicative m'a 
habiteal'ideeque le Regiment aeroporte 
du Canada avait ete puni en raison des 
problemes qu'il avait causes a I'Armee de 
terre. Apres mure reflexion cependant, 
j'en suis venu a la conclusion que 
I'Armee de terre a engendre ses propres 
problemes et que ie demantelement du 
Regiment aeroporte du Canada resultait 
de ces problemes et n'en constituait pas 
la solution. 

Lorsque que j’ai vu ce livre, j’ai tout 
de suite pense : « HoiHo! Voici un 
bouquin qui doitsurementdonnerdansle 
genre "ie Regiment a ete tres mal traite et 
il a terriblement souffert desmechancetes 
dites contre lui". » La couverture du livre 
manque d'originalite. Le titre semble 
evoquer le machisme et avoir ete inspire 
d'un scenario hollywoodien. L'avant- 
propos du major-general Pitts est bien 
ecrit, maissemblel'avoireteegocentrique: 
encore un membre de la famiile 
regimentairequi appuiel'un dessiens. Par 
contre, la preface du colonel Kenward est 
excellente et rend compte du ton du livre. 
Suivent les remerciements de I'auteur et 
les listes des Regimental Commanders, 
commandants et colonels du Regiment 
aeroporte du Canada. 

Le livre comprend cinq parties 
presentees en ordre chronologique : la 
mise sur pied d’une capacite aeroportee 


au cours de la Deuxieme Guerre mon¬ 
diale, la periode qui a immediatement 
suivi la guerre, de 1946 a 1948, la 
Troupe mobile d'attaque et la Force de 
defense du Canada, de 1948 a 1967, le 
Regiment aeroporte du Canada, de 
1968 a 1995 et le retablissement des 
compagnies independantes de para- 
chutistes apres le demantelement du 
Regiment aeroporte du Canada en 
1995. La liste d'abreviations qui se 
trouve a la fin du livre sera des plus 
utiles a la plupartdeslecteurs, militaires 
ou civils. L'index est tres complet et 
satisfera aux besoins de quiconque 
desire utiliser le livre a des fins de 
recherche. 

L'introduction laisse a penser que 
le livre constitue un examen savant de 
I'experience canadienne dans le 
domaine des forces aeroportees plutot 
qu'un livre de vulgarisation historique. 
Le lieutenant-colonel Horn developpe 
clairement sa these principale selon 
laquelle les forces aeroportees cana- 
diennes ont eu un cheminement 
difficile en raison du manque de vision 
strategique dans le domaine. Comme il 
n'y a jamais eu et qu’il n'y a pas encore 
d’orientation strategique, comment 
peut-il y avoir une orientation opera- 
tionnelle et une orientation au niveau 
de I'Armee de terre en ce qui a trait 
au role et a la necessity de posseder 
des forces aeroportees? Horn traite 
egalement de I'elitisme, meme s'il ne 
s'agit pas la du sujet principal du livre. 
Je presume qu'il fait reference au 
Regiment aeroporte du Canada en 
qualite d'unite d'elite, comme bon 
nombre le percevaient. De nombreuses 
notes terminent l'introduction et un 
certain nombre de citations sont tirees 
de plus d'une source. II s'agit la d'une 
caracteristique du livre : les notes sont 



Bastard Sons: An Examination of 
Canada’s Airborne Experience 1942 - 
1995, par le lieutenant-colonel Bernd 
Horn. St. Catherines, Vanwell Publishing 
Limited, 2001, 288 pages. 

nombreuses, bien documentees et la 
plupart du temps tirees de sources de 
premier ordre. 

Vraiment, meme si le livre traite 
principalement de I'experience des 
forces aeroportees du Canada, Bastard 
Sons va beaucoup plus loin et I'auteur y 
soutient que la strategie militaire 
canadienne n'a pas permis d'assurer la 
souverainete canadienne. Vers la fin du 
deuxieme chapitre, le lieutenant- 
colonel Horn etablit les parametres de 
cette affirmation, qu'il continue a 
developper plus loin lorsqu'il cite 
comme suit R.J. Sutherland, analyste 
en matiere de defense : « Le Canada 
ne doit pas, en raison de sa faiblesse 
militaire ou pour toute autre raison, 
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constituer une menace directe pour la 
securite des Etats-U nis. Si les Etats-U nis 
se sentaient menaces, le droit du 
Canada d'exister en qualite de nation 
independante serait en danger. » Le 
lieutenant-coionei Horn poursuit en 
demontrant clairement qu'en trois 
occasions, la question des forces 
aeroportees a ete portee a I'avant-scene 
de la pensee militaire strategique 
canadienne iorsque ies Etats-U nis 
percevaient une menace a la souve- 
rainete du Canada. En ces trois 
occasions, ie gouvernement canadien a 
reagi aux evenements plutot que de 
preparer un plan strategique. Les 
changements apportes a la strategic 
sont restes en vigueur le temps qu'ont 
dure les menaces pergues. Des que la 
menace disparaissait, I’attention se 
portait rapidement ailleurs. Le 
lieutenant-colonel Horn n'accorde pas 
une meilleure capacite de planification 
et de prevoyance a I'Armee de terre 
qu'au gouvernement de qui el le releve. 

Le quatrieme chapitre, intitule 
« The Winds of Change », est le plus 
captivant du point de vue de I'Armee de 
terre. Bon nombre des questions 
soulevees dans ce chapitre, consacre 
aux annees 1964 a 1968, sont les memes 
que cel les qui preoccupent I'Armee de 
terre aujourd’hui. L’intention du 
ministre de I'epoque, consistant a 
« reorganiser les forces militaires en 
une force unique d’une grande mobilite 
qui serait en mesure de satisfaire dans 
les plus brefs delais a la plus grande 
gamme de besoins qui pourraient 
eventuellement survenir » coincide 
etroitement avec le concept de force 
d’envergure moyenne preconise par 
I'Armee de terre aujourd'hui. Ce 
principe de deployment rapide ne s'est 
pas vraiment materialise ni aujourd'hui 
ni a I'epoque. Le lieutenant-colonel 
Horn cite a cet effet le lieutenant- 
general Allard, chef du Comman- 
dement de la Force mobile : « Nous 
savions que le deployment d'une 
brigade d'infanterie a I'etranger pouvait 
prendre plusieurs semaines, sans 
compter qu'il fallait qu'elle soit 
completement equipee et qu'elle ait 
participe a un entrainement rigoureux 
d'une duree minimale d'un mois. » Les 
choses ont-elles change? Et certains 
problemes institutionnels sont-ils 


vraiment differents de ce qu'ils etaient? 
Le lieutenant-colonel Horn decrit tres 
justement comment les directives d'un 
officier general, en I'occurrence le 
commandant de I'Armee de terre, ont 
ete mises de cote, un probleme qui 
persiste encore. 

Le huitieme chapitre, intitule « On 
the Edge of the Abyss », est le plus 
prenant. L'auteur y decrit tres bien 
I'affectation du Regiment aeroporte du 
Canada a I'operation « Deliverance », 
en Somalie, et les resultats de ce 
deployment. II presente I'information 
de fagon tresequilibree et la quantite de 
details est adaptee a I'envergure et a la 
portee du livre. II aborde sans detour les 
problemes lies au Regiment aeroporte 
du Canada en Somalie. Plus important 
encore, il soutient de belle fagon que le 
deroulement de la mission du Regiment 
en Somalie a connu beaucoup de 
succes. II etoffe egalement les eloges 
faits a I'endroit du Regiment et de sa 
conduite a I'aide de documents 
emanant de personnes aussi impor- 
tantes que Jonathan T. Howe, repre- 
sentant special du Secretaire general de 
I'Organisation des Nations Unies, le 
lieutenant-general R.B. Johnston, 
commandantamericain de I'ONUSOM, 
Robert Oakley, envoye special en 
Somalie et Barbara McDougall, ministre 
d'Etat charge des Affaires exterieures. 

Malgre tousses points forts, le livre 
a aussi des pointsfaibles. Parfois, le style 
peut rendre la comprehension difficile, 
surtout au debut du livre, ou l'auteur 
fait des bonds entre les epoques dans le 
but de tenir compte d'evenements 
pertinents qui se sont produits ante- 
rieurement. II s'agit en partie d'un 
probleme de revision, au meme titre 
que I'oubli de quatre notes au huitieme 
chapitre. De plus, le lieutenant-colonel 
Horn affirme a trois occasions, sansen 
faire la preuve ni citer de sources, que le 
gouvernement aurait prefere accorder 
des fonds aux programmes sociaux 
plutot qu'aux programmes militaires. 
Ces affirmations sont-elle vraies ou 
s'agit-il de legendes urbaines? Ces 
derniers points viennent affaiblir un 
texte qui serait par ailleurs bien 
equilibre. De plus, la tai lie et 
I'organ isation des forces aeroportees du 
Canada ayant considerablement vane, il 


aurait ete utile de presenter les 
differentes organisations et de 
comparer les effectifs des forces 
aeroportees de 1942 a aujourd'hui afin 
de mieux faire comprendre le contexte. 

Dans sa conclusion, le lieutenant- 
colonel Horn explique le titre de son 
livre et donne de forts arguments en 
faveur du maintien dex forces 
aeroportees a I'ordre de bataille. II 
traite egalement de la question des 
forces aeroportees du Canada en 
qualite de troupes d'elite en soutenant 
que le l er Batailion canadien de 
parachutistes, la Special Air Service 
Company et le Regiment aeroporte du 
Canada (de sa creation jusqu'a environ 
1977) peuvent tous etre consideres 
comme unites d'elite. II manque 
cependant a la conclusion une analyse 
des perspectives d'avenir de la capacite 
aeroportee canadienne. Meme si 
cette omission peut s'expliquer par 
I'emotivite que suscite toujours cette 
question, et memes'il s'agit d'une etude 
fondee sur I'histoire, il n'en reste pas 
moinsque le lecteur reste sur sa faim. 

La lacune la plus importante et la 
moins pardonnable de ce livre reste 
cependant le manque de profondeur du 
traitement reserve a I’experience 
operationnelle du l er Batai lion cana¬ 
dien de parachutistes et de la 
composante canadienne de la First 
Special Service Force. Le lieutenant- 
colonel Horn accorde moins d'une 
page a cet episode. II s'agit la d'une 
lacune importante pour un livre dedie 
aux forces aeroportees. Deux chapitres 
complets comptant trente-trois pages, 
incluant les notes, portent sur la 
periode de 1935 a 1945, mais une seule 
page est consacree a I'experience 
aeroportee du Canada, notamment 
la seule experience aeroportee cana¬ 
dienne en temps de guerre. Ce sujet a 
lui seul aurait pu faire I'objet d'un 
chapitre entier. S'il ya une bonne raison 
de laisser decote un element d'une telle 
importance, la moindre des choses 
serait de la faire connaftre au lecteur. 

En resume cependant, le livre a des 
forces qui en font largement oublier les 
faiblesses. Bastard Sonsestun excellent 
livre. Le lieutenant-colonel Horn a 
clairement cerne le probleme du manque 
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de reflexion au niveau strategique qui a 
affecte la creation et le maintien de la 
capacite aeroportee du Canada. La 
periode la plus penible de T experience 
aeroportee canadienne, c'est-a-dire le 
demantelement du Regiment aeroporte 
du Canada, est egalement traitee 
d'excellente fagon. L'auteur n'aborde 
pas le sujet sous Tangle de la necessity 
de maintenir un regiment aeroporte a 
Tordre de bataille, il traite plutot de la 
fagon dont lesdecisionsstrategiquesont 
ete prises et continuent d'etre prises. Ce 


livre est important a cause de 
Tapproche des plus serieuses utilisee 
pour T etude de Techec de la strategie 
militaire canadienne. Le livre fait la 
demonstration du cheminement passe 
de TArmee de terre en sa qualite 
d'institution militaire moderne et du 
chemin qui lui reste a parcourir avant 
d'arriver a maturite. Ce livre est 
incontournable pour qui est interesse a 
I'histoire militaire moderne du Canada 
et devrait faire partie de la bibliotheque 
de tout soldat professionnel. 


Le major].]. Parkinson, CD, est le 
G1 du Systeme de la doctrine et de 
I'instruction de la Force terrestre. 
Parachutiste occasionnel, il poursuit 
actuellement ses etudes au niveau de la 
maitrise es arts en etudes miiitaires a 
I'American M ilitary University. 



Canada at War and Peace, II: 

A Millenium of Military Heritage 

Compte rendu par le major Jim Godefroy, CD 


L f ouvrage intitule « Canada at 
War and Peace, II: A 
Millenium of Military 
Heritage » se presente sous 
la forme de deux volumes regroupant de 
courts articles de deux a trois pages 
chacun et portant sur I'histoire des 
conflits au Canada et sur les activites 
miiitaires canadiennes depuis Tarrivee 
des Vikings et les conflits entre tribus 
autochtones jusqu'a nos jours. Cet 
ouvrage est publie par « Esprit de Corps 
Books » et, pour le directeur de la 
redaction Scott Taylor, il s'agissait d’un 
projet fort ambitieux : la redaction d’une 
chronique consacree a la totalite de 
I'histoire militaire du pays qui est devenu 
le Canada. Les deux volumes, comptant 
un peu moins de 1 000 pages en tout, 
constituent une lecture laborieuse. Le 
frontispice de chaque volume fait etat de 
44 collaborateurs; il est facile d'imaginer 
qu'avec un tel nombre d'auteurs, le 
resultat final est de qualite variable. Les 
livres renferment des articles repris du 
magazine Esprit de Corps ainsi que 
des textes rediges specialement pour 
ce projet. Les deux volumes sont 
abondamment illustresde photographies 
familial es et d'elements graphiques dus a 
Scott et Katherine Taylor. II yaplusieurs 
sections en couleur. 

La jaquette donne a penser que ces 
livres sont des outils de recherche 
precieux, compte tenu de la pre- 
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sentation chronologique de leur 
contenu etde la presence d'un index de 
A a Z, sans oublier qu'ils traitent des 
volets politiques, sociaux et miiitaires 
des conflits auxquels le Canada a pris 
part. J'ai garde cela a Tesprit tout au 
long de la lecture, maisje dois avouer 
qu'a la fin, j'etais moins convaincu. 

M a critique generale est la suivante : 
du fait de leur longueur et de leur style, 
les articles s'adressent davantage au 
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lecteur curieux qu'a Tetudiant se- 
rieusement interesse a I'histoire 
militaire; peu de sources importantes 
sont citees. De nombreux passages 
semblent caiques sur le styles d'histo- 
riens vulgarisateurs comme Pierre 
Berton et il semble que le but de Taylor 
soit de faire connaftre les exploits 
miiitaires canadiens. Dans ce sens, il 
s'agit d'une reussite. Malheureusement, 
de nombreux articles ne proposent 
qu'une analyse superficielle, de sorte 


Canada at War and Peace, II: A Millenium of Military Heritage par Scott 
Taylor, Directeur de la redaction. Deux volumes. Ottawa, Esprit de Corps Books, 
1999, 2000. 
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que la valeur des livres est amoindrie 
par ce manque de profondeur ainsi que 
par les inevitables lacunes et omissions. 
Bien qu'ayant un interet general pour 
I'histoire militaire canadienne et ayant 
en outre etudie dans ce domaine, je me 
considere comme un profane; aussi, j'ai 
estime que le meilleur moyen de 
mesurer la qualite generale et I'exac- 
titude du contenu des articles etait de 
me pencher plusen detail sur les parties 
qui m'interessaient plus specialement. 
Puisque je collectionne les medailles 
commemoratives de campagnes de- 
cernees a des Canadiens, un article m'a 
particulierement attire; il a ete ecrit par 
L.H. Packard et traite des medailles 
decernees a des militaires canadiens. 
J'ai constate que I'auteur de cet article 
confondait les decorations soulignant 
des actions militaires particuIieres 
(reconnaissables aux agrafes sur les 
medailles) et les medailles en general. 
Deux des trois decorations indiquees 
sont mal nommees et il y a des 
renseignements errones sur la fagon de 
se qualifier pour recevoir I'agrafe de la 
Saskatchewan sur la North West Canada 
Medal, qui fut decernee aux militaires 
ayant servi lors de la rebellion du Nord- 
Ouest en 1885. Ces erreurs portent sur 
des faits facilement verifiables dans des 
sources secondaires et cela suffit a jeter 
un doute sur la qualite de la redaction. 
De plus, dans la partie consacree a la 
participation canadienne a la guerre des 
Boers (autre interet personnel), j'ai 
remarque que nulle mention n’est faite 
de I’important contingent canadien 
envoye a la South African Constabulary 
ni de la seconde bataille en importance 
a laquelle ont participe des Canadiens, 
qui se deroula le 31 mars 1902 a 
Boschbult, sur la riviere Harts. En fait, 
la participation canadienne a cette 
guerre apres le retour de nos con¬ 
tingents initiaux est passee sous silence. 
Des omissions et des erreurs similaires 
jalonnent la plus grande partie 
du texte, si bien qu'il m’est difficile 
de croire que ces volumes puissent 
constituer des outils de recherche 
valables. 

Au fil de ma lecture, j'ai remarque 
que I'entree du Canada dans la 
Premiere Guerre mondiale faisait I'objet 
d'une unique page sous la plume de 
Norman Shannon, qui y va de plusieurs 
stereotypes uses a propos du ministre de 


la Milice et de la Defense, Sam Hughes, 
qui rejette I'utilite du fusil Rossdansune 
phrase dont la construction laisse a 
desirer etqui termine par une reference 
sibylline aux experiences des Allemands 
avec les gaz, pres d'Ypres. Un lecteur 
ayant une certaine connaissance du role 
du Canada lors de la Premiere Guerre 
mondiale saisira le sens cache de toutes 
ces remarques, mais le lecteur profane 
qui consulte cet « outil de recherche 
precieux » se sentira perdu et ne sera 
pas a meme de comprendre ou M. 
Shannon veut en venir, a moins de lire 
d'autres articles et de rassembler les 
pieces du casse-tete. 

D'un point de vue canadien, la 
Premiere Guerre mondiale est 
generalement bien couverte car on 
trouve des articles ou des mentions sur la 
plupart des principales actions cana- 
diennes pendant cette guerre. Cette 
section estternie par un theme recurrent 
que Shannon a a coeur : le fait d'en- 
censer inutilement et de fagon populiste 
I’efficacite au combat des Canadiens 
menes par des generaux britanniques 
incompetents. Les critiques visant le 
rendement des generaux britanniques 
pendant la Premiere Guerre mondiale ne 
sont pas nouvelles. Le travail du feld- 
marechal Haig et de son etat-major est 
etudied'un oeil critiquedepuisplusde80 
ans et d'excellents livres rediges par 
Denis Winter, John Keegan et d'autres 
renferment des explications equilibrees 
sur les decisions prises, les echecs et les 
succes. La maniere regrettable de traiter 
ce sujet id — comme un simple fait se 
passant de toute explication — fait en 
sorte que la chose est pergue comme un 
fait etabli, trop simplifie et difficile a 
croire, si bien qu'il detone par rapport 
aux comptes rendus, generalement 
conformes aux faits, des prouesses des 
Canadiens pendant la guerre. De style 
different de celui de M. Shannon, il ya 
Mike McMorgan a qui nous devons 
plusieurs beaux ecrits sur les exploits de 
la brigade de cavalerie canadienne, et le 
colonel Storm Galloway qui nous a laisse 
des articles comme son recit releve de 
I’entree des Canadiens dans la vilie de 
Mons a la fin de la guerre. Ces ecrits 
suggerent que la presentation retenue 
par Taylor n'est pas mauvaise, mais que 
la redaction, le ton et les prejuges 
constituent plutot les points faibles de 
I'ouvrage. 


Le second volume commence par 
une breve partie consacree a I'entre-deux- 
guerres, maisil comportesurtout(plusde 
200 pages) une serie d'articles sur la 
Deuxieme Guerre mondiale. Ceux qui 
sont abonnes au magazine Esprit de 
Corps trouveront ce volume decevant car 
la presque totalite de la partie consacree a 
la Seconde Guerre mondiale est formee 
d'articles tires de ce magazine; il aurait 
doncsuffi acespersonnesdeconsulter les 
numeros anterieurs pour trouver un 
article en particulier. Les textes portant 
sur la Seconde Guerre mondiale portent 
sur desunites, des actions, desincidentset 
des biographies. Comme dans la partie 
consacree a la Premiere Guerre mondiale, 
les activites des troupes canadiennes sont 
generalement bien traitees, mais peu en 
profondeur et les textes sont souvent 
teintes de recriminations a propos du 
manque de reconnaissance des allies 
envers les accomplissements des Cana¬ 
diens. Ce ton plaignard devient vite 
agagant; il pourra sans doute toucher la 
corde sensible de certainslecteurs, maisla 
plupart trouveront qu’il s'agit d'une 
source de distraction. 

Un texte un peu bizarre de George 
Orsyk porte sur les Forces canadiennes et 
la montee du Parti quebecois. Orsyk 
affirme que de nombreux Quebecoisont 
considere les FC comme une force 
paramilitaire que le gouvernement 
federal gardaiten reserve pour rappeler a 
I’ordreunecoloniedifficile, leQuebec. II 
traite ensuite du deployment des FC au 
cours de la crise d'octobre 1970, puis met 
en doute certaines decisions prises par les 
FC en 1976 et 1977, ycomprisle nombre 
important de membres des FC deployes 
dans le cadre des Jeux olympiques de 
Montreal ainsi que le deplacement du 
Regiment aeroporte du Canada 
d'Edmonton a Petawawa, ce qui pousse le 
lecteur a conclure que toutes ces mesures 
ont sans doute ete prises par crainte du 
separatisms. Ne citant aucune source de 
premier ordre si ce n’est que des 
annonces dans la presse et ne precisant 
pas la source desdiverses citations, Orsyk 
trace un portrait sombre avec des relents 
de conspiration et jette un doute sur le 
leadership au sein du gouvernement et 
des FC. 

Je dois avouer qu'en raison de la 
reputation du directeur de la redaction, 
je m'attendais a ce que la partie 
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consacree aux recents exploits militaires 
canadiens soit quelque peu partiale, a 
I'encontre des gros bonnets. Je ne fus 
pas dequ. La partie traitant de la 
participation miiitaire canadienne dans 
les Balkans comprend plusieurs refrains 
souvent entonnes, y compris les allega¬ 
tions selon lesquelles le ministere de la 
Defense nationale aurait systema- 
tiquement cache des incidents de tir, 
minimise ou etouffe les actesde combat 
des troupes canadiennes et tente de 
garder le public dans I'ignorance. Les 
gros bonnets, les gens des Affaires 
publiqueset le personnel du juge-avocat 
general, de hauts fonctionnaires ainsi 
que leurs maitres politiciens sont 
presentes comme les architectes peu 
scrupuleux de cette tromperie et le 
lecteur est amene a croire qu'une 
puissante culture du secret et de la 
dissimulation est a la base de toutes ces 
activites. II est fait bien peu de cas des 
raisons moins obscures de certains 


echecs des FC, comme la reduction des 
effectifs, I’instruction insuffisante du 
personnel, la bureaucratie, voire de 
simpleserreurshumaines. Memes'il ne 
fait aucun doute qu'il y ait une part de 
verite dans tous ces ecrits, des faits qui 
vont a I'encontre de I'existence 
supposee de cette culture du secret sont 
ignores, si bien que I'ensemble manque 
d'objecti vite. 

Est-ce que je recommanderais ces 
livres? Non, malheureusement. Bien 
que Taylor ait fait d’admirables efforts 
pour regrouper tous ces ecrits, ils ne 
renferment presque rien de neuf et 
beaucoup trop d'elements subjectifs, 
sans fondement ou trompeurs, sans 
oublier les nombreuses omissions. 
L’article peut inclure certains ren- 
seignements nouveaux ou peu connus, 
mais I'absence de notes en bas de pages 
ou de sources amene le lecteur a douter 
de leur veracite. Pour le lecteur 


determine qui cherche un ouvrage 
unique, il existe de meilleurs ouvrages 
sur I'histoire miiitaire canadienne, 
comme le livre de Desmond Morton 
intitule « A Military History of Canada ». 
Meme si, dans ce genre d’ouvrages, les 
omissions sont inevitables, le livre de M. 
Morton presente de notre heritage 
miiitaire une image plus equilibree et 
davantage fondee sur les faits que les 
volumes de Taylor et, en outre, la 
lecture en est plus facile. 


A 


Le major Jim G od efroy, C D, 
travaille actuellement a la Direction de 
/'instruction de i'Armee de terre, a 
K ingston. 


The Path to Blitzkrieg - Doctrine and Training in 
the German Army, 1920-1939 

Compte rendu du lieutenant-colonel Ian Hope. 


C eux qui etudient I'histoire de 
faqon intermittente et bon 
nombre de professionnels 
militaires sont a la recherche 
d'indices qui les guideront vers 
I'excellence miiitaire. Ils farfouillent 
dans I'histoire pour trouver des 
exemples de tactique ou de tech¬ 
nologies universellesqui ontprocure un 
avantage miiitaire decisif. Ils sont 
sensibles aux mythes de I'histoire 
miiitaire, particulierement ceux selon 
lesquels un certain type de « revolution 
dans les affaires militaires » a permis a 
une armee de se metamorphoser 
rapidement apres avoir acquis une 
nouvelle capacite particuliere qui lui 
procurait un avantage ecrasant. 

Le mythe de la Blitzkrieg en est un 
exemple type. On a longtemps pre- 
tendu que la Blitzkrieg etait le resultat 
des efforts d'un cercle restreint 
d'officiers — particulierement Guiderian 
et von Mainstein — qui auraient ete 
guides par les ouvrages de Liddell H art. 


Selon ce mythe, ces militaires non-con- 
formistes ont combine la technologie 
des blindes et de I'aviation afin 
d'obtenir un levier d'exploitation 
permettant de produire un effet 
maximum et ont ainsi fonde une 
doctrine imparable a cette epoque. 
Selon ce mythe, il y a eu egalement une 
lutte feroce entre ces officiers et les 
membres de I'etat-major general 
intransigeants qui refusaient d'accepter 
leurs idees — une lutte qui n'aurait pris 
fin que lorsque Hitler lui-meme a 
approuve la Blitzkrieg et que la 
Wehrmacht a ainsi ete transformee en 
une machine de guerre victorieuse. 

L'ouvrage de Citino est important 
parce qu'il refute ce mythe particulier 
et jette par consequent le discredit sur 
tous les mythes semblables. Dans son 
ouvrage intitule The Path to Blitzkrieg- 
Doctrine and Training in the German 
Army, 1920-1939, Citino soutient de 
fagon convaincante que les succes des 
Allemands sur le champ de bataille 


THE 

PATH TO 


BLITZKRIEG 


Doctrine and Training in 
the German Army, 
1920-1939 



The Path to Blitzkrie - Doctrine and 
Training in the German Army, 1920- 
1939, de Robert M. Citino. Boulder, 
Colorado, Lynne Rienner Publishers, 
1999. 
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n'etaient pas le fruit d'une nouvelie 
tactique, technoiogie ou arme parti- 
culiere, mais de I'institutionnalisation de 
I'excellence qui a ete realisee apres 
plusieurs decennies d'efforts soutenus. 

L'ouvrage Path to Blitzkrieg 
comble une lacune dans la recherche 
historique sur I'armee aliemande de 
1920 a 1939. 0 n a beaucoup ecrit sur le 
role de la Reichswehr dans la Repu- 
blique de Weimar et sur celui de la 
Wehrmacht dans I'Allemagne nazie, et il 
existe d'excellentes biographies des 
principaux commandants de cette 
epoque. On a publie egalement de tres 
bonnes etudes sur la mise au point du 
char et des aeronefs. Mais aucun 
ouvrage ne porte sur le developpement 
de I'instruction et de la doctrine qui est 
a I'origine de I'excellence au combat 
des Allemands durant la Deuxieme 
Guerre mondiale. 

Bien que I'ouvrage de Citino vise la 
periode entre 1920 et 1939, la majeure 
partie de ce dernier porte sur I'epoque 
de von Seeckt, c'est-a-dire de 1920 a 
1926. Citino affirme de faqon 
convaincante que les origines de la 
Blitzkrieg remontent a cette periode 
anterieure, c'est-a-dire a la doctrine de 
la Bewegungskrieg ou de la « guerre de 
mouvement »devon Seeckt. En raison 
du Traitede Versailles, I'Allemagne etait 
contrainte d'adopter une position de 
defense strategique et ii lui etait interdit 
de produire des chars et des aeronefs 
de combat. Pourtant, malgre cette 
restriction, von Seeckt a ete en mesure 
d'instiller a sa petite armee profession- 
nelle une preference pour les ope¬ 
rations offensives tactiques grace a la 
mobilite assuree par la motorisation, 
avec I'appui de la force aerienne, ainsi 
qu'a une insistance soutenue sur la 
doctrine interarmes et le leadership et 
I'initiative au sein des petites unites. 

Citino decrit la genese de la 
Bewegungskrieg de von Seeckt, depuis la 
tactique et la doctrine de I'armee 
aliemande en 1914, puis tout au long 
de la Premiere Guerre mondiale, 
jusqu'a son expression claire dans les 
Field Service Regulations de 1921 — 
Combined Arms Leadership in Battle. Mais 
comme la portee de ce manuel de 
doctrine s'arrete a 1921, Citino utilise 
d'autres ouvrages de reference pour 


etudier les annees subsequentes, 
principalement les « observations du 
chef du commandement de I'armee », 
qui etaient publiees tous les ans. A 
partir de ces documents ainsi que des 
rapports des attaches militaires et 
d'ouvrages militaires contemporains, 
Citino evalue I'influence que von 
Seeckt a exercee sur la R eichswher. Selon 
lui, tous les officiers recevaient un 
exemplaire des « Observations » qui 
regissaient le travail effectue I'annee 
suivante. La touche de von Seeckt 
est egalement evidente dans la 
Militar Wochenblatt, une publication 
hebdomadaire des exercices tactiques 
de la section de I'instruction de I'ar¬ 
mee. Ces documents etayent I'etablis- 
sement d'une solide doctrine qui est a 
la base des methodes et des tactiques 
qui ont joue un role essentiel dans les 
succes des Allemands pendant la 
Deuxieme Guerre mondiale. 

Citino donne egalement dans son 
ouvrage un apergu du deroulement de 
tous les types destruction. En effet, un 
des chapitres est consacre aux diverses 
ecoles de la tactique de I'armee 
aliemande, a leur portee et a leur 
programme d'etudes. II decrit aussi en 
detail les jeux de guerre et les exercices 
tactiques theoriques. Neanmoins, il se 
concentre principalement sur le derou¬ 
lement des exercices en campagne, sur 
leur portee, leur duree et leursresultats. 

11 donne ainsi au lecteur un bon apergu 
de la methodologie destruction de 
I'armee aliemande, du role desarbitres 
et des etats-majors de controle, de la 
participation des commandants et des 
visiteurs et de la fagon dont les 
observations se sont traduites par des 
modifications de la doctrine. 

Leschangementset Revolution font 
partie de cette histoire. Le lecteur 
ressent I'apprentissage institutionnalise 
qui s'estaccru progressivement d'annee 
en annee et qui a permis I'expansion et 
le rearmement de I'armee aliemande 
apres 1933 sans que cette derniere ne 
perde ses competences. La solide 
doctrine etablie par von Seeckt a donne 
naissance a un type destruction qui, a 
son tour, a produit une doctrine 
eclairee, laquelie a en train e des cycles 
constants d'apprentissage qui ont 
progressivement accru la capacite de 
I'armee aliemande de combattre au 


moyen d'organisations interarmes 
durant des operations offensives tres 
mobiles. 

Lorsqu'une nouvelie doctrine a ete 
etablie en 1933 — la Truppenfuhrung 
cette derniere n'etait en fait qu'une 
version evoluee de la doctrine du debut 
des annees 1920. La Truppenfuhrung a 
survecu au changement le plus 
considerable qu'a connu I'armee 
aliemande durant la totalite de cette 
periode, c'est-a-dire la fondation de la 
division Panzer en 1935-1936. Citino 
met en doute les declarations de 
Guiderian au sujet d'une longue et 
difficile lutte avec Beck afin d'etablir les 
divisions Panzer. En effet, Beck est 
devenu le chef de la Truppenamt en 
1933 et, en 1935, trois divisions de 
Panzer etaient misesen service. Cela ne 
laisse guere sous-entendre un conflit. 
Mais si les divisions Panzer elles-memes 
etaient nouvelles, la tactique, la 
doctrine et I'instruction connexes ne 
I'etaient pas. Ces nouvelles formations 
ont vu leur tache facilitee par I'accent 
qui avait ete mis de longue date sur la 
guerre interarmes et les operations 
offensives. 

Citino termine son ouvrage en 
decrivant /'operation Jaune (les offensives 
contre les Pays-Bas et la France en mai 
1940) comme un exemple de I'efficacite 
de la « doctrine » appliquee. Les 
brillantes tactiques de I'armee alie¬ 
mande dans le nord-ouest de I'Europe 
en 1940 etaient le resultat cumulatif des 
activitesqui s'etaient deroulees de 1920 
a 1939 tandisque de severes restrictions 
en matiere de main-d'oeuvre et de 
materiel n'avaient pas empeche les 
militaires allemands d'experimenter, 
et de se montrer avant-gardistes et 
innovateurs. 

Citino utilise efficacement des 
references impubliees. Ces dernieres 
comprennent des rapports de ren- 
seignement militaire americains de 1919 
a 1941, les archives du haut com¬ 
mandement allemand, les ecrits des 
generaux von Seeckt et Groener, les 
archives du ministere des Affaires 
etrangeres allemand ainsi que des etudes 
auxiliaires qui comprennent tous les 
ouvrages precurseurs de cette epoque. 
Ses notes en bas de page rassurent et 
informent le lecteur. Son ouvrage fournit 
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beaucoup de details importants pour un 
historien qui effectue des recherches 
serieuses sur cette periode, mais qui 
servent egalement a appuyer totalement 
ses arguments. 

L'ouvrage de Citino, Path to 
Blitzkreig, est un excellent complement 
de ceux de Harold Winton, To Change 
an Army, et de Doughty, Seeds of 


Disaster, qui decrivent le developpement 
de la doctrine et de la tactique 
britanniques et franchises pendant la 
meme periode. Cependant, Path to 
Blitzkreig est surtout important parce 
qu'il demolit le mythe de la Blitzkrieg. 



Le lieutenant-colonel Hope est un 
officier d'etat-major a la Direction des 
concepts strategiques (Operations 
terrestres) a Kingston, en Ontario, qui 
s'interesse beaucoup a la theorie et a 
I'histoire militaires et qui est bien 
informed cesujet. 



Le lieutenant Glenn Cowan du 3 e bataillon 
du Groupe-bataillon des Princess 
Patricia’s Canadian Light Infantry (PPCLI) 
se familiarise avec I’aeroport de Kandahar 
oil il travaillera pendant affectation en 
Afghanistan. Photo prise avec un appareil 
photo de combat DGAP/J5AP par le 
sgt David Snashall 
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Commentaires, opinions et contestations 


Commentairesur la Liste d'ouvrages recommandes de I'Armee de terre - Guide 
de lectures professionnelies 

A propos de I'auteur... 

Donald E. Graves est un hlstorlen specialise dans le domaine militaire et plus 
partial I ierement dans les aspects operationnel et tactiquedela guerre. II a ecrit ou 
revise plusieurs livres sa/ues par la critique, y compris Fighting for Canada: 
Seven Battles, 1758-1945. II est actuellement directeur general de I'Ensign 
Heritage Group, une entreprise commerciale qui fournit des services de 
consultation en histoire militaire a des ministeres canadiens et americains (y 
compris le ministere de la Defense nationale) ainsi qu'a des musees et des societes 
cinematographiques. M. Graves habite pres d'Ottawa, en Ontario. 

Cinq livres cles pour les militaires 


Les connaissances qu'il faut 
posseder ne semblent guere 
remarquables ... 

— Carl Von Clausewitz, De/a guerre 

L | Armee de terre a recemment 
publie un document intitule 
la Liste d'ouvrages recommandes de 
I'Armee de terre du Canada - 
Guide de lectures professionnelies, qui 
s'adresse aux militaires de tous rangs. 
Dans I'avant-propos, on affirme que 
« les changements complexes touchant 
la conduite du combat et ies 
changements techniques et sociaux de 
notre epoque sont certains des 
nombreux defis auxquels les militaires 
font face »etque : « Pour nousacquitter 
de nos fonctions, maintenant plus que 
jamais, il nous faut comprendre plus a 
fond une myriade de domaines relies 
entre eux tels que la doctrine, 
I'instruction, les relations internationales, 
I'histoire et d'autres encore. » Cela est 
peut-etre vrai, mais, personnellement, je 
me demande s'ii est sage, du point de 
vue du metier des armes, d'insister 
(commeon le fait tous les jours) sur les 
complexites du monde moderne. J'ai 
une certaine connaissance de I'histoire 
militaire, particulierement sur les 
plans operationnel et tactique, et, 


depuis une decennie, je tente de plus 
en plus de simplifier les choses au 
maximum afin d'eviter d'etre submerge 
par une autre vague d'experts armes de 
technologiesde pointe radicales, aptesa 
changer le monde. En fait, je suis 
devenu si refractaire aux inlassables 
discussions sur les complexites de la 
profession militaire contemporaine, 
que j'ai pris une toute autre direction et 
elabore une philosophie de la guerre 
(cette derniere etant la plus effroyable 
de toutes lesactivites humaines) fondee 
sur une affirmation de Clausewitz, qui 
dit que « I'engagement est I'activite de 
guerre proprement dite, tout ie reste ne 
fait qu'y contribuer ». Je crois que cette 
« activite de guerre proprement dite » 
consiste a tuer de sang froid ou de sang 
chaud, et que c'est le devoir d'un 
militaire de s'acquitter de cette terrible 
tache de la maniere la plus efficace qui 
soit, tout en infligeant un minimum de 
pertes. Tout ce qui contribue a cet 
objectif est bon, tout ce qui s'y oppose 
est nefaste. Cette conviction peut 
paraitre simpliste, mais el I e me 
convient. 

Compte tenu de ma philosophie 
rudimentaire, on ne sera pas surpris si 
j'ai ete etonne par plusieurs des choix 
parmi la centaine de titres repertories 


caklvon Clausewitz, 

ON WAR 


Iv-aVi'iTii' ji d Tj iL'iilbii In 
MICHAEL TIOWARD mrf HvTEft F.WT 



<< Le combat est I’activite militaire 
centrale; toutes les autres activites ne 
font que I’appuyer. » (Clausewitz) 
S’eloigne-t-on de cela? 

dans la L iste des ouvrages recommandes 
de I'Armee de terre du Canada. A mon 
avis, cette liste renferme trop d'ouvrages 
portant sur des questions si obscures, 
peripheriques, transitoiresou theoriques, 
que je doute beaucoup qu'un soldat 
intelligent et dispose a en apprendre 
davantage sur sa profession trouve une 
quelconque utilite a ces livres, a moins 
de s'en servir comme dessous de verre 
(desdessousde verre plutot couteux!). 

Comme je suisfoncierement stupide, 
j'aime bien que tout soit aussi simple 
que possible, sans quoi je risque de 
m'embrouiller. Voila pourquoi j'estime 
que cette liste d'ouvrages recommandes 
(qui semble etre I'oeuvre de plusieurs 
personnes ou de plusieurs comites) 
devrait etre elaguee de fagon radicale. 
J'ai done choisi cinq livres de base que 
tout militaire devrait lire a un moment 
ou I'autre durant sa carriere. Je me suis 
inspire de I'exemple de I 'Aviation royale 
du Canada qui, il y a pres d'un siecle, 
institua cinq exercices bien simples 
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(d'ou I'expression 5 BX) apres avoir 
obtenu des conseils laborieux et 
contradictoiresde nombreux specialistes 
sur la meilleure fagon d'ameliorer la 
condition physique des equipages 
d'aeronef. Ces cinq exercices, auquel 
s'ajoute la course a pied, constituent un 
regime d'entramement efficace, qui 
peut etre pratique par n'importe qui, 
n'importe ou. 

Voici, par ordre d'importance, 
la liste d'ouvrages qui, selon moi, 
devraient etre lus par tous les militaires: 

1. Clausewitz, On \Nar (Princeton 

U niversity Press, Princeton, 1984). 
Tous les militaires doivent lire ce 
livre au cours de leur carriere. 

Ce n'est pas une lecture de tout 
repos, mais la parution de cette 
excellente edition anglaise, 
publiee sous la direction de 
Michael Howard et Peter Paret, 
vous facilitera la tache. Cette 
edition comporte un guide de 
lecture de 70 pages, qui vaut a 
lui seul le prix du livre, ainsi qu'un 
resume magistral de la plus 
importante analyse que I 'on ait 
publiee sur la conduite de la guerre. 
(Version frangaise : De/a guerre). 

2. Sun Tzu, TheArt of War (Oxford 
U niversity Press, London, 1963). 
Un classique du repertoire 
chinois, ce livre constitue une 
appreciation succincte de la 
nature de la guerre. II met 
I'accent sur la mise en evidence 
de I'interaction entre la 
morale, la diplomatic et la 
simple supercherie. L'edition 
mentionnee ci-dessus, traduite 
par Samuel B. Griffith, est ma 
preferee. (Version frangaise : 

L 'art de la guerre). 

3. Farley Mowat, The Regiment 
(McClelland and Stewart, 
Toronto, 1955, et de nombreuses 
editions ulterieures). U n 
excellent recit historique, 

qui tend vers le Iitteraire, cet 
ouvrage relate I'histoire d'un 
batailion d'infanterie canadien 
durant la Seconde Guerre 
mondiale et depeint a merveille 
ce qu'une unite militaire bien 
commandee peut accomplir. 


La selection des trois premiers 
ouvrages ne posait pas de probleme. Par 
contre, j'ai eu plusde difficulty a choisir 
les numeros 4 et 5, etant donne la 
multitude d'options. Apres mure 
reflexion, j'ai choisi les titres suivants- 
je dois cependant avouer que ma 
decision n'est pas immuable. 

4. Richard Holmes, Acts of \Nar 
(Macmillan, NewYork, 1985). 
Ecrit par un membre de la faculte 
de la Royal Military Academy de 
Sandhurst et un officier superieur 
de la British Territorial Army, cet 
ouvrage examine la nature de la 
guerre en se fondant sur de 
solides recherches d'ordre 
historique, plutot que sur des 
elucubrations relevant de la 
psychology ou des sciences sociales. 

5. Feld-marechal A.P. Wavell, Generals 
and Generalship (Macmillan, 
Toronto, 1940). U ne analyse de 


Pourquoi s'entrainer pour la guerre? 

L e lieutenant-colonel L. Fortin ecrit ce qui 

Comme dans I'armee! 

L a plupart des fagons de faire 
dans I'armee ont une raison 
valable d'etre ainsi. Mais 
plusieurs d'entre nous les 
comprennent mal ou ne les connaissent 
meme pas. Pourtant il est essentiel de 
savoir ces choses, el les font partie de 
notre culture. Cette culture est unique 
et determinante car nous exigeons de 
nos soldats qu'ils evoluent sans 
broncher dans des situations tout a fait 
anormales pour un etre humain, c'est-a- 
dire aller se mettre dansle chemin d'un 
projectile destine a le tuer. Pire encore, 
on lui ordonne le moment et I'endroit 
ou il doit mettre sa vie en jeu. 
Souvenons-nous que pour etre efficace, 
un soldat doit avoir confiance en ses 
chefs, son entramement et son equi- 
pement. Tout doit etre entrepris pour 
batir et soutenir cette confiance. II est 
done non seulement profitable, mais 
aussi essentiel de lui expliquer le 
fondement de ces procedures. Mais 
d'abord faut-il les comprendre. 


I 'art d u commandement, redigee 
par un officier qui a beaucoup a 
dire sur le sujet, et qui le dit avec 
beaucoup de sagesse et une 
bonne dose d'humour. 

II s'agit bien sur d'une liste 
subjective. Elle repond a mes attentes, 
mais elle ne repondra pas 
necessairement a cel les d'autrui. Je suis 
certain que d'autres ont leur propre 
liste d'ouvrages fondamentaux et je 
serais heureux qu'ils m'en fassent part. 
Le principal, c'estque les militaires sont 
des gens occupes; je crois done qu'on 
doit essayer de simplifier leur liste de 
lectures recommandees plutot que de la 
compliquer. 




suit, 


L'entrainement ne devrait-iI pas servir a 
se preparer a combattre? Prenons 
quelques exemples. 

La marche forcee de 13 km. La 

pratique courante consiste a aviser son 
peloton ou sa troupe quelques jours a 
I'avance et si on a le temps, de marcher 
en groupe les jours qui precedent pour 
s'y entrainer. Le jour venu, I'officier 
explique I'itineraire en quelques mots, 
insistant qu'il faut terminer en dega de 
2 heures et 26 minutes pour reussir; et 
e'est le depart. On parcourt une boucle 
qui part et revient au lieu de travail 
habituel en tentant de conserver la 
meilleure cadence possible avec le plus 
grand nombre possible de membres. Le 
resultat frequent : les membres sont 
etales sur plus d'un kilometre a 
I'arrivee, les meilleurs terminant en 90 
minutes et les trainards juste a temps 
pour reussir. Plusieurs de ces derniers 
n'ont plus leurs armes et equipement; 
ils sont done inefficaces au combat. 


Volume 5, N° 1 ♦ Printemps 2002 


95 


Tribune libre 




Comentaires, opinions et contestations 


Pourtant, cette forme devaluation 
physique a ete choisie parce qu'elle 
constitue une tache militaire des plus 
traditionnelles qui permet d'evaiuer 
non seuiement la condition physiquedu 
groupe, mais aussi sa capacite a 
combattre arrive a destination. Les 
commandants de peloton ou de troupe 
ont tout interet a atteindre les objectifs 
de leur mission. Ms doivent done s'y 
attaquer comme on leur a enseigne. 
Toutd'abord, la ligne d'arrivee doit etre 
pergue comme la ligne de depart 
tactique en vue d'une mission. Le 
commandant de peloton devra done 
faire une reconnaissance de la carte, 
selectionner des points de repere 
auxquels il faut arriver en respectant les 
temps de passage assignes. A quoi bon 
arriver a la ligne de depart une heure 
avant quand nous sommes une cible de 
choix! Meme si le terrain choisi est a 
I'abri de I'observation et du tir direct 
ennemi, celui-ci est aussi ruse que nous 
et assigne ses tirs defensifs selon la 
meme logique. On doit respecter un 
autre principe. Puisque I'arrivee est en 
fait le point de depart de la mission, il 
nous faut y etre le plus frais et dispos 
possible avec tout notre pouvoir de feu, 
done, tout notre personnel. Mettons 
toutes les chances de notre cote! Enfin, 
a quoi bon nuire a ces principes en se 
depechant indument, risquant par la 
meme occasion d'epuiser du personnel 
qui ne nous sera plus d'aucune utilite 
par la suite. 

Les inspections ont aussi leur 
raison d'etre. Qui ne s'est pas 
demande a quoi sert de rouler ses bas 
individuellement et les placer dans le 
coin gauche du tiroir du haut ? Cette 
norme, ainsi que plusieurs autres du 
genre n’ont vraisemblablement pas 
de fins en elles-memes, mais el les 
servent a developper des habitudes de 
discipline personnels et d'uniformite. 
L'ignorance de ces bonnes habitudes 
peut avoir des consequences plus 
dramatiques qu'une inscription a son 
dossier. Par exemple, lorsqu’un soldat 
donne les premiers soins de combat a 
un de ses confreres sur le champ de 
bataille, il ne doit pas utiliser son propre 
pansement de combat, mais celui du 
blesse. II doit done pouvoir le trouver 
sans perte de temps pour ameliorer les 
chances de survie du blesse. Chaque 
chose a sa place. 


De meme, pourquoi repasser ses 
chemises avant de les ranger dans 
I'armoire? C’est pourtant simple. 
L'equipement personnel doit toujours 
etre en parfait etat de fonctionnement et 
dispose de maniere a pouvoir y acceder 
rapidement. Ultimement, puisque notre 
vie en depend, cette approche doit faire 
partie de notre quotidien a tous les 
points de vue. Enfin, a titre de dernier 
exemple, pourquoi etaler I’arme 
personnels en morceaux d’une certaine 
fagon sur le lit pour I'inspection? Vous 
remarquerez que la methode utilisee 
doit etre la meme qu’en operation. Une 
manoeuvre de ce genre, repetee maintes 
et maintes fois dans des circonstances 
variees, s'ancre en nous au point de 
devenir seconde nature. Ces auto- 
matismes seront tres utiles lorsque 
viendra le temps de demonter, nettoyer 
et remonter une arme dans des 
conditionsde visibility reduite pour assu¬ 
rer son fonctionnement. 

L'entrainement physique fait 
I'objet de discussions depuis toujours. 
Qui n'a pasparticipea une discussion ou 
nous vantions nos prouesses physiques de 
recrues alors que les soldats d'au- 
jourd’hui, dits de la generation 
Nintendo, sont faibles et generalement 
en mauvaise forme? Je crois que nous 
avons oublie plusieurs choses de nos 
premiers jours dans I'armee. Les 
instructeurs de nos cours de niveau de 
qualification 2 et 3 sont des caporaux- 
chefs et des sergents qui ont de 8 a 12 
annees d'experience en moyenne. Non 
seuiement en ont-ils vu d'autres, mais ils 
ont eu de nombreuses occasions d'ex- 
plorer et d'apprendre a depasser leurs 
I i mites. De pi us, ayant attei nt I 'age moyen 
de 30 ans, ils sont au fafte de leur force et 
de leur endurance physique. A titre de 
comparison, voyez les athletes de niveau 
mondial dans les sports requerant 


puissance et endurance. Ils atteignent 
leurs performances maximales autour de 
30 ans, apres des annees d'entramement. 
Alors, soyons conscient de ce fait et 
donnonsun meilleur entramementa nos 
soldats, un entramement progressif et 
interessant qui leur permettra de deve¬ 
lopper force et endurance sans se blesser. 
Leur montrer comment nous sommes 
meil leurs est humiliant et improductif. I Is 
nous respecteront beaucoup plus pour 
notre leadership que pour nos prouesses 
physiques. 

Les pauses sontessentielleslorsde 
I'apprentissage en classe ou ailleurs. Qui 
n'a pas ete frustre de voir constamment 
ses pauses ecourteesou meme ignorees? 
Cela demontre non seuiement un 
manque de preparation de la part de 
I'instructeur, mais aussi un manque de 
respect pour ses stagiaires. II est 
impossible pour la plupart des gens 
d'etre attentif en classe pour de tres 
longues durees, de meme qu'il est 
impossible pour un operateur de 
systeme de surveillance d'un Coyote de 
faire de meme. L'instructeur qui 
ecourte constamment les pauses de ses 
candidatssetiredanslepied. Ceux-ci ne 
sont plus attentifs apres un certain 
temps, annulant par le fait meme les 
efforts et le temps personnel que 
I'instructeur aura mis a sa preparation. 

U n petit effort mental de votre part 
vous permettra d'appliquer cette fagon 
de voir a de nombreux autres domaines 
de notre entrainement tel I'exercice 
elementaire. En somme, je vous 
encourage a etre consequent dans votre 
approche etde toujourschercher a faire 
le lien avec les tactiques; bref, a vous 
arreter au pourquoi des choses. 


Commentaires sur la « Contre-frappe de Manstein, 1943 » par le major 
Kooistra et d'autres articles publies dans Le Bulletin de doctrine et 
destruction de I'Armee de terre, Volume4, N° 3. 

Le lieutenant Vincent J. Curtis del'Argyll and Sutherland H ighlanders of Canada 
(Princess L ouise's) ecrit ce qui suit. 


L esarticlesdu major S. Kooistra 
et du professeur Rob Citino 1 
presentent certainement des 
points de vue differents. Le 


professeur Citino, qui parle de la 
culture i ntel lectuel le de I'armee 
allemande de I'entre-deux-guerres, dit 
que rien n'est plus loin de la mentalite 
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allemande que le fait de transformer un 
mot ou une phrase en fetiche, et que ia 
regie de I'etat-major ailemand etait qu'il 
n'y avait pas de regies coulees dans le 
beton. Le professeur Citino fait remar- 
quer que ie General Hans von Seeckt 
avait fait des mises en garde contre 
I'empioi de slogansetde motsa la mode. 
Dans son analyse de la bataille de 
Kharkov, livree par le feld-marechal von 
Manstein, un produit de cette armee 
allemande de I'entre-deux-guerres, le 
major Kooistra explique en detail les 
principes fondamentaux de la guerre 
de manoeuvre, une liste de regies, 
de slogans et de mots a la mode que 
la victoire de Manstein est censee 
illustrer. 

En depit de tous les details qu'il 
fournit, le major Kooistra manque selon 
moi de justesse dans I'analyse qu'il fait 
de la victoire de Manstein. L'erreur 
tient en partie au fait qu'il passe sous 
silence un element essentiel du succes 
des Allemands, soit I'ecart entre les 
techniques de combat des Russes et des 
Allemands, et que les pretendus prin¬ 
cipes fondamentaux sur lesquels repose 
I’analyse sont eux-memes imprecis et 
contradictoires. 

Le major Kooistra soutient que la 
violation du principe de la guerre de 
manoeuvre, a savoir « I'accent sur 
I'ennemi », est tout d'abord illustre par 
le fait que I'armee russe separe ses 
forces pour attaquer differents objectifs, 
et aussi parce que Manstein desengage 
ses forces en vue d'une contre-attaque. 
Jomini qualifie les actions de I'armee 
russe d'attaque divergente, et un 
disengagement surprise de forces, suivi 
d'une contre-attaque lancee contre une 
avance ennemie en desequilibre, est 
une tactique vieille comme le monde. 
Rien ici ne s'applique de faqon 
particuliere a la guerre de manoeuvre 
puisque la tactique employee et les 
erreurs commises sont anterieures 
a la conception de la guerre de 
manoeuvre. 

Le professeur Kooistra compare les 
styles de commandement des deux 
armees: les Russesont applique un style 
de commandement par les ordres alors 
que les Allemands ont eu recours au 
style de commandement de mission. II 
ne fait aucun doute que la souplesse 


inherente au style de commandement 
des Allemands a contribue au succes de 
Manstein etqu'elleaservi lesAllemands 
beaucoup plus que le style de 
commandement par les ordres n'a aide 
les Russes. La guerre de manoeuvre 
admet toutefois deux styles de 
commandement : le behfelstaktik et 
I ‘auftragstaktik. Le commandement par 
les ordres adopte par une force 
generique est tout aussi efficace pour 
provoquer une guerre de manoeuvre au 
niveau operationnel que ne Test le 
commandement de mission. De plus, 
c'est un Russe, Tukhachevsky, qui a 
elabore les premiers concepts de la 
guerre de manoeuvre dans les annees 
1930. Les Russes n'etaient peut-etre pas 
tres habiles a mener cette guerre 
en 1943, mais la doctrine existait 
neanmoins. Ainsi done, le fait qu'un 
camp ait adopte un commandement axe 
sur la guerre de manoeuvre alors que 
I'autre ne I'a pas fait n'a pasconstitue un 
element decisif dans le succes de 
Manstein. Les deux camps ont opte 
pour des styles de commandement qui 
contribuaient a la guerre de manoeuvre, 
mais les Allemands maftrisaient mieux 
leur style que les Russes. 

Le professeur Kooistra soutient de 
plus que les Russesont ete vaincusfaute 
d'avoir mis I'accent sur I'effort principal. 
Les Russes etaient cinq fois plus 
nombreux que les Allemands, et ils 
etaient certainement assez puissants 
pour s'emparer de Zaporojie, I'element 
central de leur effort principal. On 
pourrait cependant affirmer qu'ils se 
sont trop concentres sur leur effort 
principal et ce, aux depens de leurs 
flancs. C'est I'attaque de flanc de 
Manstein au cours de I'avance sur 
Zaporojie qui a provoque I'effond- 
rement de I'attaque russe et la reprise de 
Kharkov. La contre-attaque de Manstein 
a ete la premiere contre-attaque non 
frontale d'importance lancee par les 
Allemands au cours de la guerre 
(Stalingrad etait annihilee, et toutes les 
attaques des Allemands etaient des 
attaques frontales dirigees contre une 
armee en defense). La contre-frappe 
contre Kharkov constituait d'autre part 
pour les Russes, qui progressaient 
rapidement et etaient convaincus de 
remporter la victoire, la premiere 
occasion ou ils etaient confrontes a une 
attaque de flanc energique de la part des 


Allemands. Les Russes ont ete pris par 
surprise et I'experience en matiere de 
commandement qu'ils possedaient 
pour contrer une menace imprevue 
etait tres limitee, voire nulle. Bien que 
cinq fois plus nombreux que les 
Allemands, les Russes se sont effondres 
et ont ete misen deroute. Le probleme, 
ce n'est pas que les Russes n'ont pas mis 
I'accent sur I'effort principal mais, qu'a 
ce stade de la guerre, ils formaient une 
force assez inexperimentee aux prises 
avec un ennemi qui lui, etait des plus 
qualifies. 

Les deux camps ont cherche a 
diriger ieurs forces sur les points faibies 
de leur adversaire. Les Russes profitaient 
d'un important avantage au niveau de 
I'effectif et du materiel, possedaient 
I'initiative et etaient forts de ieur victoire 
a Stalingrad. Ils n'etaient cependant pas 
verses dans le commandement militaire 
a ce stade de la guerre. Les Allemands, 
quant a eux, etaient des combattantstres 
experimentes, surtout lorsque Hitler 
laissait ses generaux agir selon leur 
jugement. C'est cette difference qui 
explique le succes des Allemands contre 
les Russes, malgre leurs chance de 
reussite (huit contre un). De I'avis de 
F.W. von Mellenthin, la plus grande 
competence desAllemandsa diriger des 
armees et a livrer bataille aurait peut- 
etre pu leur permettre de surmonter la 
superiority des Russes en matiere 
d'effectif et de materiel si Hitler ne 
s'etait pas ingere dans la conduite de la 
guerre en Russie. Cette idee ne 
temoigne pas d'une preference pour 
une doctrine ou pour une autre, mais 
plutot des differences qui existaient 
entre les Allemands et les Russes au 
niveau des competences absolues, de 
I'entramement, de la formation et de la 
qualite du leadership a tous les niveaux. 
Ces differences constituent le facteur 
capital qui, comme le mentionne 
Manstein dans ses propres memoires, 
s'est revele decisif a Kharkov. Au regard 
du desengagement sur le Dniepr, 
Manstein dit, « Seuls les commandants 
et les etats-majors des formations qui se 
consideraient superieurs a leurs homo- 
logues du camp oppose, seules les 
troupes pour qui la defaite n'existait 
pas .... » Cette confiance explique 
pourquoi lesAliemandssontparvenusa 
reagir plus vite que les Russes et 
pourquoi ils pouvaient prendre des 
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risques. Autrement dit, les Allemands 
pouvaient agir avec audace et 
determination et exploiter les occasions 
tactiques qui se presentaient. Les 
officiers d'etat-major general allemands 
avaient ete formes pour prendre des 
risques et ils etaient convaincus qu'ils 
pouvaient se sortir de n'importe quelle 
situation. Staline a liquide son etat- 
major general lorsde purges a la fin des 
annees 1930. 

La victoire de Manstein a Kharkov 
ne peut donner lieu a I'illustration des 
principes fondamentaux de la guerre de 
manoeuvre. Les deux camps ont effectue 
des manoeuvres lors de la batailie de 
Kharkov: les Russes pour s'emparer d'un 
noeud ferroviaire important, et les 
Allemands pour mettre au defi le 
courage moral et les competences 
militaires des dirigeants russes. La 
manoeuvre ne peut illustrer en soi la 
guerre de manoeuvre, et les man- 
oeuvristes eux-memes n'ont pas encore 
indique si I'essence de la guerre de 
manoeuvre reside dans I'intention ou 
dans les consequences. La victoire de 
Manstein illustre bien I'importance que 
peut prendre la competence institution- 
nelle pour gagner des batai I les, non pas 
la superiority de telle ou telle doctrine, 
ou encore de tel ou tel style de 
commandement. On pourrait aussi 
ajouter que la contre-frappe de Manstein 
a permis d'illustrer les principes suivants 
de la guerre : maintien du but, action 
offensive, surprise, souplesse, coor¬ 
dination et administration. 

Manstein lui-meme qualifie son 
travail « d'operations mobiles », et ses 
memoires montrent clairement qu'il se 
considere comme un produit de I'etat- 
major general allemand, dans la grande 
tradition de Moltke et de Schlieffen. Le 
stratege en chef derriere la poussee de 
Guderian en France n'a jamais laisse 
croire qu'il inventait quelque chose; il a 
mis en pratique ce qu'il avait appris des 
grands maftres prussiens et allemands. 
II i 11 ustrait en fait la fagon de combattre 
desAllemandsa I'epoque, sur le terrain, 
contre les ennemis et avec la tech- 
nologie du moment. Les manoeuvristes 
eprouvent done de la difficulty a 
demontrer qu'une nouvelle doctrine a 
ete creee au coursde la Seconde Guerre 
mondiale, sauf peut-etre dans le camp 
des R usses. 


Je crois que I'analyse du major 
Kooistra est affectee du fait qu'il puise 
ses exemples dans la liste des soi-disant 
principesfondamentaux de la guerre de 
manoeuvre. Cette liste n'a rien de 
fondamental : elie a, au depart, ete 
proposee pour faire ressortir les 
differences qui existaient entre la 
doctrine de la guerre de manoeuvre et la 
doctrine elaboree a la suite de 
I'experience acquise par les Canadiens 
au cours de la Seconde Guerre 
mondiale. Elle ne comporte done pas 
de grands principes philosophiques 
juges essentiels a une philosophic de la 
guerre. La prochaine generation de 
combattants canadiens ne seront pas 
formes selon I'ancienne fagon de 
combattre; ils n'auront done pas 
d'element de comparison lorsqu'on 
leur dira de mettre I'accent sur I'ennemi 
et non sur le terrain, ainsi que sur 
I'effort principal. Les redacteurs de 
documents de doctrine des Forces 
canadiennes doivent reexaminer et 
remanier la liste des principes 
fondamentaux de la guerre de 
manoeuvre en tant que grands principes 
philosophiques afin que la doctrine 


puisse en emerger de fagon logique et 
naturelle lorsqu'il est question de 
problemes operationnels de la guerre. 
Ce travail de doctrine pourrait 
constituer le point de depart vers la 
codification d'un art de la guerre au 
Canada et permettre d'aborder les 
excellentes critiques de Roman 
Jarymowycz etde Christopher Ankersen 2 . 

• 


NOTES 

1. Major S. Kooistra, « La contre-frappe de 
Manstein, 1943 » et Rob Citino, Ph.D., « Die 
Gedanken sind fre : Culture intellectuelle de 
I'armee allemande de I'entre-deux-guerres. » 
Ces deux articles ont ete publies dans Le 
Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de 
terre, Volume 4, N° 3, Automne 2001. 

2. Voir les articles du Lieutenant-colonel 
(ret.) Roman Johann Jarymowycz, « Doctrine: 
Un bref commentaire » et de Christopher 
Ankersen, « Trop de rafistolage : Pourquoi 
I'Armee canadienne a de la difficulty a changer» 
publies dans Le Bulletin de doctrine et d'instruction 
de I'Armee de terre, Volume 4, N° 3, Automne 
2001 . 


Quand leCanada flirteavec les forces speciales : I'histoiredu Special Air Service 


Le major RoyThomas, (a la retraite), CSM, CD ecrit ce qui suit. 


I I est difficile d’evaluer le role que 
joue la tradition militaire dans 
I’amelioration des performances 
individuellesau combat. Toutefois, 
si on concede une valeur theorique au 
patrimoine et a I'ascendance, les 
Canadiens feraient bien de s'interesser 
a I'histoire du Special Air Service (SAS) 
du Canada au moment ou on envisage 
d’agrandir la Force operationnelle 
interarmees(FOI 2), I’unite des Forces 
canadiennes presentement chargee de 
la lutte anti-terroriste. La FOI 2 prend 
son origine dans I'unite anti-terroriste 
de la Gendarmerie royale du Canada 
(GRC) — definitivement pas un 
ancetre militaire — dont le domaine 
d'intervention se limite principalement 
aux affairesdomestiquesdu Canada. Ce 
qu'on oublie presque, e'est que le 
Canada, a I'instar de I'Australie, de la 
Nouvelle-Zelande et de nombreux 
autres pays, a deja eu une unite de SAS. 


En effet, le nom SAS etait un nom de 
code de la Seconde Guerre mondiale 
qui designait une unite tres efficace et 
non conventionnelle qui operait en 
Afrique du Nord contre le general 
allemand Erwin Rommel, un homme 
non conventionnel. Le SAS a reussi a 
detruire plusde 400 aeronefsdesforces 
de I'Axe dans le theatre africain. Ce 
nombre depasse le total des aeronefs 
abattus par la Royal Air Force dans les 
combats aeriens dans le ciel d’Afrique, 
par les unites de defense antiaerienne 
au sol des pays du Commonwealth et 
par la Royal Navy en mer. Autrement 
dit, ce sont les soldats arborant les ailes 
de parachutiste sur leur uniforme 
plutot que ceux portant les ailes de 
pilote qui ont ete les plusefficaces pour 
priver Rommel du precieux et 
necessaire appui de la Luftwaffe. Voila 
un tres bon exemple d’investissement 
rentable. Ironiquement, dans la 
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campagne d'Afrique du Nord, les 
soldats du SAS etaient amenes au 
combat a bord des vehiculesdu Groupe 
de reconnaissance a longue portee 
dans le desert et non par aeronef. En 
passant, il est interessant de noter que 
ces camions de transport etaient 
initialement fabriques par le Canada, 
mais ont ensuite ete remplaces par des 
jeeps americaines qu'a popularisees 
I'ancienne serie televisee « La 
patrouille du desert ». 

Le SAS, dont I'effectif a la fin de la 
guerre depassait ceiui d'une brigade, a 
ete imagine par un officier qui 
recuperait de biessures causees pendant 
un saut en parachute. David Stirling, 
sachant fort bien qu’un subalterne ne 
reussirait jamais a rencontrer le 
commandant en chef du theatre du 
Moyen-Orient, a du recourir a une 
tactique du SAS pour exposer ses idees 
a Sir Claude Auchinleck. C'est ainsi 
qu'il a abandonne ses bequilles a 
I'exterieur du parametre de barbeles 
entourant ie quartier general 
d'Auchinieck et a reussi a se rendre 
jusqu'au commandant adjoint avant que 
les gardes de securite ne remarquent sa 
presence. L'heresie du concept d'un 
SAS a ensuite ete vendue aux superieurs 
au cours d'entrevues subsequentes. 
Dans son concept, Stirling rejetait 
deliberement le modele standard en 
vigueur dans le bataillon d'infanterie, 
soit une section de huit a dix hommes 
menee par un sous-officier, en faveur 
d’une organisation fondee sur des 
modules ou des sous-unites de quatre 
soldats. Dans le concept du SAS, il 
n'etait pas necessaire qu’un chef 
emerge du groupe. Au contraire, 
chaque soldat etait entraine a un haut 
niveau de competence dans toutes les 
techniques du SAS, tout en possedant 
un domaine particulier de competence 
individuelle. Dans ie contexte d’une 
operation, chaque membre du groupe 
s'en remettaitason jugement personnel. 
Le risque de voir I'effondrement de la 
discipline militaire. 

Le SAS n'est qu'un exemple parmi 
toute la serie de petites unites 
hautement efficaces et specialises 
creees durant la Seconde Guerre 
mondiale, specialement par les Anglais. 
L'Unite de reconnaissance en mer, 
imaginee par un Canadien, le sous- 


lieutenant Wright, en est un autre bon 
exemple. Puisque des Canadiens 
avaient servi dans beaucoup de ces 
organisations, c'est done vers un veteran 
de ce genre d’unite que I'Armee 
canadienne s'est tournee en 1946 pour 
creer une compagnie de SAS au 
Canada. 

Le capitaine Lionel Guy d'Artois a 
ete le premier et le seul commandant de 
la compagnie de SAS canadienne. 
Durant la guerre, il a servi au sein du 
Special Operations Executive (SOE) 
anglais qui avait pour mandat 
d'encourager la resistance au fascisme 
en Europe et en Asie occupees en 
deployant des agents pour aider a 
organiser et a former des habitants du 
pays dans ie domaine du sabotage. Le 
capitaine d'Artois a entrepris la 
Seconde Guerre mondiale au sein du 
Royal 22 e Regiment et s'est deploye en 
Angleterre avec ce Regiment. II est 
ensuite revenu en Amerique du Nord 
pour se joindre a la Special Service 
Force canado-americaine et a participe 
a I'operation Kiska dans les 
Aleoutiennes. A I'automne de 1943, il a 
ete recrute au sein du SOE et ya regu sa 
formation. Au printemps de 1944, il a 
ete parachute en France ou il a aide 
a creer et equiper deux batailions 
de resistance. Dans son secteur 
d'operations, tout soldat ou vehicule 
allemand pouvait s'attendre a etre 
attaque. Le role et les efforts du 
capitaine d'Artois ont ete soulignes par 
i'attribution de i'Ordre du service 
distingue (DSO). 

Les premiers membres de la 
compagnie de SAS canadienne du 
capitaine d'Artois ont commence 
a arriver au Centre interarmes 
d'entrainement aerien canadien de 
Rivers(Manitoba) au printempsde 1947. 
La compagnie de SAS relevait du Centre 
pour ce qui etait de I'administration, de 
la discipline, des vivres et du logement, 
mais etait sous le controle operationnel 
du quartier general de I'Armee a Ottawa. 
Le role de la compagnie de SAS 
canadienne n'a jamais ete clairement 
enonce, mais ies membres de I'unite 
voyaient celle-ci comme une sorte de 
force speciale a la maniere de celie de 
I'Allemand « Otto Skorzeny >4, soit une 
entite dont ies operations ressemblaient 
plus a celles du SO E qu'a celies du SAS. 


L'unite canadienne, de meme que toutes 
les unites speciales du meme genre 
mettaient un accent marque sur le 
conditionnement physique, d'apres le 
modele du SAS britannique. Tous les 
membres etaient des parachutistes et les 
membres de I'unite d'origine etaient 
meme capables de plier leur propre 
parachute. Tous recevaient egalement 
la formation sur les operations aero- 
portees et apprenaient a peu pres les 
memes techniques de destruction que 
celles enseignees aux membres du 
maquis, la resistance frangaise pendant la 
Seconde Guerre mondiale. On etudiait 
meme I'espagnoi. On raconte que le 
capitaine d'Artois avait fait du 
programme destruction de I'unite un 
modele d'imagination et de creativite, 
peut-etre en raison du grand nombre 
d'anciens combattants de la guerre dont 
se composait la compagnie. Au meme 
titre que dans le SAS, la philosophie de 
I'unite insistait enormement sur 
I'initiative personnels et I'autonomie. 
Ces qualites etaient indispensabies. 

L'effectif initial de la compagnie de 
SAS canadienne comptait quatre 
officiers, un sergent, deux caporaux, 
deux caporaux suppleants et soixante 
soldats qui ont eventuellement ete 
structures en sections et peiotons selon 
le modele conventionnel. Cette 
structure representait une derogation 
aux principes de Stirling et a I'usage 
du SAS britannique, imputable 
probablement aux antecedents du 
premier et seul commandant du SAS 
canadien. L'unite etait egalement 
organisee en fonction de la structure 
regimentaire en place. Les trois 
peiotons du SAS provenaient des trois 
regiments d'infanterie de la Force 
reguliere : le Royal Canadian Regiment, 
le Princess Patricia's Canadian Light 
Infantry et le Royal 22 e Regiment. A la 
fin de 1948, un peioton des services est 
venu s'ajouter a la compagnie. Le SAS 
canadien avait peu de contacts avec ie 
reste de I'Armee canadienne. En effet, 
sauf pour les demonstrations de saut en 
parachute, la piupart de ses activites se 
deroulaient dans la region de Rivers. 
C'etait logique parce que, d'une part, 
e'etait a Rivers qu'etaient basees les 
ressources de transport aerien et, 
d'autre part, les deplacements etaient 
limites en raison des petits budgets 
alloues. 
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Au plan operationnel, la 
compagnie de SAS n'a ete deployee 
qu'une seule fois, au printemps de 
1948, lorsqu'elle a servi de noyau au 
contingent du Centre d'entrainement 
interarmes qui s'est deploye pour lutter 
contre les inondations dans le Lower 
Mainland de la Colombie-Britannique. 
A I'automne de 1947, le capitaine 
d'Artois s'est ensuite merite la medaille 
de Georges lorsque lui et trois autres 
membres de la compagnie de SAS 
ont parti ci pe au sauvetage d'un 
missionnaire anglican dans I'Arctique. 
La compagnie de SAS canadienne a 
finalement ete demantelee en 
septembre 1949. Ses anciens membres 
ont constitue le noyau d’instructeurs et 
de parachutistes en train es au sein de 
leur regiment d'appartenance au 
moment de la conversion de certains 
batai lions a un role aeroporte 
comme unites de la Force mobile 
d'intervention. La structure en cellules 
de quatre personnes proposee par 
Stirling n'a jamais ete acceptee au sein 
de la compagnie de SAS canadienne, 
pas plus que dans les elements 
specialises du Regiment aeroporte du 
Canada. Peut-etre que les pelotons 
d'eclaireurs et de reconnaissance 
peuvent se comparer a ce modele a 
plusieursegards. Pour sa part, la FOI 2 
ne trouve pas ses antecedents dans le 
modele de Stirling. Par contre, le 
SAS britannique continue encore 
aujourd'hui a suivre les principes de 
base de Stirling, peut-etre a cause 
de I'experience amere d'un quart 
de si eel e d'operations speciales en 
Irlande, en plus des operations 
conventionnelles menees en Asie, 
au Proche-Orient et meme dans 
I'hemisphere occidental. 

L'histoire du SAS canadien montre 
que Pascendance a eu un role important 
a jouer dans la maniere dont la 
compagnie de SAS canadienne a ete 
formee et meme structuree. Si le Canada 
envisage serieusementd'elargir la FOI 2 
en la modelant un peu plus sur le SAS 
britannique, peut-etre vaudrait-il la 
peine de faire appel a I'expertise des 
Anglais afin d'investir de fagon plus 
judicieuse les budgets consentis a ce 
projet. Les membres actifs du SAS sont 
probablement tres occupes a I'heure 
actuelle, maisun ancien SAS a la retraite, 
comme Sir Michael Rose qui a 


commande des unites de SAS aux 
niveaux de I'escadron etdu regiment, en 
plus d'avoir joue un role plus mediatise 
comme commandant de la Force de 
protection des Nations U nies en Bosnie, 
ferait un con sei 11 er ideal pour le 
developpement d'un successeur a la 
compagnie de SAS canadienne. 

L'ascendance est un concept 
important au sein des unites. Si nous 
voulons une unite de SAS, e'est vers le 
SAS que nous devrions nous tourner 
pour trouver un modele et non vers 
quelqu'autre entite. 


A pres avoir lu de nombreux 
articles du Bulletin de 
doctrine et d'instruction de 
/'4rmee de terre remplis de 
« dichotomies modernes » et de 
« paradigmesdu XX l e siecle » et apres 
avoir parle a un extraordinaire 
maniaque de la technologie, le sergent 
Arthur Majoor, je voudrais demander 
aux lecteurs de reflechir un peu au 
passe. Puisque noussommesmaintenant 
au XXI e siecle, la structure de com- 
mandement et de leadership des Forces 
canadiennes doit sortir du Moyen-Age. 
Notre structure actuelle des grades a 
deux niveaux est en realite d'origine 
medievale. 

Au sein des puissantes armees de 
metier de I'empire romain, il n'existait 
qu'une seule chaine de commandement. 
Dans la legion romaine, le simple soldat 
pouvait gravir les echelons et parvenir a 
I'equivalent du grade actuel de colonel 
s'il etait le plus intelligent, le plus 
experiments et le plus fort de son unite. 
Ce systeme disparut immediatement 
apresla chute de I'empire romain etil ne 
fut remis a I'ordre du jour qu'au XVII e 
siecle, par des reformateurs militaires 
qui etudiaient les tactiques et la 
strategie romaines. Ces reformateurs 
constataient qu'il fallait des armees 
nationales de metier dont les membres 
arboraient un meme uniforme, 
utilisaient lesmemes armes, recevaient la 
meme instruction et adoptaient les 
memes tactiques. Ces troupes pouvaient 
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NOTES 

1. Otto Skorzenyf 1908- 1975) s'est merite le 
titrede « I'hommeleplusdangereuxen Europe » 
apreslesoperationsqu'il a menees en Italie, dans 
les Ardennes et en Hongrie. En 1943, il est 
devenu chef des Forces speciales allemandes. 
Son operation la plus celebre est celle du 
sauvetage de Benito Mussolini a Gran Sasso 
(Italie), le 12 septembre 1944, au moyen de 100 
parachutistes SS transports par planeur. 
(Editeur) 


etre deployees au sein de formations 
interarmes pendant de longues 
periodes. Pendant le Moyen-Age, 
d'importantes armees fixes n'etaient 
plus jugees necessaires et les souverains 
s'en remettaient a des mercenaires qui 
etaient habituellement des troupes 
locales levees pour une courte periode. 
Ces forces medievales etaient deployees 
en blocs fixes — un bloc d'archers, un 
bloc de piquiers, un bloc de cavalerie 
lourde et un bloc de canons servis 
par des civils — qui disposaient 
invariablement des memes armes. Les 
armes du XVIl e siecle firent revivre les 
an ci en n es meth od es ro mai n es, mai s avec 
ajout d'armes a feu et d'artillerie, et 
jeterent les bases de la structure que 
nous employons encore aujourd'hui. 
Toutefois, les reformateurs ne sont pas 
alles jusqu'a remettre en vigueur la 
chaine de commandement unique des 
Romains, etcela n'a toujours pas ete fait. 

Depuis 400 ans, le principal motif 
invoque pour maintenir une classe 
d'officiers etait le manque total 
d'instruction et I'analphabetisme des 
sous-officiers et des hommes du rang. 
Une autre raison importante de 
maintenir un corps de commandement 
distinct etait la croyance selon laquelle 
les officiers placeraient la mission 
ou I'operation avant toute autre 
chose tandis que les sous-officiers 
s’inquieteraient trop des pertes. 
Comme e'est toujours le cas, I'armee 
etait le reflet de la societe. La richesse et 
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Lesergentjim H ill du 56 e Regiment d'artillerie de campagne et gestionnaire d'Old Fort 
Erie, de Fort Erie (Ontario) - Lieux historiques nationaux, nous ecrit ce qui suit. 
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la puissance politique liees a la 
propriete fonciere ont bien franchi le 
cap separant le Moyen Age du XX e 
si eel e. Pour devenir officier, votre 
famille devait posseder des terres. La 
classe des officiers a aussi fait de la 
guerre une carriere acceptable pour les 
troisiemes ou quatriemes fils d'une 
riche famille possedant de vastes 
domaines. Le leadership a deux niveaux 
est toujours pergu comme une tradition 
et on lui associe des images evoquant le 
romantisme et la chevalerie datant de 
plus de 14 siecles; presque toutes les 
armees du monde utilisent encore ce 
systeme. 

Exception faite du romantisme, il 
est inutile de faire des recherches 
approfondies pour constater les 
changements qui se sont produits dans 
la societe dans la derniere moitie du 
XX e siecle. Les militaires ont ete incites 
a moderniser leur pensee, mais il etait 
possible de soutenir que I’armee avait 
toujours ete le theatre d'une plus 
grande diversite culturelle que la societe 
canadienne. Cette diversite peut ne pas 
etre evidente au mess des officiers, mais 
les soldats ordinaires comptaient 
toujours dans leurs rangs (surtout en 
temps de guerre) des contingents de 
femmes, d'autochtones, de repre- 
sentants des minorites visibles et des 
immigrants et tous etaient en quelque 
sorte rejetes par la societe canadienne. 
La structure des grades actuelle est un 
modele de la structure de classe 
europeenne d'il ya un siecle. 

L'idee selon laquelle les soldats ne 
pouvaient pas et, dans leur propre 
interet, ne devaient pas tenter de saisir 
la situation dans son ensemble a 
toujours ete ridicule. Pendant toute la 
Premiere Guerre mondiale, on a repete 
aux soldats qu'ils ne pouvaient pas 
comprendre la gestion complexe 
moderne ni le travail d'etat-major 
necessaires a la planification d'ope- 
rations qui se soldaient par la mort de 
milliersde soldats. Comment pouvait-on 
estimer que le sacrifice de soldats va 
dans le sens des interets de I'armee, du 
gouvernement ou du peuple du 
Canada? Presque un siecle plus tard, 
nous disposons d’un manuel intitule 
« T irer pour vivre » au lieu de I'ancien 
manuel « Tirer pour tuer », qui portait 
sur la lutte contre I'ennemi; toutefois, 


on demande souvent aux aspirants 
officiers comment ils reagiraient s'ils 
devaient donner des ordres qui 
entraineraient a coup sur la mort de 
leurs soldats. Nousne pouvonsfaire etat 
de tuer I'ennemi, mais nous pouvons 
discuter du sacrifice de nos propres 
troupes, comme si la perte de personnel 
etait une fatalite ou une espece de 
tradition. Independamment de la 
structure des grades et du 
commandement, les soldats qui ont une 
bonne image du plan ont constamment 
un rendement superieur a celui des 
soldats qui sont laisses dans I'ignorance 
et ils peuvent eviter des pertes. 

La structure actuelle de 
commandement, une fois encore, ignore 
le fait que de nombreux soldats sont sortis 
du rang pour commander de grandes 
formations ou utiliser du materiel 
complex, surtout en temps de guerre. Au 
moins huit des marechaux de Napoleon 
Bonaparte ont commence leur carriere 
comme simples soldats. Comme ils 
avaient I'experience du combat, ils 
pouvaient vraiment donner Pexemple, 
contrairement a leurs collegues de la 
bourgeoisie. Pendant la Seconde Guerre 
mondiale, la Royal Air Force et I'Aviation 
royale du Canada disposaient de sergents 
comme pilotes. Quand ces sergents 
commengaient a abattre en grand 
nombre les appareils ennemis, on leur 
offrait des commissions; s'ils refusaient, 
on menaqait de les destituer. II s'agissait 
d’une sanction interessante en ce 
sens que les militaires du rang 
etaient traditionnellement emprisonnes, 
fouettes ou abattus s'ils desobeissaient a 
un ordre; seuls les officiers etaient 
desti tues. 

A mesure que les moyens de 
transport, les communications, la 
puissance de feu et la technologie en 
general s'amelioraient, les taches des 
commandants s'alourdissaient mais ils 
pouvaient aussi reagir plusrapidementet 
ils disposaient de plus d'outils. Le debat a 
propos du niveau d'education des 
officiers fait toujours rage alors que de 
nombreuses unites de la Reserve 
regorgent de diplomes universitaires qui 
servent comme militaires du rang. Le 
Bulletin a fait la preuve qu'un niveau 
d'education formelle et la capacite 
d'avoir une vue d'ensemble de la 
situation ne sont plus I'apanage des 


officiers. Les normes indi viduelles 
d'aptitude au combat ont largement mis 
en evidence le fait que I'aptitude 
physique et la capacite a manier lesarmes 
ont peu a voir avec le grade ou le metier. 

Aujourd'hui, le motif le plus 
largement invoque pour expliquer 
qu'un officier de 25 ans commande un 
sous-officier ou un adjudant de 35 ans 
est que le soldat experiments combat 
pendant que I'officier coordonne les 
activites de sa sous-unite avec cel les 
d'autres sous-unites et transmet les 
ordres provenant des echelons supe- 
rieurs de commandement. Cet exemple 
signifie que I'officier subalterne n'est 
rien de plus qu’un signaleur dans son 
peloton qui communique I'information 
au sous-officier qui livre combat. Si 
pareil exemple est veridique, pourquoi 
un commandant de section, de 
detachement ou un chef d'equipage ne 
disposent-ils pas chacun d'un officier 
subalterne pour coordonner les activites 
de leur sous-unite avec cel les d'autres 
sous-unites? Et le soldat moderne ne 
pourrait-il pas etre diplomate, tra¬ 
vail leur de I'Aide, politicien, magistral 
aide de garderie, technicien sanitaire, 
astronaute, professeur, fleuriste? Assez! 
Les veritables militaires sont en voie de 
sombrer dans I'oubli. 

II n'est pas necessaire de remonter a 
I'epoque de I'empire romain, des 
guerres napoleoniennes ou de la 
Seconde Guerre mondiale pour de- 
nicher des exemples d'une structure de 
commandement plus simple. J'ai 
recemment participe a des exercices ou, 
a cause du manque d'officiers qualifies 
ou experiments, il n'y avait aucun 
officier au poste de commandement 
d'une batterie d'artillerie. Au poste de 
commandement, un adjudant de la 
Force reguliere disposait d'un sergent, 
d'un technicien, d'un signaleur et d'un 
conducteur de la Milice. Meme I'officier 
de securite etait un sergent de la Reserve. 
Dans ce poste de commandement, 
I'adjudant etait le soldat le mieux 
entraine, le plus experiments et ayant la 
meilleure condition physique. Au poste 
d'observation, I'utilisation accrue des 
telemetres laser faisait en sorte que les 
techniciens se chargeaient de plus en 
plusdu tir. Deux resultatsdecoulerentde 
cette situation : un certain nombre de 
lieutenants et de capitaines n'ont pas eu 
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I'occasion d'apprendre ou de mettre en 
pratique des habiletes liees a I'artillerie 
et... le tir de I’artillerie fut plusrapide et 
plus precis. Danscet exemple, lessoldats 
les plus experiments et les plus 
competents du point de vue technique 
prenaient les decisions, commandaient 
les troupes et menaient reellement 
I'unite au combat. 

Danstout cela, le plustroublant est 
que certains principes du leadership ne 
peuvent s'appliquer a un systeme de 
commandement a deux niveaux et que 
de fait ils ne s'y appliquent pas. 
Comment un officier subalterne peut-il 
donner I'exemple quand il a toujours 
ete mieux paye, mieux loge, mieux 
nourri, mieux instruit et forme, 
davantage recompense et moins puni 
que ses subordonnes? L’officier subal¬ 
terne ne participe pas activement a 
I'instruction des soldats. En fait, 
I'officier subalterne regoit le gros de son 
instruction de sous-officiers. Comment 
I'officier peut-il veiller au bien-etre de 
ses soldats quand il ne vit pas, ne 
travaille pas et ne s'instruit pas avec les 
soldatsqui I'accompagneront profession- 
nellement pendant une courte periode, 
jusqu'a la prochaine affectation, la 
prochaine promotion, le prochain poste 
au sein de I'unite ou I'inscription a 
I'universite?Lesprincipesdu leadership 
sont-ilsvalablespour tousles niveaux de 
commandement? 

Une seule chaine de commande¬ 
ment, une seule norme de recrutement 
et un seul systeme destruction 
permettront d'obtenir une armee moins 
couteuse et plus efficace. II fauteliminer 
les grades d'adjudant-maitre, d'adjudant- 
chef, de lieutenant et de capitaine la ou 
le chevauchement est le plus prononce 
et, comme le sergent Majoor le suggerait 
dans son article de I'ete 2000 1 , prendre 
les meilleurs elements et les integrer au 
programme de formation au com¬ 
mandement et destruction desofficiers 
d'etat-major. Si vous avez un diplome 
universitaire et si vous cherchez un 
emploi qui vous permettra de 
rembourser vos prets etudiants et qui 
vous aidera a obtenir votre maitrise en 
attendant qu'un poste plus valorisant et 
plus payant se presente, I'armee ne 
devrait pas etre votre place. Si vous 
desirez etre caporal toute votre vie parce 
que vous n'arrivez pas a vous trouver un 


emploi civil, I'armee n'est pas pour vous. 
Des militaires devoues a leurs taches 
peuvent former une machine de combat 
plus efficace et procurer la souplesse de 
commandement voulue pour que les FC 
puissent s'acquitter des multiples roles 
qui leur sont confiesaujourd'hui. 

Nous voulons que les politiciens 
consacrent plus d'argent a la defense et 
nous desirons que des jeunes s'enrolent. 
Cependant, I'armee est pergue comme 
non essentielle et retrograde. Depuis le 
11 septembre, des sondages et certains 
articles ont montre que les Canadiens 
respectent les militaires, mais presque 
tous les autres problemes du gou- 
vernement passent avant ceux de la 
defense. Cela n'est pas vraiment sur- 
prenant quand on pense que nous defi- 
lons encore dans les rues armes d'arcs, 
de fleches, de piques et que les officiers 
portent encore un sabre. Je ne fais pas 
reference a notre armement (meme si 
certains pretendraient qu'il est bon pour 
le musee); je parle plutot de la structure 
de commandement que nous arborons 
et qui remonte a I'epoque de ces armes 
antiques, c'est-a-dire a douze siecles 


environ, epoque qui n'est pas reputee 
pour la pensee eclairee qui y avait cours. 
Si nous voulons un meilleur materiel et 
de meilleures recrues, il nous faut un 
systeme qui puisse attirer un excellent 
personnel et rendre I'armement moderne 
tres efficace. 

Sur le champ de bataille du XXI e 
siecle, domaine de la haute technologie 
et de la rapidite, les soldats devront-ils se 
tourner vers I'adjudant du peloton pour 
confirmation quant le commandant de 
peloton donnera un ordre tire de ia 
mauvaise page de son aide-memoire? 
Non, le chef de I'unite donnera I'ordre 
et les soldats obeiront immediatement 
car le chef sera le meilleur soldat de son 
peloton. 

* 

NOTES 

1. Sergent Arthur Majoor, « Changing 
Structures for Tomorrow's Leaders », Bulletin 
dedoctrineet d'instruction del'Armeedeterre, vol. 3, 
no 2, ete 2000, p. 26-30. 
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M. Jason 5. Ridler, du College militaire royal du Canada, ecrit ce qui suit. 


La Liste des ouvrages recommandes de 
I'Armee de terre du Canada et le roman 
de Robert A Heinlein : une polemique 


L a publication de la Liste des 
ouvrages recommandes de 
I 1 Armee de terre du Canada 
par le Bureau de I'editeur de 
I'Armee de terre en septembre dernier 
constitue une etape encourageante en 
route vers I'objectif de fournir aux 
membres de la Force terrestre une base 
de reference regroupant un certain 
nombre d'ouvrages qui traitent, 
examinent ou evaluent de nombreux 
sujets d'interet militaire pour I'Armee 
de terre contemporaine et future. 
Felicitations pour I'inclusion dans la 
liste de la derniere des grandes 
categories de sujets importants: CEuvres 
de fiction. La valeur Iitteraire et 


militaire de I'ouvrage de Remarque, A 
I'Ouest rien de nouveau, ou de celui de 
Crane, La conquetedu courage, ne fait 
aucun doute, comptetenu qu'ilstraitent 
de guerresqui ont bel et bien eu lieu et, 
dans le cas du premier, que I'auteur est 
un ancien combattant. 

Par contre, on retrouve dans cette 
categorie un titre qui en herissera 
plusieurs : Starship Troopers de Robert 
A. Heinlein. II s'agit d'une histoire qui 
se deroule dans I'avenir et qui raconte 
les exploits de soldats appartenant 
a Nnfanterie mobile (IM), une a 
rme composee d'hommes-blindes, qui 
livrent une guerre a finir a une race 
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d'extraterrestres reseautes en collective 
(imaginez des communistes en 
costume d'insecte) dont la mission est 
d'annihiler la terre. II faut tuer ou etre 
tue dans le contexte d'une guerre 
desesper ee. Starship Troopers, qui tient 
un peu de la campagne de recrutement 
et un peu de I 'extrapolation militaire 
dans des proportions hautement 
sophistiquees, est (comme I'indique la 
Liste des ouvrages recommarides) une 
reference de base des colleges militaires 
depuis de nombreuses annees. On 
considere souvent ce roman comme le 
meilleur parmi les premiers ouvrages de 
H einlein, car il s'est merite le prix H ugo 
du meilleur roman en 1960. 

Si ce roman est si bon, pourquoi a- 
t-on juge necessaire d'appeler la 
fanfare? Le commentaire qui suit le titre 
en question dans la Liste va comme suit: 
« Le livre est le premier veritable 
ouvrage de science-fiction militaire. 
C'est toutefois plus que de la science- 
fiction, car il yestquestion de politique, 
d'organisation militaire et de theorie 
de la formation 1 » L'auteur de ce 
commentaire s'excuse presque de la 
presence de ce titre dans la liste ou, 
peut-etre, defend le choix de cet 
ouvrage non pas sur la base de son 
contenu militaire, mais plutot a cause 
de son etiquette de science-fiction. 
Cependant, le besoin de defendre un 
ouvrage plutot que de laisser parler sa 
valeur intrinseque est inquietant et, 
dans le cas qui nous occupe, trompeur. 

Le commentaire en question aurait 
pu etre formule comme suit: L'ouvrage 
de H einlein est plus que de la science- 
fiction parce qu'il traite egalement de 
politique, d'organisation militaire et de 
theorie de la formation, trois elements 
essentiellement absents de ce jeune 
genre litteraire, ce qui el eve Starship 
Troopers au-dessusdesautres 2 . Meme le 
plus novice des lecteurs de science- 
fiction realiserait la faussete de ce 
commentaire. II est rare de trouver des 
romans plus politiques que l/l/e de 
Zamyatin (1924), Brave New World de 
Huxley (1932) ou M il neuf cent quatre- 
vingt quatre d'Orwell (1949). A ceux 
qui ne considerent pas ces dystopies 
futuristes — bourrees de technologies 
biologiques, chimiques et des com¬ 
munications de pointe — comme des 
ouvrages de science-fiction au sens 


stricte, je demanderais ce qu'ils pensent 
des ouvrages de chefs de file plus 
reconnus dans le genre, comme Walter 
M. Miller et son Un cantique pour 
Leibowitz (1960); une evaluation 
etonnante de la nature humaine, de la 
politique durant la guerre froide et de 
la doctrine de la destruction reciproque 
assuree. Ou encore, Le mattre du 
chateau (1962) dans lequel Philip K. 
Dick, un auteur qui se considere lui- 
meme comme un auteur de science- 
fiction, nous presente le premier 
scenario d'une victoire d'H itler et decrit 
en detail I'existence d'une Amerique 
subdivisee entre les nations victorieuses 
de I'Axe, a I'image de I'Allemagne 
divisee apres la Seconde Guerre 
mondiale, une situation reel le qu'il 
manipule a son gre. Heinlein lui-meme 
a probablement ete l'auteur de science- 
fiction le plus didactique de I'histoire 
sur le sujet de la politique. Les heros 
libertariens-pionniers de ses romans 
luttent presque toujours contre un 
gouvernement envahissant qui exige 
d'avoir le controle de tout ce qu'il 
supervise. II serait difficile d'affirmer, 
meme en regard de ce minuscule 
echantillon, que la science-fiction n'a 
pas fait de la politique une desciblesde 
son propos. 

II en va de meme des sujets 
militaires. II existe toute une sous- 
categorie d'ouvrages de science-fiction 
dont le lectorat partage un interet pour 
les histoires faisant une large place aux 
combats realistes dans un environne- 
mentfutur extrapole, qu'ils se deroulent 
au plan tactique ou strategique. Les 
oeuvres du veteran de la guerre de 
Coree, Jerry Pournelle (considere par 
certains comme le successeur de 
Heinlein), sont depuis longtemps la 
reference pour ceux qui s'interessent au 
cote militaire de la science-fiction, y 
compris les aspects de I'organisation et 
de la formation. II est egalement 
l'auteur d'un ouvrage n'appartenant pas 
a la fiction, The Strategy of Technology 
(1970), qui, a I'instar de I'oeuvre de 
fiction de H einlein, a ete utilise dans les 
colleges militaires des Etats-Unis. 
Cependant, le roman de science-fiction 
militaire qui a suscite le plus d'eloges et 
d'interet depuis Starship Troopers de 
Heinlein est La guerre eternelle de Joe 
Haldeman (1974). Haldeman a etudie 
la physique et I'astronomie pendant 


trois ans avant de servir comme sapeur 
durant la guerre du Vietnam. Son 
roman prend la forme d'une serie de 
nouvelles racontant ses experiences a la 
guerre (ycomprisune blessure mortelle 
qui lui a valu la Purple Heart) et son 
interet pour la science et la politique. 
The Forever War est souvent pergu 
comme I'antithese du roman militaire 
de Heinlein, surtout a cause du cynisme 
du propos. II s'agit, en fait, du recit 
sincere et captivant de I'experience 
militaire d'un homme presente sur le 
mode de la science-fiction. Voila done 
deux veterans qui exploitent les modes 
et les conventions de la science-fiction 
pour explorer iesinteractionshumaines 
au combat. Incontestablement, la 
science-fiction et la chose militaire sont 
loin d'etre mutuellement exclusives. 

On pourrait sans doute contester 
I'affirmation selon laquelle Starship 
Troopers est le premier « veritable » 
ouvrage de science-fiction militaire, 
surtout a cause de I'utilisation de 
I'adjectif « veritable » par l'auteur du 
commentaire. Pour ce qui est de la 
litteraturede langue anglaise, du moins, 
Sir George Chesney, avec son roman 
Bataille de Dorking (1871), pourrait 
sans doute revendiquer la paternite du 
genre de la science-fiction militaire. 
Dans son livre, Chesney examine les 
avancees technologiques et militaires 
des Allemandsdurant la guerre Franco/ 
Prussienne et postule la menace 
d'une eventuelle future invasion de 
I 'Angleterre. II serait peut-etre plus 
exact de dire que le roman de Heinlein 
a ete le premier roman de science- 
fiction militaire « moderne », ce qui, de 
toute faqon, correspond probablement 
a I'intention de l'auteur. 

Le commentaire a saveur d'excuses 
visant Starship Troopers est sans doute 
le reflet de la perception generalement 
repandue selon laquelle le genre de la 
science-fiction est le genre des pauvres, 
une litterature de ghetto, un produit de 
I'industrie du papier qui ne merite pas 
plus d'attention intellectuelIe que les 
contes illustres « Avengers ». II y a du 
vrai dans cette perception, mais on 
pourrait en dire autant de la plupart de 
formes d'art populaires. Un sage a un 
jour affirme que : « quatre-vingt dix 
pour cent de tout ce qui existe est sans 
aucune valeur, humains, objets et idees 
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confondus, mais les derniers dix pour 
cent sont inestimables » (traduction). 
Cette citation est attribute a Theodore 
Sturgeon, un des grands auteurs de 
science-fiction, et il I'utilisait en parlant 
de son propre genre Iitteraire. La valeur 
du genre devrait etre fondee sur ses 
chefs-d’oeuvre, pas sur ses navets. 

II est tout de meme encourageant 
de con stater qu'on retrouve ne serai t-ce 
quequelquesouvragesdefiction dansla 
liste des ouvrages recommandes de 
I'Armee de terre du Canada. J'espere 
que la prochaine version de cette liste 
aura la meme large portee et ne sentira 
aucune obligation d'excuser les choix 
professionnelsqui ysontfaits 3 . 

Note de I'editeur en chef : Les 
lecteurs qui ne connaissent pas M . Ridler 
apprecieront peut-etre cette courte 
presentation. M. Jason S. Ridler est 
diplome du programme de maitrise en 
Etudes militaires du College militaire 


royal du Canada et travail lent 
actuellement comme instructeur dans le 
cadre des cours du Programme d'etudes 
militaires professionnelles pour les 
officiers du Canada. Parmi ses 
publications dans le domaine de 
I'histoire, notons:« Near Disaster: H ong 
Kong, Korea, and the L essonsof H istory » 
(disponible sur le site web de I'ICAD) et 
« Intervention in the State of Confusion: 
Third Party Intervention and the Birth 
of the Latvian Nation. » Praxis: The 
Occasional Papers of the Royal 
M ilitary College of Canada (Publie en 
2002). M. Ridler a egalement donne des 
cours sur la valeur de la litterature 
fantastique a la Institute for Life Long 
Learning de I'universite Queen, et ses 
oeuvres de fiction ont etepubliees dans la 
revue litteraire The Lamp Post de la 
C.S. Lewis Society for Southern 
Cali forn ia's L i ter a ry Pu bli ca ti on. 

m i 


Qu'en penserait Worthy? Commentaire sur le Corps blinde royal canadien. 

Le capitaine Steve Giberson, un officier de TArme blindee qui travaille au G3 
Instruction du 3 e Groupe de soutien de secteur a Gagetown, au Nouveau- 
Brunswick, ecritcequi suit. 

Jusqu'ou peut-on porter un beret noir? 


est maintenant officiel : 
la formule « nousvivonsa 
une epoque fascinante ou 
stimulante »estbel etbien 
usee jusqu'a la corde. Le Corps blinde 
royal canadien n'a pas su lui non plus 
eviter ce cliche. Ces dernieres annees, 
tous les briefings portant sur I'etat de 
I'Armee de terre dans son ensemble et 
du Corps blinde en particulier, se 
terminaient par la meme reflexion : le 
fardeau du succes repose sur les chefs 
subalternes et sur leur capacite de 
relever les defis du XXI e siecle. En 
tant que capitaine « pre-Kingston », 
j'estime faire partie de ce groupe. 
En tant que professionnel, je suis 
preoccupe par I'etat d'esprit qui semble 
regner actuellement parmi les membres 
de ma profession. 

Le Corps blinde a recemment 
participe a de douloureuses discussions 
portant sur le choix du centre 


d'excellence en matiere de tir a bord 
de vehicules. Le debat, qui reposait 
d'abord entierement sur la question du 
controle des canons de 25 mm, s'est 
transforme en une lutte tous azimuts 
axee sur la quete de I'uniformisation. 
Sans vouloir sembler refractaire au 
courant d'opinion qui preconise la 
simplicity avanttout, je doisavouer qu'il 
me semble ironique que le Corps 
blinde, apresavoir dirige desoperations 
montees pendant pres d'un siecle, cede 
a I'lnfanterie le controle des IPO des 
tourelles a peine quelques heures apres 
I'annonce de I'achat des VBL III. Rien 
n'illustre mieux ce paradoxe que la 
dissection desordresde tir. 

Je n'ai pas I'intention de ressasser 
d'anciens motifs de discorde et de les 
analyser avec I'avantage tout-puissant 
que confere le recul. Je dois cependant 
souligner que la dissection des ordre 
s de tir dans une salle de classe n'a 



NOTES 

1. L iste des ouvrages recommandes de I'Armee de 
terre du Canada , Kingston, Ontario : Bureau de 
I'editeur de I'Armee de terre, Systeme de la 
doctrine et de I'instruction de I'Armee de terre, 
Septembre 2001 : p. 30. 

2. Meme si la date de naissance de la science- 
fiction ne fait pas consensus, la date la plus 
generalement acceptee est cel le de la 
publication du roman de Mary Shelley intitule : 
Frankenstein en 1818. Voir Brian Aldiss, The 
Billion Year Spree: The True History of Science 
Fiction , New York: Schicken Books: 1974. 

3. Ceux qui s'interessent au vaste domaine et 
au profond impact de la science-fiction sont 
encourages a consulter John Clute and Peter 
Nicholis, The Encyclopedia of Science Fiction, 
London: 0 rbit, 1999, et Thomas M. Disch, The 
Dreams our Stuff is Made of: How Science Fiction 
Conquered the World, New York: Touchstone 
Books, 2000. 


rien a voir avec I'effervescence qui 
accompagne I'engagementd'un objectif 
lors d'un deplacement. La discussion 
entourant la designation du centre 
d'excellence n'a pas tarde a se tran¬ 
sformer en une dispute interminable au 
sujet des drills de tir a la mitrailleuse de 
I'lnfanterieetdel'Arme blindee et, bien 
sur, en une serie de debats sur la 
nature du canon de 25 mm : s'agit-il 
simplement d'une grosse mitrailleuse 
ou doit-on I'utiliser comme un canon de 
char, du moins lorsqu'il s'agit d'engager 
un objectif. Le commandement 
« SABOT, BATAILLE, CHAR » peut 
sembler logique dans le contexte sterile 
d'un comite de redaction, maisje crois 
que le commandement « BATAILLE, 
SABOT, CHAR » a un effet psycho- 
logique plus salutaire sur le canonnier. 
En effet, ce commandement lui signale 
que I'equipage est en grand danger et 
qu'il devrait detruire I'enorme objectif 
ennemi qui emplit le champ de la 
lunette de visee du systeme integre de 
conduite du tir (IFCS) lorsque la 
tourelle cesse de pi voter. 

Letermedeprocedure« BATAILLE » 
ne designe pas seulement un repere de 
visee; en fait, chez un equipage de char, 
ce terme declenche un processus de 
pensee et des reflexes semblables a ceux 
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qu'evoque le mot « EJECTEZ »chezun 
equipage d'aeronef. Un piiote qui dit 
« sortez » plutot qu' « ejectez » trans- 
met le meme message, mais il ne suscite 
pas necessairement la reaction souhaitee 
dans les delais voulus. Compte tenu de 
son respect pour I'histoire, je suppose 
que le Corps d'infanterie saura re- 
connaftre que les personnes qui ont 
mene ies operations a bord de vehicules 
a tourelles au cours des guerres du XX e 
siecle avaient de bonnes raisons 
d'engager leurs objectifs comme elles le 
faisaient (meme si elles ne se 
souviennent pas precisement de ces 
raisons iorsqu'on leur demande de les 
expliquer en classe). Pour ce qui estdela 
logique, j'ai de la difficulty a comprendre 
que le Corps puisse changer ses drills de 
maniement du canon 105 mm simple- 
ment parce que le Corps d'infanterie a 
davantage de canons 25 mm que lui. 

La Force terrestre a maintenant regu 
son plan detaille pour le XXI e siecle. II 
s'agit d'une force mecanisee (ou, a tout 
le moins, motorisee) qui, apres 2015, ne 
comptera plus de chars tels que nous les 
connaissons aujourd'hui. Les defis 
technologiques touchent tous les corps 
de la Force terrestre, mais le Corps 
blinde fait face a un defi particulier du 
fait qu'il n'a encore trouve aucun 
vehicule de remplacement efficace pour 
le Leopard. Les autres corps, quant a 
eux, ont tous identifie I'equipement qui 
formera la base des operations de guerre 
terrestre canadiennes au cours du 
nouveau millenaire (il faut avouer que 
i'ensemble de cet equipement est 
fondamentalement lie au VBL III). Les 
soldats plus futes apprendront a bien 
utiiiser cet equipement malgre les 
meilleurs efforts des comites de 
redaction. Par contre, le Corps blinde ne 
dispose pas encore de moyens 
technologiques dont les equipages 
pourraient d'abord se plaindre, et 
ensuite apprendre a manoeuvrer de 
maniere a aneantir leur objectif. Je 
soutiens que c'est le Corps lui-meme qui 
est responsable de cette situation. 

M'etant moi-meme rendu a un 
centre de recrutement avec I'objectif de 
devenir un dragon, je suisconvaincu que 
la plus grande faiblesse de notre Corps 
est justement qu'il n'agit pas comme un 
corps. Je dois ajouter qu'ayant suivi tout 
le debat sur la dissolution du systeme 


regimental re, et en tant qu'eventuel 
commandant des soldats qui prendront 
partau prochain conflitmajeur, jeneme 
soucie guere de I'avenir du systeme 
regimentaire. Que mon epaulette 
indique RCD ou 2 CBRC en I'an 2015, 
cela n'affectera ni mon professionnalisme, 
ni mon engagement envers la defense du 
pays. Je ne me preoccuperai pasmoinset 
je n'attendrai pas moins des soldats du 2 
CBRC que des dragons. En tant que 
militaire de carriere, je suis gene qu'un 
corps aussi petit que le notre ne 
parvienne pas a presenter une vision 
commune de son role au commandant 
de I'Armee de terre. Si lesregimentssont 
desenfantsetque lesinsignesde casque 
sont nosjouets, nousdevrionstoussavoir 
jouer sagement ensemble. Sinon, 
comment peut-on reprocher aux parents 
de vouloir nousretirer nosjouets? 

J'ai me etre un dragon et, en tant 
que tel, je me considere comme un 
professionnel. Cependant, si le fait 
d'etre un membre du RCD signifie que 
ie Canada est moins bien defendu, je 
serai le premier a retirer mon insigne. 
Je ne crois pas qu'il faille detruire le 
systeme regimentaire pour former un 
veritable corps blinde; par contre, je 
crois que nous devons effectivement en 
former un. C'est la la principale source 
de frustration parmi les membres de 
notre confrerie de berets noirs. 

J'ai pu constater quetroisdifferends 
contribuent a detruire le concept du 
Corps blinde. Le premier, d'ordre 
technologique, oppose les blindes 
lourds aux blindes aeroportables. Le 
deuxieme, d'ordre tactique, oppose 
('utilisation des blindes sur le champ de 
batailie comme chars d'assaut a leur 
utilisation comme vehicules de recon¬ 
naissance. Le dernier, qui oppose des 
visions divergentes de I'avenir, concerne 
la rivalite entre la Force reguliere et la 
Reserve d'une part, et entre les 
regiments d'autre part. Les propositions 
suivantes refletent mespropres opinions 
et visent a susciter une reaction parmi 
mes superieurs, mes pairs et mes 
subordonnes. Nous devons trouver une 
solution au probleme expose ci-dessuset 
ce, des maintenant. 

Technologie. Un equipementpeut 
etre trop leger pour le combat. Partout 
au monde, le 120 mm represente la 


normeen matieredecanonsdechar. Le 
transport aerien a certainement son 
attrait, mais a quoi sert de se depecher 
quand on n'a pas suffisamment de 
puissance de tir pour decimer I'ennemi 
(et qu'on n'est meme pas sur un pied 
d'egalite avec lui). Notre experience au 
Kosovo a prouve que nos chars jouent 
un role meme dans les operations de 
maintien de la paix. Seuls les chars 
peuvent procurer une veritable force 
dominante de dernier ressort; meme ies 
helicopteresd'assauten sont incapables. 
II n'existe toujours pas d'aeronefs qui 
soient capables de voler dans toutes les 
conditionsclimatiques. Pour I'Armee de 
terre, les chars sont I 'equivalent du 
porte-avions. Leur presence sur le 
champ de batai lie signale a I'ennemi 
que nous croyons vraiment a notre 
mission et que nous sommes decides a 
I'executer. 

0 bjectif tactique. L'Arme blindee 
est I'arme de combat de la Decision et 
non du Renseignement. Si nos 
equipages mattrisent facilement la 
reconnaissance montee (competence 
qui, selon moi, devrait rester a 
I'interieur du Corps), c'est simplement 
grace a I'entramement que nous 
recevons. Cependant, un corps de 
reconnaissance n'est pas un corps 
blinde. II n'y a qu'une raison de 
recueillir de I'information sur I'ennemi : 
le trouver et le detruire. Je defie tout 
professionnel d'affirmer qu'il existe un 
systeme d'arme plus efficace et plus 
fiable que le char lorsqu'il s'agit de 
detruire et de faire des ravages. Vous 
etes-vous deja demande pourquoi on 
investit tant d'efforts dans I'equipement 
antiblinde? 

Vision de I'avenir. Les regiments 
doivent voir plus loin que leurs insignes 
de casque et decider comment defendre 
notre pays activement et solidairement. 
J 'ose esperer que nousavons suffisamment 
de maturite pour atteindre cet objectif 
et pour voir a ce que nos uniformes 
continuent de refleter I'histoire glo- 
rieuse de nos unites. Si nous ne sommes 
pas suffisamment forts pour agir en tant 
que corps, avec nos insignes respectifs, 
peut-etre avons-nous deja echoue et 
devrions-nousceder I'Armee de terre au 
Corps d'infanterie. Pour ce qui est des 
questions concernant la Force reguliere 
et la Reserve, les professionnels doivent 
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decider queiie allure le Corps affichera 
et comment il accomplira sa mission. II 
incombera ensuite aux amateurs de se 
conformer et d'appuyer cette vision de 
I'avenir. J'ai verifie lesarchivesetje peux 
vous dire qu'on n'a jamais publie un 
CANFORGEN declarant que le Corps 
devait etre une institution demo- 
cratique. 

Puisque le Corps blinde est 
vraisemblablement desorganise et que 
I'Armee de terre va de I'avant sans nous, 
I'Ecole d'infanterie est devenue, de 
facto, le centre d'exceilence en matiere 
d'operations montees. Le reste de 
I'Armee de terre passe devant I'Ecole de 
I'Arme blindeesanss'yarreter pour aller 


entrainer les soldats aux operations 
montees a bord du VBL III. Une 
generation complete de jeunes chefs 
frequentent I'Ecole d'infanterie pour 
s'initier a I'armee de terre montee 
du XXI e siecle, tandis que nous 
nous cramponnons fragilement au 
char d'entramement C2, transmettant 
sagement les ordres de tir que nous a 
enseigne I'lnfanterie. 

Pour terminer, j'aimerais savoir 
pourquoi nous renongons a nos berets 
noirs et a la bande jaune sur notre 
gamelle lorsque nous sommes promus 
au grade de colonel? Les pilotes ne 
renoncent pas a leur insigne aile. 
Imaginez que Ton ordonne a un 


Commentaires sur I'article « Le char : le mot tabou de I'Armee de terre 
canadienne » par le major Lee J. H ammond, L e Bulletin de doctrine et 
destruction de I'Armee de terre, Volume 4, N B 4, H iver 2001. 


Void les commentaires du sous-lieutenant Wade Peters du 3 e Bataillon, Princess 
Patricia's Canadian Light Infantry. 


J e dois dire que je suis d'accord 
avec le major Hammond qui 
croit que le char a toujours sa 
place dans I'Armee de terre 
d'aujourd'hui et qu'il en sera 
encore ainsi dans un avenir previsible. 
Le vehicule blinde leger (VBL) tourelle 
basse, qui est considere comme le 
vehicule blinde de combat (VBC), n'a 
simplement pas la protection ou la 
puissance necessaire pour etre un 
vehicule de combat efficace. II est 
vulnerable face aux armes antiblindes 
portablesde I'infanterie comme le RPG, 
que I'on retrouve dans tous les pays du 
Tiers Monde. Les chars modernes 
comme le Leclerc et le Challenger 2 
possedent un blindage reactif par 
explosion (ERA) et un blindage 
Chobham, ce qui les protege contre les 
armes antiblindes portables 1 . 

Le probleme principal, tel que 
mentionne par le major Hammond 
dans son article, est que le VBC ne 
possede pas une puissance de feu 
suffisante pour se mesurer aux chars 
modernes. Son canon de 105 mm n’a 
pas la force de frappe d'un canon de 
120 mm. En ajoutant un missile a 
I'interieur du tube de I'arme principale 
(TBM), le VBC aurait la capacite de 


faire face aux chars. Le probleme qui se 
pose est le suivant : dans un vehicule 
blinde de combat (VBC), on ne peut 
transporter que quelques TBM (en 
general, de 3 a 5), et lesTBM occupent 
en general plus d'espace dans le 
compartiment de munitions que les 
obus normaux. II serait possible de 
transporter un plus grand nombre de 
TBM, mais I'equipage du VBC aurait 
moins d’obus a sa disposition. 

La meilleure solution serait 
d'acquerir un autre type de char. Le 
major Hammond propose deux 
possibility qui pourraient etre 
satisfaisantes : soit acheter des chars 
provenant des surplus d’autres armees, 
comme les M-l ou les Leopard 2, soit 
acheter des nouveaux chars comme le 
Leclerc frangais. Acquerir des Leclerc 
est peut-etre la meilleure solution, car 
ceux-ci sontdotes d'un autochargeur, ce 
qui permet de reduire I'equipage de 
quatre a trois membres 2 . Quand on sait 
que I'Armee de terre a des difficulty a 
trouver des effectifs et a les garder, le 
fait de reduire I'equipage de quatre a 
trois membres est avantageux. En effet, 
cela permet d'attribuer les effectifs 
supplemental a d'autres vehicules ou 
a d'autres taches. 


parachutiste de retirer son insigne afin 
de bien representer I'ensemble du 
Commandement de la Force terrestre 
ou des Forces canadiennes? Le beret 
noir est a I'homme d'equipage ce que 
I'insigne aile est aux pilotes et aux 
parachutistes. Jusqu'ou peut-on porter 
un beret noir? Au moins, semble-t-iI, 
jusqu'au bout de I'immeuble J-7 a 
Gagetown. 




L'Armee de terre semble destinee, 
pour des raisons politiques, a posseder 
des VBC dans ses regiments blindes. 
Les groupes-brigades, dans un avenir 
rapproche, auront soit des combinaisons 
d'escadrons de chars et d'escadrons de 
VBC dans leur regiment blinde, ou bien 
les regiments blindes seront 
entierement formes d'escadrons de 
VBC. Les VBL VBC sont produits par 
General Motors Canada. On comprend 
done qu'il y a d'importantes raisons 
politiques et economiques qui poussent 
a choisir ce type de vehicule comme 
VBC au sein de I'Armee de terre. En 
outre, cette derniere utilise deja des 
VBL transports de troupes blindes 
(TTB), et il serait logique d'avoir des 
VBC congus a partir du meme vehicule. 
Toutefois, il y a une autre possibility 
pour ce qui est du choix d'un VBC. 

On devrait choisir comme VBC le 
char leger CV 90120 suedois de 
Hagglunds. Ce vehicule chenille est 
presentement en voie de conception en 
Suede et devrait etre disponible bientot. 
Le CV 90120 est congu a partir du 
vehicule de combat d'infanterie CV 90 
presentement utilise dans I'Armee 
suedoise 3 . 

Je pense que le CV 90120 est un 
meilleur choix de VBC que le VBL 
tourelle basse en raison de sa puissance 
de feu. En effet, le CV est dote d'un 
canon de char compact a ame lisse de 
calibre 50,120 mm, ayant la capacite de 
tirer des obus a sabot et a explosif 
brisant antichar (HEAT). Le canon de 
120 mm a la capacite de mettre hors 
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combat des chars comme le T-80, tandis 
que le VBL tourelle basse ne peut y 
arriver sans TBM. Le CV possede un 
chargeur semi-automatique et, en voie 
de conception, un systeme de 
chargement entierement automatique. 
Le CV, comme le VBL tourelle basse, 
fonctionne avec un equipage de trois 
personnes. Quatre soldats ou des 
munitions de 120 mm additionnelles 
peuvent etre transports a I'arriere du 
CV. De plus, le CV 90120 est equipe 
d'une mitrailleuse coaxiale de 7,62 mm 
et peut transporter 50obusde 120 mm 4 . 

Le CV et le VBL tourelle basse ont 
a peu pres la meme dimension. Tous les 
deux possedent le meme type de 
protection de blindage : protection 
frontale contre les obus perforants de 


30 mm; protection tous azimuts contre 
les obus perforants de 12,7 mm. Le CV 
est chenille et pese 25 000 kg. Le poids 
du VBL tourelle basse, qui est a rails, est 
moins important : environ 19 000 kg 5 . 
Cependant, le CV est assez leger pour 
jouer le role d'un VBC. Le principal 
avantage du CV 90120 est que son 
canon de 120 mm possede la puissance 
de feu qui fait defaut au VBL tourelle 
basse. 

Bien que les chars aient toujours 
leur place dans I'Armee de terre, il 
semble inevitable que I'on adopte un 
VBC dans le corps blinde. II semble que 
le VBL tourelle basse soit le choix de 
I'Armee de terre en tant que VBC a 
cause de sa compatibiIite avec les VBL 
deja en service dans I'Armee et parce 


qu'il est fabrique au Canada. Le 
desavantage du VBL tourelle basse est 
que son canon principal de 105 mm ne 
lui confere pas la capacite de faire face 
aux nombreux types de chars 
modernes, a moins d'utiliser un TBM. 
Par consequent, si I'Armee de terre 
maintient le concept du VBC, el I e 
devrait choisir le CV 90120 et non le 
VBL tourelle basse. 

NOTES 

1. Jane's Armour and Artillery 2000-2001. 

2. Idem. 

3. Idem. 

4. Idem. 

5. Idem. 



Les Coyotes de I’escadron de reconnaissance du 
LdSH(RC) a I’aeroport de Kandahar apres leur 
arrivee, le 3 fevrier 2002. Photo prise avec un 
appareil photo de combat DGAP/J5AP par le capt 
Dale MacEachern 
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Tribune libre 


Croix de Victoria 


- Recipiendaires de la 

Croix de Victoria et de la Croix de Georges 


Recipiendaires de la Croix de Victoria et de la Croix de Georges avec le gouverneur general Roland 
Michener a la suite d'un diner tenu en leur honneur a la residence du gouverneur general a Ottawa, le 
16 juin 1967. 

Depuis sa fondation en 1856, un nombre de 1 351 Croix de Victoria ont ete remises, incluant trois barrettes ou 
secondes distinctions. Quatre-vingt-quatorze distinctions ont ete remises a des Canadiens ou sont associees au 
Canada. La Croix de Georges a ete creee en 1940 et dix de ces dernieres ont ete remises a des Canadiens. 

De ces recipiendaires, E.A. « Smoky » Smith, laureat canadien de la Croix de Victoria, est le seul qui vit encore 
aujourd'hui. 



Premiere rangee, de gauche a droite 

Frederick H arvey, Raphael Zengei, Son H onneur George R. Pearkes, le gouverneur general M ichener, 

Paul Triquet, E.A. « Smokey » Smith, B. Handiey Geary. 

Rangee arriere, de gauche a droite 

Ernest Frost, D.V. Currie, John Mahony, Norman Mitchell, F.A Tilston, A.D. Ross, 

Thomas Dineson, ie rev. John Foote, J.M. Patton. 

M essieurs Frost, Ross, Patton sont des recipiendaires de la Croix de Georges; les autres ont regu la Croix de Victoria. 
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